P Landsbygds-
SN natverket

- samverkan for utveckling

Texten ar automatiskt genererad. Vi har i nulaget endast majlighet att erbjuda
transkriberingar i obearbetad form.

Hur kan sma kommuner i Sverige battre dra nytta av Leader-
projekt? Den fragan staller vi oss i det har avsnittet av
podden Landet. Landsbygdsprogrammet gar mot sitt slut och
kommer nu ersattas av den sa kallade strategiska planen
som galler for programperioden2023 till 2027. Och som
vanligt innehaller programmeten lang rad satsningar. For
mindre kommuner i glesbygd och landsbygd finns har en hel
del stdd att sdka, inte minst inom Leader. Sa vilka mdjligheter
finns féor smakommuner och hur gér man fér att lyckas med
sitt arbete?

Jag heter Hakan Montelius och det har ar en podd fran
Landsbygdsnatverket.

Och med mig for att prata om just detta har jag panelen for
avsnittet som bestar av Charlotta Haskovec,
verksamhetsledare for SmaKom. Hej och valkommen
Charlotta! Hej och tack sa mycket! Dig hittar vi i Karlsborg vid
Vatterns kant och lite langre sdderut sa hittar vi Emma
Grondahl som ar kommunchef i Hylte kommun. Hej Emmal
Hej!

Kul att fa vara med! Jatteroligt att du ar med! Och sen har vi
aven var tredje deltagare som ar kommunalrad i Overkalix
kommunfor Socialdemokraterna. Niclas Hokfors. Valkommen
Niclas! Tack sa mycket! Roligt att fa vara med.

Jag tanker borja med dig Charlotta, du som ar
verksamhetsledare for SmaKom. Du, beratta lite grann. Om
man inte kanner till er som natverket eller verksamhet kan du
ge en bild av vad det ar ni arbeta med? Ja, det kan jag
absolut géra. SmaKom ar en organisation for sma
kommuner. Den har funnits i éver 30 ar.

Vi har i dag 71 medlemmar, alltsd medlemskommuner.

Och det ar ingen kommun som med éver 15000 invanare
som ar med i var organisation.

Vart syfte ar egentligen att synliggéra och lyfta fram de
smakommunernas utmaningar for riksdag, regering och
andra beslutsfattare. Och mer specifikt, vad ar de stora
utmaningarna for mindre kommuner i Sverige?
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Man kan ju tro att alla kommuner har samma utmaningar och
det har man ju till viss del. Sedan skiftar det valdigt mycket
Over landet sa man kan nastan dra en linje till Gavle. Skulle
jag vilja saga, det kan nog Niclas halla med om kanske. Och
norr om det har sa ar det oftast avstanden som ar de stora
utmaningarna

och soder darom ar det mycket tajtare. Dar kan vi nastan
hoppa mellan kommunhus egentligen. Men om man tittar
generellt sa de prioriterade fragorna som vi har jobbat med
under 2022 sa ar det bostadsforsorjning, kapitalforsorjning.
Kompetensférsorjning. En jattestorfraga for alla kommuner,
men sarskilt for de sma. Infrastruktur i form av vagar,
jarnvagar och den biten och aven infrastruktur i form av
bredband och mobiltackning och digitalisering.

Och arbetsmarknad. Niclas Vad sager du da som
kommunalrad i Overkalix? Haller du med om den bilden som
Charlotta ger har?

Till storsta delen haller jag med om det. For oss kanske inte
avstand ar det allra storsta vi har i Norrbottens lan nar det blir
enorma investeringar, nar det galler den grona omstallningen
som gor att vi maste attrahera manniskor och flytta upp till
Norrbotten. Vi behover fler manniskor. Den storsta bristvara i
dag. Och dar far vi jobba mycket mot fordomar. Manga fran
sddra Sverige har valdiga fordomar mot attflytta upp till norra
delen av Sverige.Vi har lattare att attrahera manniskor fran
andra landeroch faktiskt flytta till oss jamfértmed manniskor i
Malardalen. Framfor alltkanske stora férdomar. Hemma i
Hylte kommun. Vilka arde stora utmaningarna som ni brottas
med. | Hylte kommun?Sa tittar vi saklart valdigt mycket pa
hur litesom faktiskt Charlotta ar inne pa. Hur kan vi fa
manniskoratt verkligen ta del av de arbetstillfallen som finns?
For det arju alltid en utmaning. Just att mota den
kompetensforsorjning somvara féretag har och finns i
omradet med varamedborgare. Kompetensforsorjning ar val
en storfraga, men ocksa strategisk bostadsférsérjning. Hur
kanvi madjliggodra for att fler manniskor ska vilja flytta till var
kommun?Hur kan vi fran kommunens sida jobba med
detaljplaner? Arbetetmed planeringen for att langsiktigt vara
en attraktiv kommun att leva och bopa men ocksa driva
foretag i? Niklas kan du ge nagra exempel pa hur nivar, vad
ni har for lite projekt i Overkalix?
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De har haft en hel del som jag tycker har varit valdigtpositiva.
Vi har till exempel haft ett projekt som heter Nystartsom riktar
sig mot personer utanfor arbetsmarknadensom nu har
overgatt till en ordinarie verksamhet i kommunen.
Arbetsmarknadsenheten har fixa tjanster mot aldrevia ett
fritids bank till exempel. Sanagra som exempelvis att skapa
en strandpromenad i Overkalixsom &r valdigt uppskattad.
Just ett folkhalso perspektiv.

Vi har ocksa haft ett projekt som heter Alla ska med dar vi
forsoker

hjalpa aldre som drabbatsav ett utanférskap pa grundav den
Okade digitaliseringen dar de intehanger med. Vi har ju
Sveriges aldsta medelalder i Overkalix,sa darfor forséker vi
jobba mycket.

Men generellt tror jag att viktigt att skapa attraktivitet.

Jag tror det ar viktigt for kommunen nu for tiden

nar man for 10 20 ar sedan. Fick man bara jobb sa fick man
manniskor att flyttadit. Det racker inte idag. Du maste ha en
helhetsbild. Du maste habra skola, du maste ha jobb, du
maste ha brafritid och allt fler manniskor kan ju valja vad de
villbo. De kan ta jobbet med sig i stérre utstrackning sa

det kan bidra oerhdrt mycket. Sa jag tror att det arjatteviktigt
att bidra med. Och ar man dai Hylte kommun pa ett satt han
dragit nytta av landsbygdsprogrammetoch leder pengarna?
Vi gor det ganska mycket. Vi har juférdelen att vart kontor
lokalt ledd utveckling Hallamsitter i Hylte kommun, vilket gor
att vi kanske ar den kommunsom har narheten pa ett annat
satt. Jag harsjalv faktiskt bakat i tiden varit och drivit ett
projekttilsammans med transnationella projekt
tilsammansmed omraden i Osterrike,i Tyskland, i Finland och
i Sverige. Som jag ser gavvaldigt mycket nar vi hade stora
integrations utmaningarefter 2015 2016.

Dar just for att jobba med att manniskor skulle komma in pa
arbetsmarknaden och faen egen forsorjning. Men vi ser ju
ocksa det som de bidrarmed i samhallet, inte minst nu nar
man har haft mojlighet attkunna tillsammans med en lokal
forening skapaett ett utegym dar det ar 800medlemmar. Och
det blir ju en valdigt naturlig métesplats i var kommundar folk
kommer fran alla olika kommundelar.

Skulle vi jamféra oss med Norrland sa ar vi saklart inte en
jattestor kommun,men utifran ett i sddra Sverige perspektiv
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sa har vi ju en ganska storyta i forhallande till
antaletinvanare. Och just den har typen av motesplatser ar ju
myckettack vare att lider har kunnat vara med och bidra till att
bygga ett sant har.Vi har ju ocksa att kostnaden for att vara
med i den har féreningen blir jubetydligt billigare och det
mojliggor for fler att kunna gora det. Sa det finnsganska
manga goda exempel som jag ser att ni varitmed och bidragit
till den landsbygdsutveckling som vi tycker arvaldigt viktigt
som vi pratar mycket med. Hela kommunen och alla
kommunensdelar ska kunna utvecklas. Och utifran det
perspektivetoch som verksamhetsledare for Sma km. Hur bra
tycker att mindre kommuneri Sverige ar pa att anvanda sig av
systemet for att drivaprojekt och I6sa de utmaningar som vi
har pratat om hittills?

Jag tror vi behdver patala aratt kommunerna behoéver forsta
att det finns en mojlighetatt vaxla upp sina insatta medel
genom attkanske inte sjalva kommunen sjalv kan inte driva
liteprojekt tror jag inte. Men daremot kan man talaom for
foreningar och kommunala bolag i den egna kommunen att
har finnsdet en mdjlighet att fa vaxla upp sina insatta
medeloch kunna driva projekt dver en langre tid.Skulle tyvarr
detta dar kommunenkan driva lite projekt? Jag sitter sjalv
som numeravice sig som ordférande i Polaris och det
fungeraralldeles utmarkt for kommunerna att driva projekt.
Det ar ocksa iblanden fordel. De kan hjalpa féreningen lite
bank.Man far ligga ute med ratt mycket pengar. Jag
tyckerdet. Metoden i sig ar en stor vinning eftersom det arett
underifran perspektiv dar du helst ser att samverkan mellan
treben, offentliga naringslivoch ideella sektorn. Det skapar ett
fintsamarbete som ger en stor positiv

effekt om manniskor mots. Samarbete kan varai den lilla byn
dar man gor nagot tillsammans och som det
starkersammanhallning och darmed ocksa trivsel.

Charlotta. Du namnde tidigare att du ser att manga
kommuner kan blibattre pa det har med att fa en storre
utvaxling av av och attman kan kommunicera ut det har
battre mot lokalaaktérer. Ar det just kommunikationen som de
behdverbli battre pa, eller vad ar det man behover fixa till sa
att saga?

Jag tanker att man slar sig blodig med att forsdka soka
allastatliga bidrag som finnsoch att de ar korta och det ar
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svart.Da hinner man inte géra av med de pengarna som man
har sokt sa blirdet liksom tillbaka. Jag tycker att det projektet
skullemanga ganger kanske vara mycket battre an att séka
vissastatliga bidrag for att de kan. Man kan driva dem &ver
langre tidoch man kan lattare gora en projektplan somsom
overensstammer med det man verkligen behover.Och dar
tror jag att jag vet inte vem som ska gora jobbetoch tala om
for kommunen att det finns mojligheter.Men det har ar en del i
det. Men jag skullesaga att skulle saga att kommunerna har
for dalig kAnnedom om lider.

Jag tror att man vet om lite for att man ar oftastmed och
medfinansiera. Som som Niklas sa sa ardet ett partnerskap
sa man vet ju att man gar in med pengar dar.Men jag tror
ocksa

de feltolkningar somjag har hort ar att vi har redan satsat
pengar dar. Vi har redan tryckt in pengari. Nu ar vi klara med
det som man forstar. Kanske intemdjligheten med att man
sedan kan vaxla upp och hamta hem annu mer pengaroch att
det kan komma kommunen till nytta. Sedan tanker jag ocksa
att det alltidfinns en radsla nar det handlar om att sdka den
typenav stdd ar ju den rapporteringoch den andra forfarandet
som man ska ga igenom.Och har man inte gjort det nagon
gang och inte varit involveradi de processerna sa mycket sa
kan ju det kannas lite svart och lite laskigt.Och det kan ju
ocksa gora att man med begransade resurser inte riktigtvagar
ta det steget. Sa dar tankte jag att man behdver
ocksanagonstans ha nagon som ar drivande i kommunen och
som kan tipsa om det.For det ar val det som nagonstans
ocksa ar fordelen med det har tar junagonstans majligheten
for den lilla féreningen att ta delav EUs resurser pa nagot satt
och Sveriges gemensammaresurser. Det dar behover vi
tanka oss somoffentlig bli battre pa att ocksa lyfta upp det nar
vi harmdten med féreningar och faktiskt fa dem att vaga ga
hardare.

Vad jag maste haka pa dar ocksa da ar att sdga det harmed
ansokning forfarandetsom pa nagot vis har blivit en jatte
puckel att ta sigdver nar man nar man pratar med foreningar,
i alla fall attman tycker att det dar kanns jattekonstigt. Det
vagar vi inte ge oss inpa om man maste ha. Man maste goéra
det digitaltoch det kanns sadar. Men jag tror att om man tar
sig igenomden férsta ansdkan sa har man. Da vet man vad
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det ar som férvantasav en och sa himla krangligt ar det inte
dar. Dar tror jag att

man, precis som du sager att man maste kommunicera att
det har arlattare eller lattare. Men det har ar inte sa svart som
somman ibland sager att det ar. Vi som kommun anvander ju
ganska mycketoch generellt i lider sa blir det att du vaxlar
upp pengarnaungefar fem ganger. Da du stoppar in far du
5dubbelt tillbaks i form av projekti din kommun sa det ar
oerhort vardefullt. Och sendet har, det finns ju ocksa, precis
som du pratat om en radslaatt det ar besvarligt att soka det.
Vi har gjort nagot som vi kallar paraplyprojekt for att riktas
mot riktigt sma féreningardar det ar ett lider projekt. Det ar vi
som har projektetoch de blir som det projekt under oss. De
redovisar i principbara in sina kvitton. Det kan vara en by som
till exempelska gora bryggor till en fiskesjoeller en bastu i
byn. Eller typ natsant va? Dar vi kan bidra med allt material
och de bidrarmed sin tid som medfinansiering.Sa det ar ett
tips att gora for att hjalpa de harriktigt sma kommunerna eller
sma byarna, framfor alltde har. Det behovs ju inte sa mycket
pengar och det ar sdoerhért positivt att de gor nagot
tillsammans. De starkerbygemenskapen ocksa pa det sattet.
Niklas hemma. Nu drar ju nasta program period i gang
har2023. Vad tanker niinfér den kommande program
perioden? Hur kan ni dra nyttaav pengarna pa basta satt?
Om jag borjar sa kan jag saga att

det ar den strategi vi har lagt i.Lider ar avsmalnande darvi
fokuserar mer pa just det har. Vi har prata om behovet av att
varaattraktiv som kommun och maétesplatser,fritidsaktiviteter
osv. Sa det ar darvi kommer framst att nyttja och det arden
inriktningen vi har ocksa. Jag tror precis som vi pratat att det
ardet som ar viktigt for att kunna attrahera manniskor
attkomma och bo i vara kommuner. Det ar kultur, skola,fritid
och dar kan vi spela en valdigt storroll. Emma Vilken roll
kommer att spela i Hylte de kommandearen? Men jag tanker
att det naturligtvis kommervara en viktig del utifran hela var
utvecklingsarbete och hela vartfokus pa att bli en annu mer
attraktiv kommun darvi gemensamt tillsammans med lider
men framfér allt civilsamhallemed vara foretag pa orten och
som kan vara med och utveckladen plattform som vi verkar
pa. Den ser det som en utmaningfér vart omrade nar man har
fatt betydligt mindre medeli den har omgangen an vad vi fick i
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foregaende period.Det ar klart att det handlar annu mer om
sa att det blir ratt satsningar.

Men ute bland de kommuner som inte har fatt till ett
brasamarbete och som inte kan gora den har utvaxlingen,
som Niklas till exempelberattar om, ar att vi far ut fem ganger
pengarna. Det ar ett braarbete. Vad tror ni ar det? Problemet
ar attdet saknas kunskap om det systemet och att man inte
vet hur det funkar eller attman helt enkelt saknar resurser och
att man inte har personal somkan administrera det har. Eller
se till attvad den har katalysatorn. Tror det ar mycket kunskap
att man intekanner till det. Vi férsoker jobba mot
bolagsstyrelsen dar vi haren representant fran varje kommun
fran varje sektor.

Att styrelsen ska hjalpa till och marknadsfoéra ar mycketvia
sina kontaktnat och det tycker jag har variten hel del
framgang. Vi kan bli annubattre, helt klart, men vi férsdker
hela tidensprida ordet och marknadsféra alltdu vill. Ja, jag
haller med dig. Niklas tror ocksa det handlarmycket om
okunskap och forutfattade meningar om vad man tycker ar
krangligt.Och det dar ar inget for oss. Det dar har vi redan
gjortoch vi ska sa har. Jag tror som sagt att kanvi visa pa
goda exempel och att det finns maojligheter att vaxla upp sina
pengarsa tror jag manga kommuner ska satsa

pa projekt faktiskt. Da tanker jag ocksa att vi kan ha ratt.Sa ar
det har nagonstansmindre projekt eller mindre medel anda.
Men de, aven om det ar mindre pengar utifran en
kommunalbudget sa kan det verkligen gora skillnadi en
kommundel eller for en for en foreningoch besoksnaringen.
Det tycker jag ocksa att man behdvernagonstans fa in i det
kommunala medvetandet, att vissamindre satsningar ocksa
kan gora valdigt stor skillnad. Dar trorjag ocksa att ibland att
nar man kanner att det ar for mycket jobbkopplat till faktiskt
vad det blir for output pa det. Men man behdéver tankautifran
ett annat perspektiv och se vad vi faktiskt kan bidra med i
samhallet.

Till sist, vilka tips skulle ni vilja skicka med till de
kommunersom som vill komma igang eller som funderar pa
de har sakerna?Hur kommer man igang for att soka de olika
stoden som finns?

Man gor helt enkelt sa att man funderar. Vad vill vi géra?Ta
fram en idé till ett projekt.Sedan kontaktar man sitt kontor och
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de kommer att hjalpadig och ge rad. Ar det nagot som inte
faller inom Leadersa kommer de att sdga Det har passar inte.
Du kanske skulle gaoch sdka pengar dar och dar sa att det ar
din projekt att prata med kontoret

och sedan gar du vidare darifran. Ar man? Vad sager du? Ja.
Jag ar faktiskt inne pa lite pa samma sak. Niklas Vi har i Hylte
kommun tagitfram atta stycken samhallsutmaningar som vi
skajobba med langsiktigt och dar vi ska prata om fokus pa
vilkaeffekter vi vill uppna inom de har samhallsutmaningar
utifran det stoérre perspektivet. Och vi genomférjust nu en
jattestor medborgardialog och darvi férsdker fanga upp vad
medborgarna vill. Vad ar det utifran?Vad ar det for mindre
insatser? Vad ar det for projekt vi behdver gora for
attnagonstans uppna de har storre effekterna somvi faktiskt
vill? Sa dar ar jatte jatteviktigt. Och precis somNiklas ar inne
pa sa har far man oerhdrt bra stéttningfran fran kontoren och
de har en sadan kunskap och kompetens attocksa kunna
tanka pa utifran hur man kan formera ett sadant harprojekt,
men sedan ocksa att kunna se det som en mdjlig
anvandning.Nar nar féreningar kommer och har projekt idéer
for det tyckerjag nastan ar det allra harligaste nar det kommer
utifran samhalletoch en aktiv férening ser att har ar en harett
samhallsproblem eller nagonting dar vi vill skapa en
motesplatsfor att fler manniskor ska kunna fa faen
utvecklande tillvaro. Och just att dar i det forumetfaktiskt
kanske som kommun, saga att det har ar nagot vi kanske ska
g6ra gemensamt,eller kan vi utifran vara resurser stoétta upp
er. Och ta

reda pa sa kommer du fa sista ordet har i landet? Ja tack,
men jag kan.Jag tanker att man kan ocksa vanda pa det lite.
Bjud inkontoret till kommunfullmaktige att halla en
presentation om vad det finnsfér mojligheter med mer sa att
man nar uttill en bredare fértroendevald skara. Da kanske
man kan fa igangsnacket pa den nivan ocksa. Och sa kan det
sippra ner, férhoppningsvis.Tack sa jattemycket Charlotta.
Jag sager ocksa tack till Niclas Hokfors,kommunalrad i
Overkalix kommun, och Emma Gréndahl,kommunchef i Hylte
kommun. Tack for att ni var med i podden Landetoch lycka till
med ert fortsatta leaderarbete och erlandsbygdsutveckling.
Tack tack!
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