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INLEDNING

Hogre kvalitet pa offentlig mat — hur gor vi?

En vanlig vardag dter ungefir var tredje svensk mat som képts in f6r skattepengar — exempelvis pd
forskolor, skolor, aldreboenden och sjukhus. Arligen képs det in livsmedel till de offentliga koken for
cirka atta miljarder kronor. Hanteringen av den offentliga maten 4r en omfattande och viktig verksamhet

som paverkar matmarknaden i stort.
e Hiller den mat som képs in for skattepengar hog kvalitet?

e  Bidrar de offentliga miltidsverksamheterna till att frimja en langsiktigt hallbar utveckling av

livsmedelssektorn?
e Vad stills det £6r kvalitetskrav i samband med upphandling av livsmedel?
e Vilken vilja och ambition finns att kdpa livsmedel av hég kvalitet?

e  Hur tydliga och specifika krav stiller kommuner och landsting i upphandlingarna — till exempel
krav pa att det kétt de kdper in kommer fran djur som har £5tts upp 1 enlighet med vara svenska
djurskyddskrav?

Dessa fragor och manga fler far du svar pa genom att ldsa vir nya kartliggning. I rapporten kan du ocksi
ta del av andras erfarenheter: vilka faktorer har gjort att de lyckats, eller kanske misslyckats, med att frimja
livsmedelskvalitén?

Landsbygdsnitverkets rapport bygger pa en webbundersékning bland landets kostchefer och andra som ir
involverade i upphandlingen av offentlig mat. De fick svara pa frigor om vad de gbr och har gjort f6r att
hoéja kvaliteten pd de upphandlade livsmedlen. Till grund {6r rapporten ligger ocksé djupintervijuer med
femton kommuner, landsting/ regioner och organisationer som arbetat aktivt med kvalitetsfragorna.
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Bakgrund och syfte

Landsbygdsnitverkets* arbetsgrupp 7’Stirkt konkurrenskraft i de grona niringarna” har i sin aktivitetsplan
malet att arbeta med kunskap, kompetens- och attitydfragor. Bland annat handlar det om virdet av bra
ravaror i de offentliga koken. Att upphandla livsmedel av god kvalitet kriver kunskap hos de som ar
delaktiga i den processen. Det dr ocksd viktigt dr att det finns Omsesidig forstdelse for varandras
forutsittningar och dialog mellan képare och de som limnar anbud.

Gruppen har identifierat ett behov av att kartligga vilka projekt och 6vriga aktiviteter som sker pa
kommunal och regional niva vad giller frimst kvalitetsaspekter vid livsmedelsupphandlingar till offentliga
kok. En sddan dr inte gjord av nidgon annan aktér. Behov finns dven att kartldgga projekt som syftar till
héjd kvalitet pa livsmedel som inte ér en del av upphandlingsprocessen, det kan exempelvis handla om
EU-finansierade projekt.

Avsikten med en kartliggning dr att f4 kunskap om vilka projekt och aktiviteter som genomférs frimst till
stod for erfarenhetsutbyte mellan inkpare (upphandlare och kostchefer) samt mellan leverantérer/
producenter. Kartliggningen ir intressant dven fOr nationella aktorer.

Malgruppen for kartliggningen ér féljande:
e Kommunernas kostchefer (eller motsvarande).
e Kostchefer (eller motsvarande) inom regioner och landsting.
e  Organisationer och myndigheter.

MIND Research har fatt i uppdrag av Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp “’Stirkt konkurrenskraft i de
grona niringarna” att genomfora denna kartliggning.

*Fakta om Landsbygdsnitverket:

e Drivs inom ramen f6r Sveriges landsbygdsprogram 2007-2013 och ska stirka genomférandet.

e  Samlar myndigheter och organisationer som 4r engagerade i arbetet med att utveckla den svenska
landsbygden.

e Ar ett forum for att utbyta information, erfarenheter och metoder mellan intressegrupper,
myndigheter och experter pa lokal, nationell och internationell niva.

e Samlar, analyserar och sprider information om situationen pa landsbygden och om
landsbygdsprogrammets mojligheter.

e Leds av en styrgrupp som fordelar medel till aktiviteter inom ramen for nitverkets verksamhet.

o Ar kontaktpunkt f6r Leadergrupperna i Sverige.

e  Har sitt kansli vid jordbruksverket.

I alla delar av rapporten kan s6kningar pa olika nyckelord goras. Vill du ldsa mer om ett specifikt projekt,
sOk da till exempel pa ’fokus matglidje”. Vill du ldsa mer om tillexempel samlastningscentral, sok da pa
det ordet. Det vanligaste sittet att soka 1 pdf-dokument ér att vilja ”Edit” och sedan ”Find” alternativt att
trycka pa Ctrl-knappen och F (Ctrl+F). I svenska versioner giller istillet ”Redigera” och ”’S6k” samt Ctrl-
knappen och S (Ctrl+S).
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Metod

Webbenkit

I ett forsta steg skickades en webbenkit ut till samtliga i de olika malgrupperna. Webbenkiten innehdll
fragor om kostpolicy (maltidspolicy, kostpolitiskt program eller dylikt), hur livsmedelsupphandlingarna
hanteras, samlastningscentral, externa entreprendrer, stillda krav och ambitioner, information,
kvalitetsarbete samt ett antal Sppna frigor om det arbete som pdgar kring kvalitetsaspekter i
livsmedelsupphandlingar och den mat som serveras i de offentliga kéken. Alla fragor skulle besvaras med
hinsyn till den senaste eller just nu pdgiende livsmedelsupphandlingen.

Djupintervjuer

Efter en forsta analys av svaren pa webbenkiten valdes 15 intressanta projekt/aktiviteter ut for att ta fram
lirande exempel. Med dessa genomférdes en djupintervju £6r att utveckla och konkretisera de svar som
kommit fram i webbenkiten. Huvudomradena var projekt och aktiviteter, framgangsfaktorer samt
svarigheter och problem.

Analys och rapport

Denna rapport inleds med en sammanfattning och analys av kartliggningen av projekt och aktiviteter samt
viktiga framgangsfaktorer och eventuella svarigheter och problem. I denna rapport gérs dessutom en
sammanstillning av resultaten frin webbenkiten, dels pa totalnivéd f6r kommuner, landsting och
organisationer/myndigheter och dels per kommun, landsting och organisation/myndighet. Dessutom
redovisas de genomférda djupintervjuerna.

Rapporten dr framtagen och skriven av Jannike Qvarnskold, MIND Research, pd uppdrag av
Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp “’Stirkt konkurrenskraft i de gréna niringarna”. I gruppen ingir
representanter fran LRF, Livsmedelsverket, Sveriges Konsumenter, Sveriges n6tkottsproducenter,
Skogsstyrelsen, Leader, Linsstyrelsen, Jordbruksverket och Hushallningsséllskapen. En mindre grupp
frin arbetsgruppen bestdende av Sofia Lindblad LRF, Ann-Sofie Hedberg Linsstyrelsen Orebro, Eva
Sundberg Livsmedelsverket och Nils Lagerroth och Tommy Nilsson vid Landsbygdsnitverkets kansli har
med Axel Hansson LRF och Fredrik Erfelt Argument AB utgjort referens i arbetet. Avsnittet om Speciel/
granskning av resultaten gallande nrsprung, miljo- och djurskyddskray under Sammanstillning och analys ir skrivet
av Fredrik Erfelt, Argument AB.

Sé& hér hittar du i rapporten

Det viktigaste och mest intressanta liser du i ”Sammanstillning och analys”. Dir summeras rapportens
olika delar och huvuddragen i det som kommit fram.

Vill du ha en 6verblick 6ver de svar som har kommit fram i webbenkiten pa totalniva samt dr intresserad
av Overgripande skillnader mellan kommuner och landsting tittar du i ?Sammanstillning av webbenkat,
totalt f6r kommuner, landsting respektive organisationer/myndigheter.” Hir summeras svaren frin
webbenkiten i tabeller och diagram med procenttal och absoluta tal (antal) samt lite text kring varje bild.
Diirefter f6ljer de 15 djupintervjuer som genomforts i delen ”Djupintervjuer”. Dir kan du i detalj lisa en
sammanstillning av varje djupinterviju.

Den sista delen kallas ”Svar pa webbenkit per kommun, landsting respektive
organisationer/myndigheter”. Dir dterges svaren frin webbenkiten i detalj, inklusive 6ppna svar, for
varje kommun, landsting och organisation/myndighet som svarat.
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Sammanfattning och analys

De viktigaste framgdngsfaktorerna

For att kunna héja kvaliteten pa den mat som kops in, lagas och serveras i offentliga kok sd finns det
mycket att fokusera pd. De tio viktigaste faktorerna som framkommit i var kartligening ér:

e Kostpolicy
Kommuner och landsting bor ha en kostpolicy eller motsvarande som beslutats pa hogsta politiska niva.
Det dr ockséd bra om det finns en konkret handlingsplan som visar hur policyn ska anvindas. For att
uppna 6nskvird effekt krivs att kostpolicyn dr kind och kommuniceras ut till berérda tjdnstemin och
anvindare.

¢ Genomarbetade kravspecifikationer vid upphandlingar
Tink noga igenom, formulera och arbeta aktivt med kravspecifikationer som berér livsmedlen och deras
hantering.

e  Still krav motsvarande svensk djurskydds- och miljélagstiftning
Efterfriga livsmedel som uppfyller de krav som stills i svensk djurskydds- och milj6lagstiftning.

e Samsyn
Det ir viktigt med en samsyn hos alla inblandade parter — alla méste jobba mot samma mal. Det dr ocksd
viktigt att alla 4r medvetna om férutsittningarna, till exempel vilka lagar och regler som giller samt vilka
konsekvenser olika beslut far.

e Intresse och engagemang
Alla som pi nagot sitt dr inblandade 1 méltidsverksamheten — kostchefer, upphandlare, kockat,
serveringspersonal med flera — maste ha ett intresse och ett engagemang av att frimja kvaliteten pa den
offentliga maten. Det krdvs kunskap, ambition och vilja. Engagerade eldsjilar som tinker kreativt och
utanfor boxen. For att lyckas fulls ut s méste tid och resurser avsittas.

e Moten och erfarenhetsutbyte
Att skapa méten f6r erfarenhetsutbyte, kompetenshéjning och affirsutvecklig dr mycket viktigt. Méten
bér ske 1 berérda parters naturliga miljéer. Frimja samverkan mellan olika parter och aktorer.

e Synliggdr matens ursprung
Laga mat frin grunden nira matgisten. Synligg6r pa olika sitt var maten kommer ifrdn fOr att 6ka
kunskapen och héja medvetenheten hos matgisterna.

¢ Information och utbildning
Informera alla om allt. Hela tiden. Skapa en forstdelse f6r varfér och hur saker och ting gors. Utbilda,
inspirera och motivera medarbetarna, sa att alla blir delaktiga i kvalitetsarbetet.

e Kontinuerligt och langsiktigt kvalitetsarbete
Bedriv ett kontinuerligt kvalitetsarbete — inte bara under upphandlingarna utan dven diremellan. Arbeta
langsiktigt f6r att nd resultat och behalla intresset Gver tid.

e Tillvarata de goda exemplen
Lyft de goda exemplen. I denna rapport kan man ta del av mdnga inspirerande arbetssitt dir man
verkligen lyckats f6rdndra och férbittra kvaliteten pa den offentliga maten.
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Sammanfatitning och analys

Kivalitet dr ett brett begrepp som manga definierar olika. Kvalitet kan ocksa betyda olika saker i olika
situationer. Det dr inte sa manga som har definierat kvalitetsbegreppet utan de flesta jobbar med det i ett
vidare perspektiv. Det dr viktigt att varje kommun, region eller landsting, pa hég politisk niva, beslutar om
vad man menar med kvalitet, exempelvis andelen ekologiska livsmedel eller sirskilda djurskyddskrav. Vilka
ambitioner finns da det giller att exempelvis laga mat fran grunden? En tydlig kostpolicy, méltidspolicy
och/eller livsmedelspolicy 4t viktig for att skapa en gemensam malbild for alla inblandade kring savil
upphandling, tillagning och servering,.

Nr vi stiller krav pd rdvaror som vi upphandlar sd har vi hoga kvalitetskrav pd varje enskild
produkt, inte bara varugruppen. — Hortby

Flera menar att de kravspecifikationer som tas fram infér upphandlingar dr det som anger, sitter och
miter kvalitet. I dessa dr det dels viktigt att ha krav pa mirkning, férpackningar, ursprung och sd vidare
och dels pd innehdll. Det dr ocksd viktigt att testa produkterna genom att laga, smaka, lukta, kinna och
titta. Direfter sa giller det att verkligen kontrollera och folja upp s att man far det man vill ha.
Kravspecifikationen ér ett viktigt st6d dven i uppféljning och utvirdering,

Det ir viktigt att man har kompetens kring alla livsmedelsgrupper sa man vet vilka krav man ska
stilla.

Ett problem som nidmnts av nagra ir att f6lja upp kvalitet ndr man arbetar med externa entreprendrer frin
vilka man upphandlar maltidstjinster och alltsd inte bara livsmedel. Metoder for att 16sa det behover
skapas. Det dr vanligare med externa entreprenérer inom landsting 4n inom kommun, nistan hilften av
landstingen anlitar externa entreprenérer enligt den webbenkit som gjorts.

Definitionen pd kvalitet 4r att vi har ett kostpolitiskt program. — Katrineholm
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En politiskt beslutad kostpolicy (eller motsvarande) dr viktig som grund bland annat f6r
livsmedelsupphandlingen och det dr nagot som ménga ocksa har. Det bista 4r om den dr beslutad pa s
hég politisk niva som méjligt. Den ska dven vara kind av sa méinga som mojligt och kommuniceras ut till
alla som ber6rs. En kostpolicy kan vara ett bra stéd i arbetet med mat och krav pa kvalitet samt {6r att
driva pa miljéarbete, budgetarbete och arbete infér upphandlingar. Det dr viktigt att politikerna ger
tjansteminnen mandat att driva dessa fragor.

Utdver en policy sé édr det dven viktigt med en handlingsplan och den maste gi hand i hand med policyn.
Det ricker inte med att ha en policy, man maste ha en plan f6r hur den ska anvindas ocksa.

De allra flesta har Livsmedelsverket och Miljstyrningsridet som en grund i sitt kvalitetsarbete och i
arbetet med policys. For att nd hdgsta méjliga kvalitet sa borde svensk djurskydds- och milj6lagstiftning
vara lika sjdlvklar som livsmedelslagstiftningen.

Det dr minga som uppskattar Miljéstyrningsridet och hoppas att det fir vara kvar. De som inte anvinder
sig av dem borde géra det.

Tydliga métbara mal som du kan redovisa till politiken for att visa vad du gér. — Katrineholm

Det ir viktigt att ha tydliga mitbara mal, dels f6r kvaliteten och dels £6r att redovisa f6r politikerna att
arbetet som gors blir bra.

Skolmat Sverige lyfts fram som ett sitt att méta och f6lja upp att maten dr niringsriktig enligt skolagen.
Andra mal 4r att nd en viss procent ekologiska produkter, nirproducerade produkter och firska ravaror.
Att na dessa mal dr ndgot som manga lyckats med.

Man ska sjilv tinka igenom vad man vill ha, som man fragar fir man svar. — Falkenberg

I arbetet infér upphandling och med framtagande av kravspecifikationer och kostpolicys dr det viktigt att
verkligen tinka igenom vad det 4r man vill ha och vad man vill uppnd.

Man maste ta makten &ver vilka produkter man vill ha. Far man inte till det den férsta gingen maste man
kdmpa vidare och f6rsdka igen.

Vi mdste se till att alla har forutsitmingar att lyckas. — Stringnis

Pa det stora hela dr det ocksa viktigt med eldsjélar som engagerar sig. Det ér viktigt att ha en kinsla f6r
mat och en vilja och ambition med sitt arbete. Kunskap dr ocksa viktigt, bade vad giller maten och vad
giller processen kring upphandling. Man maste ha mal och visioner som alla 4r insatta i sa man arbetar
gemensamt i samma riktning. Att arbeta kreativt, hitta nya l6sningar och tinka utanfér boxen dr ocksa ett
sdtt att lyckas. Att avsitta tid och resurser dr nédvindigt fOr att lyckas fullt ut. Det ér ldttare sagt 4n gjort
men detta arbete maste bli en sjilvklarhet, dd kommer mycket mer automatiskt.

Det ar viktigt att ha olika diskussionsforum dir alla som édr involverade far vara med och tycka och tinka.
Kvalitet och mat ska vara en stdende punkt pa alla typer av moten déir mat pa ndgot sitt berors.

Man madste ha genuint intresse och kunskap om mat och rivarornas beskaffenhet. — Klippan
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Nir man utvirderar pa kvalitet och dr noga med att testa produkterna sa vinner ofta svenskt och
nirproducerat eftersom det haller en hogre kvalitet. Bittre ravaror behéver heller inte bli dyrare dd man
behéver en mindre mingd och svinnet ofta minskar.

Firskt kott som inte dr vakuumforpackat har varit ett sitt att arbeta med bittre kvalitet £6r vissa. Det dr
ocksa ett sitt att fd in fler lokala producenter och leverantorer.

Vi jobbar lite 1 motvind eftersom politikerna hellre pratar om nirproducerat in ekologiskt och det
kan man ju inte handla upp. — Falkenberg

Manga har som mal att 6ka andelen ekologiska rivaror och dven 6ka andelen nirproducerat. Men det dr
ett problem att man pa grund av lagstiftning inte kan handla upp nirproducerat direkt utan méste hitta
vigar att komma runt det. Det dr ocksa problematiskt med politiker som stiller krav pa att det ska vara
nérproducerat, de f6rstar inte att det inte gar pd grund av att de inte har kunskap om vilka lagar och regler
som giller. Politikerna méste ocksa utbildas i bland annat ekologi och hallbar utveckling.

Problemet ir fOr oss att det finns sd fi som kan leverera det vi efterfrigar. — Visteras
Krav pd det ena kan sla ut det andra nir det giller ekologiskt, nirproducerat och dven svenskt. Finns det

krav pa ekologiskt si kan man ibland tvingas anvinda utlindska produkter dé det inte finns att tillga i
niromrédet eller i Sverige.

Aven krav pa ekologiskt i kombination med nirproducerat kan stilla till det da de kanske inte finns si
minga i nirheten som odlar ekologiskt.

Mer gront och mindre méngd kott Sppnar upp for att héja kvaliteten pd det kétt som serveras.
— Kristianstad
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Flera far krav pa att 6ka andelen ekologiskt men fir inte mer pengar i budgeten. Det gar dock att 16sa
genom att jobba med att minska svinnet, minska andelen kott och laga mat efter sdsong. Dir gir det att
hitta mycket pengar.

Nir det giller att minska svinnet sa finns det flera som samarbetar med de som hanterar avfallet i
kommunen.

Det gar dven att minska utbudet och erbjuda firre men bittre ritter.

Faktum 4r att de flesta har genomfért kvalitethdjande dtgirder utan extra pengar i budgeten, det giller att
hitta andra vigar att ga.

Flera anger att de vill arbeta klimatsmart och det finns flera definitioner pa hur detta kan ga till.
Barnen Zter mer och vi lagar Iika mycket. — Kristinehamn

Det finns flera som vill laga mer mat frin grunden och fokuserar mycket pa rena rivaror och firska
produkter. Manga har ocksa lyckats med detta genom att stilla relevanta krav i upphandlingarna och pa

sina leverantorer. Aven att laga mat frin grunden héjer kvaliteten och minskar svinnet.

Idag dr det mer normalt att képa firdigt dn att Iaga. — Stringnis

Hir finns dock ett problem med alla hel- och halvfabrikat. Det dr mycket tillsatser och
ursprungsmirkningen brister. De som kdper hel- och halvfabrikat forst6r £6r de som dr seridsa och vill
hélla hog kvalitet, anser en del.

Det finns dven brister i vissa kék da de inte dr anpassade for att ta emot obearbetade révaror. Bade kéken
och de recept och matsedlar som anvinds méste anpassas och personalen maste fi utbildning for att detta
ska fungera.

Vért mdl dr att vi ska laga mat frdn grunden, inte képa firdiga produkter. — Mariestad

10
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Att laga mer mat ute i verksamheterna, dir det dr mdijligt, dr positivt pa flera sitt. Dels dr det ett sitt att
minska transporterna och dels 4r det ett sitt att f4 veta vad gidsterna tycker da det finns en mer nira
koppling mellan kok och gist. Det blir ocksa frischare och mer nylagad mat. Aven detta ir dessutom ett
bra sitt for att minska svinnet och héja kvaliteten. Det bésta vore om det fanns tillagningskék Gverallt.

Man kan inte fora éver konsumenthandel till storhushallshandel. — Falkenberg

Det finns en hel del utmaningar med att £ in lokala producenter och leverantdrer och nirproducerade
produkter.

Till att bérja med kan det rent allmént vara svért att hitta lokala leverantdrer som kan leverera det man vill
ha och i manga fall si vill de som kan leverera inte limna anbud av olika anledningar.

Det dr viktigt att bdda parter f6rsoker anpassa sig sa kéken 6ppnar upp for att ta kunna emot och
producenterna/leverantérerna Gppnar upp for att kunna leverera. Det dr viktigt att forsta varandras
verkligheter och forutsittningar.

Det idr ocksa viktigt att kommunerna och landstingen anpassar sina forfragningsunderlag sa de underlittar
f6r mindre aktSrer samt att de ruckar pa sina rutiner och inképsbeteenden.

En av utmaningarna ir logistik och det finns flera sitt att 16sa det. Tillexempel kan man ta in produkter
fran lokala producenter via sin ordinarie leverantér eller sin grossist. Det finns till och med de som tycker
att det dr att foredra. Ett annat sdtt 4r att ta in varor via centralkdket sd varorna sedan kan gi ut med
ordinarie leveranser. Det finns nagra som arbetar med samlastnings- eller omlastningscentraler, men de dr
dnnu vildigt fa.

Att upphandla livsmedel och transporter separat dr en annan 19sning.

Det finns en utmaning med att de lokala producenterna och leverantdrerna inte kan leverera de volymer
som efterfrigas. Kommunerna och landstingen kan gbra det maoijligt £6r producenter och leverantdrer att
endast leverera delar av de efterfridgade volymerna och det har ca hilften av kommunerna och en tredjedel
av landstingen gjort. Det gir tillexempel att 16sa genom att de bara levererar till vissa enheter.

For att 16sa bade logistik och volymer si kan flera mindre producenter gi ihop och samarbeta. Bide
genom att samordna transporterna och genom att tillsammans kunna leverera storre volymer.

Forpackningsstorlek 4r i vissa fall ett hinder. Ofta dr det sa att mindre leverantorer har f6r smé
forpackningar f6r de stora koken, men det kan ocksa vara sd att sma kok har svart att ta emot stora
torpackningar. Detta dr ndgot som madste 16sas for att det ska vara smidigt £f6r koken.

Egen bonde reder sig sjilv... - Hotby

Det finns som sagt en stor fordel i att flera lokala aktérer gar ihop och samverkar sd de kan hitta 16sningar
tillsammans. Men 1 vissa fall sd 4r det ett problem med revirtink, eller sd dr de bara inte vana att arbeta

tillsammans. Lokala producenter och leverantérer behover tinka mer affarsmassigt.

Man mdste dela upp sina upphandlingar. Vi kan inte begidra att de kan leverera hela sortimentet.
— Mariestad
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Att dela upp upphandlingarna i olika varugrupper ir en 19sning som anvinds med framgang av ménga.
Runt tre fjirdedelar av bide kommunerna och landstingen gér detta. Det dr bra bade £6r att kunna stélla
mer specifika krav pa vissa produkter och for att kunna fi in fler lokala aktorer.

Vi har sa mycket kunskap tillsammans, det dr triakigt att hamna 1 ett motsatsforhillande. —
Stringnis

Det ir viktigt att bjuda in lokala aktérer till dialog sd de forstar att kommunerna och landstingen ar
angeldgna och att de inte drar sig for att limna anbud. Det ér dven hir viktigt att fGrstd varandras
verkligheter och forutsittningar.

Men framfdrallt dr det viktigt att trdffa och ha en dialog med de lokala producenterna och leverantdrerna,
att motas 6ga mot 6ga och forklara att kommunen/landstinget har en vilja att fA med dem och fi dem att
forstd att de har méjligheter att komma med. Det dr viktigt att sprida de goda erfarenheterna fran tidigare
upphandlingar.

Det finns ett problem med byrakratin kring upphandlingar och de mindre aktérerna drar sig ofta for att
limna anbud pé grund av detta. Dirfor dr det viktigt att det finns hjilp att f4 med att limna anbud. Det
gar att ta hjalp utifran av till exempel olika organisationer.

Hir finns en stor utvecklingspotential dd denna undersékning visar att ca 20-30 % av de svarande inte har
enskild dialog med lokala producenter och leverantérer och runt 50-60 % inte gér besék hos dessa.

Samverkan med lokala producenter och leverantorer gjorde att vi lyckades forra gdngen. —
Notrrbottens lins landsting

Utéver att bjuda in sd maste man ocksd aktivt s6ka upp de lokala aktérer man ér intresserade av.

Det dr viktigt att sondera marknaden infér en upphandling s4 man vet vilka aktrer som finns och kan
agera utifrin det. Det bista i detta fall 4r att kunna bes6ka dem, se hur deras verksamhet ser ut och prova
deras produkter.

Det ir viktigt att veta vad som finns for att kunna stilla krav pd det man vill ha, speciellt om man har héga
krav. Det dr viktigt att inte stilla orimliga krav, man maste ha pé fotterna.

Att annonsera om kommande upphandlingar tidigt kan vara ett sitt att locka nya féretagare eller kanske
till och med inspirera till nyféretagande i regionen.

Vi mdste ha en link ut i verksamheten, hos odlare och producenter som pratar for oss. —
Mariestad

Ett bra sitt dr att samarbeta med en aktSr som kan vara en link mellan kommunen eller landstinget och de
lokala producenterna och leverantérerna, som har férankring ute i verkligheten och kan prata for
kommunen/landstinget. Olika organisationer och nitverk kan vara en link mellan kopare och siljare och
skapa fortroende 1 bida ligren.

Man maiste hela tiden informera alla s4 man fir alla med sig. — Katrineholm
Det dr viktigt att fa med sig all personal som ir involverad i arbetet med mat och kvalitet.

Ett sitt dr att lata dem vara med och laga mat med nya ravaror, prova nya recept eller att lita dem
provsmaka i olika sammanhang. Det giller att skapa ett intresse. Man méste inspirera och motivera.
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Vi ser att pedagogen som sitter med barnen 4r den forlingda armen frdan kéket ut till eleven. —
Horby

Eleverna maste ocksd involveras och fi information om varfér man gér som man gér. Det édr ocksa bra
om de fir vara med och paverka genom att provsmaka eller svara pa enkiter.

Ligg in mer hemkunskap pa schemat eller se dtminstone till att £ med kvalitet som en punkt i
undervisningen. En annan idé 4r att luncherna blir schemalagda sd maten tas pa allvar och far en viktig roll
i skolan.

Det finns dven de som arbetar tillsammans med jordbruksskolor och naturbruksgymnasier i omradet.
Tillexempel kan de djur skolorna féder upp 1 utbildningssyfte anvindas i matlagningen och det skulle
ocksa kunna ske samverkan kring odling av gronsaker till exempel. Ett annat sitt 4r att f6da upp djur pa
betesmarker med kommunala intressen och anvind det kottet.

Ett sitt att f4 med de mindre barnen i detta tink och ge mer verklighetsférankrad kunskap 4r att ha
samarbeten med lokala bénder och ta del av deras verksamhet.

Projekt Bista sjukhusmaten!— Landstinget i Kalmar l4n

Flera landsting jobbar med maltidsvirdar, landstingets egen personal som serverar maten pa avdelningarna
och ir med under maltiderna.

I vissa fall kér kéken ut maten sjilva ocksa och kan beritta vad som ska serveras. Pa sé sitt skapas en
kontakt mellan de som lagar maten och de som dter den. Det 4r viktigt att ha ett bra samarbete med den
som ar narmast gasten.

Kompetensen har o6kat i kéken, de lagar mer frin grunden. — Landstinget i J6nko6pings lin

Personalen som arbetar med mat maéste utbildas s att de klarar av att hantera farska ravaror, nya typer av
rivaror, nya typer av recept och sd vidare. Det blev under en period si vanligt med halvfabrikat sa
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kunskapen om hur man lagar mat fran grunden med férska ravaror delvis har gatt férlorad. De maste
ocksa utbildas mer kring miljémissigt hallbara maltider.

Vegetariska ritter 4r mer dn béonor och linser och dir har vi mycket kvar att utveckla. —
Kristianstad

Matsedlarna maste utvecklas i samband med att det blir nya férutsittningar och hir arbetar flera med
matsedelsgrupper av olika slag. Exempelvis maste recepten utvecklas sa de dr mer anpassade efter sdsong
och innehiéller mer vegetabilier istillet f6r kott. De maste innehalla mer rivaror och mindre halvfabrikat.

Ett bra sitt att 6ka kunskapen och viljan kring arbete med mat av bra kvalitet 4r att skapa en medvetenhet
om vilka kriterier och villkor som produktionen av rivarorna skett under.

Visa vart maten kommer ifrin, biade f6r de som tillagar den och f6r de som iter den. Uppmirksamma mat
av bra kvalitet genom studiebesok, olika happenings eller temaveckor.

Det dr viktigt att tillata misslyckanden ockséd nir man arbetar med férindringsprocesser. Man miste viga
och far férséka igen om man inte lyckas. Man far inte ge sig.

Man maste ha ett nira och bra samarbete med sin upphandiare. — Klippan

Det dr viktigt med samarbete. Framférallt kanske mellan kostchef och upphandlare. Det dr viktigt att
tinka till tillsammans och ligga steget fére. Det dr viktigt att forstd varandra och utnyttja varandras
expertis.

Det ir dven fordelaktigt pda manga sitt att samarbeta 6ver kommungrinserna med upphandlingar. Detta ir
ocksd nigot som runt tre fjirdedelar av kommunerna gbr. Man kan dela pé arbetet och férdela resurserna.
Det dr dock viktigt att alla har tydliga roller och ansvar. Det kan vara en utmaning att fa ihop delarna till
en helhet. En stor férdel dr att man kan utnyttja varandras kompetens och erfarenheter.
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Sméd kommuner kan ocksa ta hjilp av stora, det 4r en férdel nir det giller att fa resurserna att ga ihop.
Men det kan ocksd bli ett problem dé de sma inte fir det de behover eftersom de stora till viss del har
andra behov. Sma kommuner kan ocksa kdnna sig dsidosatta genom att deras synpunkter inte viger sa
tungt.

Hursombhelst sa dr det viktigt att man hjilper varandra hela vigen, dven i arbetet med uppfoljning
tillexempel s att inget faller mellan stolarna.

Vi pratar inte lingre om lokal mat utan vi sdger att det ska vara regional mat. — Lansstyrelsen i
Vistra Gétaland

Upphandlingarna maste marknadsféras 6ver kommungrinserna. Det maste ske marknadsféring kring
upphandling och mat med kvalitet utanfér den egna kommunen s man har méjlighet att nd fler lokala
aktorer. Hir dr det bra att anvinda sig av olika organisationer och nitverk som kan kanalisera
informationen och kunskapen pa ritt sitt. De kan sprida tankar och goda idéer, bide egna och
kommunernas och landstingens. Det finns ocksé stora férdelar med att anvinda organisationer och
nitverk som 4r duktiga pa sin sak i utbildning av olika slag,

Det dr dock viktigt att alla nationella och regionala insatser samordnas sd det inte blir férvirrat angiende
vem man ska vinda sig till med vilka frigor. Det maste ske en kraftsamling istillet fOr att riskera en
kraftsplittring.

Det ir viktigt att kunna métas pd halva vigen och forstd varandras forutsitining. — LRF Skane

Det ir dven nyttigt med samarbete 6ver kommungrinserna dér de som arbetar med offentlig upphandling
skapar métesplatser f6r dialog med lokala producenter och leverantorer.

Offentlig mat och val av livsmedel mdste diskuteras mer i samhillet. — Klippan

Offentlig mat 4r viktigt, inte minst for folkhélsan. De som arbetar med offentligt mat har ett stort ansvar
for barn och unga. Fler mdste engagera sig, inte minst i skolmaten.

Den offentliga maten ska vara ndgot man ér stolt 6ver och vill visa upp, bjuda besékare pd!—
Hushillningssallskapet Jonkoping

For att hoja statusen pd den mat som serveras och fOr att fa alla involverade sa dr det bra om fler dter
lunch ute pa dldreboenden och skolor. Till exempel politiker och beslutsfattare.

Tillsist sa giller det att man inte far glémma bort att arbeta med frigan mellan upphandlingarna ocks4, inte
bara innan. Det 4r viktigt att hela tiden arbeta med att fler ska viga limna anbud, alla ska g mot samma
mal och det miste skapas nya affirsmojligheter. Arbetet med att stirka matens kvalitet méste vara
kontinuerligt.

Ett stort problem som manga saklart nimner ér alla 6verprévningar. Det stérsta problemet dr att kunna
stilla harda krav pa god djuromsorg. Mycket kan dock undvikas genom att lira sig av de domar som fallit.
Det borde géras en insats for att samla ihop alla 6verklaganden och domar f6r att undanréja risker och
inte upprepa andras misstag,
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Speciell granskning av resultaten gillande ursprung, milj6- och djurskyddskrav

Minga kommuner och landsting verkar definiera kvalitet bl. a. utifran att man i upphandlingarna stillt
sidana krav pa livsmedlen som motsvarar svensk djurskydds- och miljélagstiftning. Overlag verkar
djurskydds- och miljéaspekter ha blivit en viktig del av begreppet livsmedelskvalitet. Aven om det inte
finns ndgon garanti for att den mat man kdper in kommer att vara svenskproducerad bara f&r att man
stiller hoga kvalitetskrav i allmdnhet och hga miljé- och djurskyddskrav i synnerhet, sd 6kar da
sannolikheten for att svenskproducerade och nirproducerade livsmedel vinner upphandlingarna.

Vi har ocksa vid upphandlingen begdrt uppgift om ursprungsland. Ndgra av kriterierna handlade
om djurskydd och var imnade att fi fler svenska varor. — Falkenberg

Minga av intervjupersonerna menar att en hog livsmedelskvalitet forutsitter att de dr producerade i
Sverige. Dirfor efterstrivar de att képa in sd mycket svenskt som méjligt.

Aven de som i grund och botten inte ligger sa stor vikt vid livsmedlens ursprung, utan helt fokuserar pa
kvalitetsbegreppet, landar alltsd i en strivan efter att képa in svenska och nirproducerade livsmedel.

Om svenskproducerat/nirproducerat dr ett mal i sig eller ett medel for att uppna hog livsmedelskvalitet
spelar alltsa ingen roll i det faktiska agerandet.

Flera av de intervjuade personerna uppger att de vintar pa att det ska bli littare att stilla djurskyddskrav i
upphandlingarna. Enligt tidigare undersékningar, bl. a. en studie fran Miljostyrningsradet, upplever
kostchefer och upphandlare att det 4r férhallandevis litt att stdlla miljékrav i upphandlingarna.
Djurskyddskraven dr mer problematiska och svara att stilla. Man upplever en stor risk for éverprévning,
vilket riskerar att leda till ett defensivt agerande hos kommuner och landsting.

For tvd dr sedan gick vi ut med anbud och forsékte 14 in det hir med svensk djurhdllning enligt
vissa kriterier. Men vi blev 6verprévade direkt. Vi fick géra om hela upphandlingen och tog bort
allt sant. Nu har det tagits fram en upphandlingspolicy och sd forséker vi gora
tillimpningsanvisningar till den. Dir tittar vi pa Miljéstyrningsrddet men dven pd faktiska utfall
pd domar. Vi vintar pd att det ska bli Iittare att stilla djurskyddskrav inom upphandling. —
Kristinehamn

Betydligt fler (83 %) stillde ocksa miljokrav dn djurskyddskrav (55 %) i de livsmedelsupphandlingar som
genomfordes under perioden juni 2010 till november 2011 (enligt ovan nimnda undersékning fran
Miljostyrningsradet).

MiljSstyrningsridet har just i dagarna uppdaterat de krav som kan anvindas i livsmedelsupphandlingar f6r
att ta milj6- och djurskyddshidnsyn. Om dessa uppdaterade krav fir nagon faktisk effekt pa upphandlingen
av offentlig mat aterstir att se.

I var undersékning dr det tydligt att manga kommuner och landsting dberopar Milj6styrningsradets
kriterier ndr det giller miljo- och djurskyddskraven i upphandlingarna. Ju krangligare man upplever att
reglerna och deras tillimpning 4r, desto storre dr behovet av att kunna hinvisa till en extern partide
upphandlingskrav man stiller. I det nagot oklara rittsliget, med bland annat risk f6r Sverprévningar,
upplevs Miljostyrningsradet som en viktig sidan part.
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Vi féljer Miljéstyrningsrddets regler med djurhdllning till exempel. — Kristianstad

Anda ir det flera som pekar pa att de rakar ut for Sverprévningar trots — eller p grund av —
Miljostyrningsradets kriterier.

Vi har blivit 6verklagade for tredje gdngen i grossistupphandlingen, det var for att vi stillde
Miljéstyrningsriadets krav pd djuromsorg. Dirfor har vi nu brutit ut kéttet. Nu tittar vi pd
kvalitetskrav istillet. — Horby

Man upplever samtidigt att producenter och leverantdrer har borjat respektera och f6lja
Miljostyrningsradets krav, vilket innebir att Miljstyrningsradets arbete far direkt effekt pa den mat som
serveras i de offentliga verksamheterna.

De flesta foretag foljer Miljéstyrningsradets rekommendationer. Dir har det skett en tydlig
forbittring. — Linsstyrelsen 1 Vistra Gétaland

I nagra av intervjuerna mirker man en oro kring framtiden — att Miljéstyrningsrddet ska bli en del av
Konkurrensverket. Kommer den verksamhet som MSR bedriver fortsdtta som tidigare?

I kartliggningen framkommer 6nskemal om bittre externt stod for att kunna f6lja upp och utvirdera de
uppstillda miljé- och djurskyddskraven. Miljéstyrningsradet har sjilva uppmarksammat detta och uppger
att ”fokus hos kommunerna har flyttats fran sjilva kravstillandet till att 4ven omfatta hur man bittre kan
verifiera och f6lja upp stillda krav”.
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RESULTAT

Sammanstallning av webbenkat, totalt for kommuner, landsting respektive
organisationer/myndigheter.

Webbenkiten skickades ut den 23 september 2013 till 559 personer, varav 290 inom kommuner, 21 inom
landsting och 248 inom organisationer/myndigheter. Av dessa var 32 mailadresser felaktiga si den
egentliga urvalsgruppen bestod av 527 personer. Under filtperioden som pagick till och med den 21
oktober skickades 3 paminnelser ut till de som dnnu inte svarat pa webbenkiten.

Totalt svarade 182 personer pd webbenkiten. Av dessa arbetar 118 personer i kommuner, 17 i landsting,
13 inom Leader, 13 inom Hushallningssillskapet, 9 inom LRE och 9 pa Linsstyrelser samt 3 inom andra
organisationer.

Anledningarna till att sd pass f4 kommuner svarat kan vara flera och troligen arbetar fler med
kvalitetsarbete, men av olika anledningar har de inte kint sig triffade av enkiten eller in kunnat/velat
svara. En anledning kan vara att manga kommuner samarbetar kring livsmedelsupphandlingarna. Det liga
antal svar frin organisationerna och myndigheterna beror troligen pa att alla vi skickat ut till inte arbetar
med dessa fragor.

Fordelning av sma, medelsstora och stora kommuner dr dock nagorlunda jimn.

Det bér noteras att svaren som redovisas endast baseras pa de som svarat pa denna undersékning
och ir inte en komplett bild av hur det ser ut i Sverige som helhet.

Nedan foljer en sammanstillning av svaren pd webbenkiten frin de kommuner, landsting samt
organisationer och myndigheter som har svarat. Alla svar giller senaste eller just nu pagiende
livsmedelsupphandling. Kostpolicy kan dven kallas maltidspolicy, kostpolitiskt program eller liknande.
Sammanstillningen sker hir totalt sett f6r kommun, landsting respektive organisation/myndighet.
Webbenkiten innehéll frigor om kostpolicy, hur livsmedelsupphandlingarna hanteras,
samlastningscentral, externa entreprendrer, stillda krav och ambitioner, information, kvalitetsarbete samt
ett antal Sppna fragor om det arbete som pdgar kring kvalitetsaspekter i livsmedelsupphandlingar och den
mat som serveras i de offentliga kbken.

Resultaten redovisas med procenttal och absoluta tal (antal), f6r framforallt landstingen 4r det viktigt att
notera att ett ganska litet antal kan ge ett ganska hégt procenttal.
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Bakgrundsfakta

De svarande arbetar i kommuner och landsting av olika storlek sett till antal invanare och férdelningen ser
ut enligt nedan. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas invanarantal i dessa
spann.

Hur mé’nia Invdnare bor det i din kommun/ditt lz'in/landstini?

Max 10 000 invdnare 19 % (22 Max 250 000 invdnare 35 9% (6

20 000 — 50 000 invanare 35 % (41 300 000 — 1 000 000 invinare 12% (2

Mer dn 100 000 invanare 6 % (7)

Absoluta tal inom parantes

Organisationer/myndigheter har fitt ange om de arbetar med kommuner och landsting nir det galler
fragor om den offentliga maten och i sa fall vilka. I sammanstillningen nedan redovisas svaren i detal;.
Samarbeten med kommuner ér helt klart vanligare 4n med landsting, men en dryg tredjedel samarbetar
varken med kommuner eller med landsting. I de djupintervjuer som gjorts har det kommit fram att mer
samarbeten och samverkan skulle gynna arbetet med upphandling, kvalitet och mat. Det 4r vikigt att ha en
samsyn och gemensamma mal med alla som ir involverade och att det inte finns flera olika intressenter
som arbetar parallellt i olika spar. Organisationer och olika nitverk kan ocksd hjilpa till i arbete med
tillexempel information och utbildning. De ér ofta en viktig link mellan képare och siljare.

Har du arbetet med ndgon eller ndgra av Iandets kommuner och landsting nir det giller frigor
om den offentliga maten?

Ja, landsting: - 13 % (6)

Absoluta tal inom parantes
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Kommuner och landsting har fitt svara pd om de har en politiskt beslutad kostpolicy, méltidspolicy,
kostpolitiskt program eller motsvarande f6r den mat som kommunen/landstinget képer in och serverar i
de olika verksamheterna. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj.
Att ha en kostpolicy for alla verksamheter 4r vanligare inom kommuner 4n inom landsting, 4ven om det
totalt sett dr ungefir lika stor andel som inte alls har en kostpolicy. I de djupintervjuer som gjorts har
vikten av en politiskt beslutad policy betonats, det édr viktigt att ha nagot att st6dja sig pa i arbetet och
kommunikationen ut i verksamheterna och det dr viktigt att politikerna stir bakom det arbete som gors.

Har ni i din kommun/ditt Iandsting en politiskt beslutat kostpolicy, maltidspolicy, kostpolitiskt
program eller motsvarande for den mat som kommunen/landstingen képer in och serverar i de
olika verksamheterna?

B Landsting @ Kommun

Ja, for alla verksamheter didr mat
serveras

Ja, £6r vissa verksamheter ddr mat
serveras

31% (5
25% (29)

Absoluta tal inom parantes

Kommuner och landsting har fitt svara pa om de har en samlastningscentral £6r livsmedel och som
tabellen visar dr det ndgot som dr mycket ovanligt. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan
redovisas svaren i detalj, 4ven de 6ppna svaren kring alternativa l6sningar.

I de djupintervjuer som gjorts har just transporter visat sig vara en viktig faktor att 16sa for att fd in fler
lokala producenter och leverantdrer. Att minska pd transporterna dr ocksd ndgot att ta hidnsyn till f6r
miljons skull. Alternativa 16sningar som att lokala producenter och leverantorer levererar till grossister
férekommer och kan till och med ses som en férdel.

Har ni en samlastningscentral for livsmedel 1 din kommun/ditt landsting?

B Landsting ® Kommun

6% (1)
6% (7)

94% (16)

Annat svar

Absoluta tal inom parantes
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Kommuner och landsting har fatt svara pa om de anlitar nagon eller ndgra externa entreprendrer fOr att
skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten. Svaren visar att det 4r vanligare inom landsting 4n
inom kommun. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj, dven de
Oppna svaren kring alternativa 16sningar. Ett problem som finns med externa aktérer dr att det kan vara
svart att kontrollera kvaliteten.

Anlitar din kommun/ditt landsting ndgon eller ndgra externa entreprendrer for att skéta hela eller
delar av kost-/maltidsverksamheten?

® Landsting  ® Kommun

47% (8)

Ja

14% (17)

41% (7)
81% (96)

12% (2)

Annat svar
4% (5)

Absoluta tal inom parantes
Kommuner och landsting har fitt svara pd om de hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva eller
samarbetar med annan/andra kommuner/landsting. I sammanstillningen per kommun och landsting
nedan redovisas svaren i detalj, &ven de Sppna svaren kring alternativa 16sningar.
Landstingen hanterar i stérre utstrickning sina livsmedelsupphandlingar sjilva medan kommuner i hégre
grad samarbetar med varandra.

Hanterar ni i din kommun/ditt landsting livsmedelsupphandlingarna sjilva eller samarbetar ni
med annan/andra kommuner/landsting for detta?

Vi skoter sjalva vara livsmedelsupphandlingar 24 % (28 76 % (13

Annan lésnini 5 % (6) 24 % (4)

Absoluta tal inom parantes

21



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

Samspel mellan kostfunktionen och inkdps-/upphandlingsfunktionen

Kommunerna och landstingen har fatt sitta betyg pd en femgradig skala nir det giller samarbetet mellan
kostfunktionen/maltidsverksamheten (kostchef m.fl.) och ink6ps-/upphandlingsfunktionen i samband
med livsmedelsupphandlingar.

Genomsnittligt betyg f6r kommunerna blev 4,2 och genomsnittligt betyg £6r landstingen blev 4,3.

Detta samarbete dr mycket viktigt enligt djupintervjuerna.

Kommunerna och landstingen har ocksa fitt beskriva hur samarbetet mellan maltids- och ink&ps-
/upphandlingsfunktionen fungerar, vad som ir bra och daligt.
Nedan redovisas ndgra av dessa svar.

Kommuner

”Eftersom vi dr mdnga kommuner som 4r med i upphandlingen si delades vi upp i grupper och varje
grupp arbetade med olika produktgrupper. Varje grupp gjorde forslag pa produkter och krav pa
produkterna, sedan tog vi beslutet tillsammans. Vi har dven brutit ned upphandlingar till "sma
produktgrupper", alltsd manga sméd upphandlingar t.ex. ekologiska dgg, potatis och skalade morétter, kott
och chark, frukt och grént.”

Vi har haft en tydlig uppdelning pa vem som ansvarar f6r vad i upphandlingsarbetet. Svirigheten ligger i
att fa ihop alla delar till en helhet. Det krivs mycket tid och kommunikation f6r att sitta sig in 1 varandras
omriden.”

”Vid de upphandlingar som utférts har samarbetet fungerat mycket bra. Problem har diremot varit att
upphandlingsenheten haft brist pa personal vilket lett till att upphandlingarna ligger efter mycket.
Uppfdljning blir dé inte heller sd bra som den borde vara.”

”Vi upphandlar tillsammans med andra kommuner. Har representant i referensgruppen. Har fungerande
dialog med kommunens inképsavd.”

”Bra att vi dr flera kommuner som samarbetar och dir en av kommunerna gor det stora jobbet med
sammanstillningar och vi andra betalar f6r det. Bra med regelbundna sortimentsrad tillsammans med
leveranttren.”

”Det fungerar varken mycket bra eller mycket daligt. De dr mer "fyrkantiga" och noga med lagstiftningen
att LOU ska foljas 4n att vi ska ha bra varor. Vi vill utga ifrdn att vi ska ha bra varor, och sedan férséka
anpassa det till LOU. Sjilvklart vill vi f6lja lagen men vi tycker att man ska utgd fran- Vad ér det vi vill
kopa? Hur vill vi som kund att det ska fungera?”

Vi samarbetar med en annan kommun som tog hand om upphandlingen i ar. De hade en ny
upphandlingssamordnare som tog ansvaret, tyvirr saknade hon mycket kunskap och skétte
upphandlingen vildigt daligt. Vi har 1 sma kommuner mycket problem men livsmedelsupphandling, da det
saknas kunskap om hur mycket stéd vi skulle beh6va f6r att kunna gora en bra upphandling. Vi kostchefer
har tyvirr inte tiden att géra allt ensam.”
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”Jag anser att vart samarbete, kommunerna emellan, har fungerat mycket bra. Upphandlingsfunktionen
som sitter inne med de juridiska och formella kunskaperna har skétt dessa bitar och de med
kostkompetens har fitt skota kvalitetskraven pa produktniva och dyl. Vi har haft tillgang till god hjilp frin
miljéavdelning m.fl. vid behov. I var egen kommun sa dr det jag som har suttit med i arbetsgruppen, men
har f6rt ut fragor och forslag till kockarna 1 kdken och fatt input ddrifran, t.ex. gillande
tillagningsegenskaper och behov av olika produkter 1 kéken.”

”Det har varit lite saddr, men har blivit mycket battre. Vi 4r i starten for att hitta formen f6r ett bra
samarbete. Exempel pa det idr att vi fran kostenheten har limnat in ett 6nskemal om vilka andra dn
livsmedelsupphandlingar som vi vill bli tillfrigade infér, t.ex. kem- och papper, arbetsklider och
arbetsskor.”

”Forst gick det helt at skogen mellan kostchefer och upphandlingsenheten i en kommun men nir en
annan av vara kommuner tog 6ver blev det mycket bra.”

Vi samarbetar pd ett mycket bra sitt. Kostavdelningen star f6r de delar som dr specifika f6r livsmedel
och inképsavdelningen f6r de rent juridiska delarna. Sedan syr vi thop anbudet tillsammans.”

”Kostchefer i kommunerna dér vi har gemensam upphandling har varit med i processen ifrdn bérjan, och
detta var ju positivt, men nackdelen var att personal ur den centrala upphandlingsgruppen var sd nya att de
inte férstod alla begrepp som kostcheferna krivde 1 livsmedelsupphandlingen. Dirmed blev det
tungarbetat. Idag stir vi infér en ny upphandling och da tinker vi pa att inte falla i samma gropar igen.”

”Kostenheten stir for sakkunskapen, skriver viljeinriktning, t.ex. att avsikten ér att héja kvaliteten, och
presenterar denna f6r beslut hos politiker. Kostenheten arbetar fram en kravspec. och gor urvalet, bade pa
antalet produkter och pa vilka livsmedel. Upphandlingsenheten bistir med sina juridiska kunskaper och
skoter formalia runt sjidlva upphandlingen. Man mdste samarbeta om en sadan viktig upphandling! Landets
kostchefer maste engagera sig mer!”

Vi bérjade med att tillsammans géra en studie 6ver hur livsmedelsupphandlingen fungerar i 5 kommuner
detta gav oss en samsyn och ocksa en bra bild om hur det ser ut samt vad som ér bra. Vi féljer sen upp
upphandlingen tillsammans i vért livsmedelsteam varje kvartal.”

”Maltidsverksamheten tar fram underlaget nir det giller produkter, kvalitet, leveranser och dyl.
Upphandlingsenheten stér for den juridiska delen av upphandlingen samt kontakterna med leverantérerna
under processen. Fragor och svar fran leverantérerna kommunicerades under processens gang.”

Vi har ingen tydlig organisation kring hur hanteringen av dessa frigor ska gdras. Sa det blir ibland lite
krangligt och vissa saker kanske inte blir gjorda. Men vi samarbetar bra och f6rséker géra vart bista for att
fa ihop det.”

”Viir en grupp kostekonomer som gor kravspecen pa varorna och upphandlaren gér texten runt. Vi
triffas pa vissa moten allihop £6r att allt ska bli ritt och inte Gverprévat men det blev den 1 alla fall.”

”Den korta tid jag har arbetat med dessa fragor upplever jag att det fungerat bra. Man har kunnat ringa f6r

att fa svar pa frigor men ocksd stéd 1 fragor fran allmidnheten kring hur upphandlingen kring livsmedel har
fungerat.”
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”Vi har ett forslag pa en kostpolicy i kommunen men det 4r inte politiskt beslutat dnnu. Vi har inte fatt
vara med och péverka de som skétt upphandlingen. Den skéts av en annan kommuns upphandlingsbyra
som sjdlva har tillsatt en upphandlingsgrupp dir vi inte fick ingd och dven andra smikommuner fick inte
heller paverka. Vi har f6rsékt paverka men genom att vi dr en liten kommun sa lyssnar man inte. Vi har
heller inte haft en enda uppf6ljningstriff med denna kommun som gjort upphandlingen. Rent ut sagt
bedrévligt samarbete.”

”Eftersom vi upphandlar tillsammans med kranskommuner har vi representant som sitter med 1
avtalsgruppen som upphandlingsledaren hiéller 1. I gruppen finns kockar, enhetschefer, kostekonomer etc.
som bidrar med sin kompetens inom omradet vilket ér bra.”

Vi var manga kommuner som hjilptes at vilket har varit till stor hjilp. Frimst dr det bra nu nir vi f6ljer
upp virt anbud.”

Vi var flera kommuner som gjorde upphandlingen tillsammans och det positiva var att vi kunde pressa
priser. Negativt var att det fanns manga viljor bide fran tjinstemdn och frin politiker i de olika
kommunerna. Dessa viljor och beslut skulle tas hinsyn till. Jag tror ocksd att smd leverantérer kan ha blivit
avskrickta av att det var sa manga kommuner och stora volymer.”

“Inképsorganisationen har vara mer motstriviga i att fraga enligt Milj6styrningsradet f6r det kommer inte
att godkdnnas etc.”

”Upphandlingsansvarig har bytits ut flera ginger under perioden i upphandlingen vilket gjort att
kommunikationen inte alltid har fungerat!”

”Linets kommuner upphandlar gemensamt och kostchef/samordnare frin varje kommun ingir i en
arbetsgrupp "sakkunniga" som tar fram och enas om kvalitetskrav, miljokrav, leveranskrav, smakkrav etc.
utifrin den egna verksamheten och respektive kommuns policys. Handliggare pd gemensamma
upphandlingskontoret ansvarar f6r upphandlingen, ir sakkunnig inom "upphandling" och kontaktperson
for intressenter och politiker. Handldggaren dr dessutom samordnare, sammankallande och drivande i

sjilva upphandlingsprocessen och efterféljande avtalsuppfoljning. Samarbetet och rollférdelningen
fungerar BRAI”

”Vidr en liten kommun sa vi har tagit hjilp av inképscentralen hos en stérre. Vir begrinsning ligger 1 att
kunna avsitta tillrickligt med arbetstid f6r att ga igenom upphandlingsforfarandet i detalj. Vi 6nskar att vi
kunde det, men di skulle vi inte hinna med allt annat som kriver prioritet, t ex personalfrigor och
ekonomi.”

I var nytagna upphandlingspolicy har ink6pssamverkan en ldgre profil dn tidigare. Mycket ansvar har
hamnat pé kostenheterna istillet. Rollen som "bollplank" skéts inte speciellt bra. Det saknas en person

med utbildning och erfarenhet av livsmedelsupphandling, girna med juridisk kompetens.”

”Vi har referensgrupp, funkar bra. Ibland svart att som liten kommun haka pa de stora. Man far inte alltid
som man Onskar/de produkter man 6nskar. Samtidigt kan mycket positivt f4 hogre genomslagskraft.”

”Forstdelse f0r varandras krav och problematik.”
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”Duktiga pa sin sak var ett stort stod.”

”Vi idr sex kommuner som képer upphandlingskompetens och en samordnare med kostkompetens
tillsammans. Kostcheferna, samordnaren och upphandlande tjansteman triffas ca en gang i veckan for att
arbeta tillsammans med nya forfrigningsundetlag, utvirdering av anbuden, uppféljning av pigiende avtal,
méte med leverantérer och grossist m.m. Samordaren dr dven den person som leverantSrer och grossister
vinder sig till f6r att f6rhandla t.ex. tilliggsupphandling, f6r att dédrefter ge en samlad information till
kostcheferna. Samordnaren dr den som gor priskontroller regelbundet och féljer upp kvaliteten pd varorna
under avtalsperioden. Vi har ett mycket bra fungerande samarbete och dessutom har vi roligt!”

”Svirt att f4 en helhetsbild av upphandlingen da olika personer gor olika delar i upphandlingen.”
”Samma upphandlare under flera dr som 4r intresserad av frigorna samt foljer utvecklingen och aktuella
fragor.”

”Maltidsverksamheten star for forfragningsunderlaget och upphandlaren hjilper till med de juridiska
delarna och texterna.”

”Deltagare kostchefer, kékschefer samt kostchefer fran 5st deltagande kommuner runt om. Separat
upphandlingsgrupp som arbetat fram produkter.”

”Samarbete med 7 kommuner dir kostchefen f6r varje kommun tillsammans med upphandlaren gor
arbetet tillsammans. Vi har ett mycket nira samarbete ddr vi tar hdnsyn till alla som ska anvinda sig av
livsmedelsavtalet, stort som litet kok.”

”Kostchefen har uppdraget att arbeta med fragor som berér upphandling livsmedel.”

”Bra samarbete mellan Upphandlingsbolaget och utsedda representanter frin maltidsverksamheterna. Och
hur kan vi tillsammans utveckla sa vi nar de politiska méalen.”

”Stor kommun, manga att ta hinsyn till, stor spridning pa behoven. Bra med manga triffar med utvalda
representanter f6r de olika omradena.”

”Livsmedlen 4r bara en del 1 upphandlarens arbete, och det blir inte bra. Livsmedelsupphandling handlar

om sa stora belopp sa en professionellare hantering beh6vs. Upphandlaren ska ha de juridiska
kunskaperna, eller ta hjilp, och det saknas ibland. Ibland blir det en stoppropp, dir upphandlingsenheten

"o

tycker att mycket "inte gir".
”Vi har ett ndra samarbete 1 samma f6rvaltning.”
Vi har verkat 1 samrad och det har varit mycket positivt.”

Vi har ett kostrdd med 6 kommuners kostchefer, upphandlingsjurist samt en upphandlingssamordnare
som hanterar alla produkter, kravspecifikationer, utbyten etc. Fungerar mycket bra!”

”Bra att man anvinder varandras kompetens. Diligt med uppféljning av avtalade priser mm. Nu har
kostorganisationen sjilva fétt tagit in resurser for det.”
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”Kost och upphandling samarbetar i alla delar och kost bestimmer kvaliteten pa maten.”

”Samarbetet fungerar bra, det dr regelverket som ér svirt - begrdnsande och tungrott.”

”Det vi avsitter for lite tid for dr uppféljning av avtalen map pé pris, kvalitet och leveranser.”

”Oppen dialog, nyttja varandras spetskompetens.”

”Det finns en kostchefsgrupp och en sortimentsgrupp som tritfas under ledning av inképsavdelningen.”

Vi har nyss borjat samarbetet med vir nya inkOpsenhet, jag tror att det kommer att funka bra. Det sitter
kunniga personer i gruppen.”

Vi sitter 1 samma forvaltning, Service, och didrmed dr kommunikationsvigarna korta = positivt!”

”Upphandlingsenheten skriver det formella innehallet och kostenheten sitter kvalitetskraven och
volymerna. Vi samarbetar med flera kommuner och ser synergieffekter av det.”
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Landsting

”Vi upphandlar inte livsmedel utan en hel maéltidstjanst. I de sammanhangen har samarbetat fungerat bra.”
”Vi har en erfaren upphandlare som tidigare gjort livsmedelsupphandlingar.”

”Har en nira dialog med samtliga kostchefer, bide infér upphandling och under avtalstiden.”

”Vid varje upphandling finns en projektgrupp med som har deltagare frin maltidsverksamhet.”

”Det dr viktigt att det 4r samma upphandlare som gbr matupphandlingarna, det dr ett komplext omrade
och det tar tid att lira sig f6r upphandlaren.”

”Jag bedémer det som att det saknas tid £6r att f6lja upp avtalet och att det tar alldeles f6r lang tid innan
tillige och ersittningsvaror kommer med péd anbudet.”

Vi har klargjort ansvarsomraden bade inom maltider och mellan méltider och ink&p. Dialog hela tiden,
bra struktur 1 dokumentation och avvikelser.”
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Senast genomforda eller just nu pagdende livsmedelsupphandlingen — krav och onskemadl.

Kommunerna och landstingen har fitt ange vilka av nedanstdende krav de stillde i den senaste eller
pagaende upphandlingen, tabellen visar andel av de svarande som svarat Ja. Det vanligaste kravet r en
ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv medan krav pé att firskt kott inte ska vara vakuumpackat dr minsta
vanligt. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj.

Om du utgdr frin den senast genomforda livsmedelsupphandlingen (eller en just nu pdgdende
upphandling), stillde ni di féljande krav i denna upphandling?

B Landsting = Kommun

En ligsta kotthalt pa firsprodukter och/eller korv

Att djurfoder inte skulle innehélla antibiotika

Att relevanta livsmedel hade producerats (odlats eller fotts
upp) enligt nigot/négra av Miljostyrningstadets kritetier
En minsta héllbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter
(ex. mjolk)

En maximal vattenhalt i k6tt (s.k. marinering)

En hégsta salthalt i charkprodukter

Att det fanns nigon form av 6vervakningsprogram vad giller
campylobacter hos fagel

En minsta andel lagervaror (alternativt max andel
bestillningsvaror)

Att kunna besoka producenter under avtalstiden
Mboijlighet att fa leverans av firskt kétt fem dagar i veckan
En lagsta jarnhalt i charkprodukter

Att firskt kétt inte skulle vara vakuumpackat
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Kommunerna och landstingen har ocksa fatt ange pa en femgradig skala (1-5) hur viktigt det var/ar att 6ka
andelen pa en rad punkter. I tabellen nedan redovisas medelvirde f6r kommuner och landsting totalt.
Viktigast har varit att 6ka andelen MSC-certifierad fisk samt andelen ekologiska produkter. I
sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj.

Om du utgdr frin den senast genomforda livsmedelsupphandlingen (eller en just nu pdgdende
upphandling), hur viktigt har det 1 detta upphandlingsarbete varit att...
B Landsting @ Kommun
... 6ka andelen MSC-certifierad fisk?

... 6ka andelen ekologiska produkter?

.. 6ka andelen rivaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat?

... 6ka andelen nirproducerade livsmedel?
... 6ka andelen rittvisemdrkta produkter?
... 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel?
... 6ka andelen farsk fisk?

... Oka andelen naturbeteskott?

Femgradig skala 1-5
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Senast genomforda eller just nu pagdende livsmedelsupphandlingen — processen.

Kommuner och landsting har fatt svara pa om de mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna
anbud for endast vissa och inte alla produkter. Drygt hilften svarar att det i alla fall 4r méjligt inom vissa
varugrupper och ytterligare omkring en fjardedel anger att det 4r mojligt i hela forfragningsunderlaget. I
sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj, &ven de Oppna svaren kring

alternativa 16sningar.
Att dela upp upphandlingen pa detta sitt 4r mycket viktigt fOr att fa in flera lokala producenter och

leverantérer, det har djupintervjuerna visat.

Har ni mojliggjort si att producenter/leverantorer kan lIimna anbud pa vissa, inte alla,
produkter?

B Landsting  ® Kommun

25% (4)
22% (24)

Ja, de kan limna anbud pé produktnivé i hela
forfragningsunderlaget

Ja, de kan limna anbud pé produktnivd inom 56% (9)
vissa varugrupper 57% (63)

. 13% (3)
Nej
8% (9)

6% (1)
14% (15)

Annat svar

Absoluta tal inom parantes

Kommuner och landsting har ocksi fatt svara pa om de méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan
limna anbud endast f6r vissa delar av de efterfrigade volymerna, tillexempel enbart till vissa och inte alla
leveransstillen. Detta dr vanligare inom kommuner 4n landsting. I sammanstillningen per kommun och
landsting nedan redovisas svaren i detalj, 4ven de Oppna svaren kring alternativa l6sningar.

Aven detta ir en viktig faktor for att underlitta for lokala producenter och leverantérer.

Har ni maojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de

eﬁerﬁ'zizde volymerna/t ex enbart till vissa, inte alla, leveransstillen)?

57 % (63) 31% (5

Annat svar 4% i4) 13 % i2i

Absoluta tal inom parantes
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Dessutom har kommunerna och landstingen fatt svara pa om de delat upp upphandlingen i olika delar
over tid vilket lite drygt en tredjedel har gjort. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan
redovisas svaren i detalj, dven de 6ppna svaren kring alternativa 16sningar.

Har ni delat uii uiibandlinien 1 olika delar over tid?

a 35 % (40) 38 % (6)

Annat svar 3% (3) 6 % (1)
Absoluta tal inom parantes

Kommunerna och landstingen har fitt svara pé vilken typ av kontakt de haft med producenter och
leverantdrer.

En stor andel har haft enskild dialog med alla eller dtminstone vissa av producenterna/leverantorerna. Ca
20 % av kommunerna och ca 30 % av landstingen har dock inte haft nidgon enskild dialog.

Att besoka producenter och leverantorer dr mindre vanligt, lite drygt hilften av kommunerna och 60 % av
landstingen har inte genomfért ndgra besok alls.

Storméte/informationstriff for alla presumtiva producenter och leverantérer har hilften av kommunerna
haft och lite drygt en fjirdedel av landstingen.

I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj, 4ven de ppna svaren
kring alternativa 16sningar.

I djupintervjuerna har det framkommit att dialog, information och kommunikation ir nagot som verkligen
ir avgorande i kvalitetsarbete med offentlig mat. Framforallt kanske for att fa in fler lokala aktérer.

Pi vilket séitt hade ni kontakt med de olika producenterna/leverantérerna?
Enskild dialog via mail, telefon etc.? Besok hos producenten/leverantoren?

H Landsting ™ Kommun B Landsting ™ Kommun

Ja, med alla
producenter/lever..

23%(3)

Ja, hos alla
producentet/lever..

0%(0)
5%(6)

Ja, med vissa
producenter/lever..

Ja, hos vissa
producenter/lever. .

40%(6)
36%(40)

43%(46)

31%(4) 60%(9)

Nej  [poem Nej 52%(58)

8%(1)
13%(14)

0%(0)

Annat svar Annat svar

Storméte /informationstriff for alla iresumtiva ﬁroducenter/ leverantorer?

Ne 36 % (39 67 % (10

Absoluta tal inom parantes
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Kommunerna och landstingen har fatt ange om de har avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. Detta dr ndgot som manga har, men runt en
fjardedel av kommunerna och runt en tredjedel av landstingen har det inte. I sammanstillningen per
kommun och landsting nedan redovisas svaren 1 detalj, dven de Sppna svaren kring alternativa 16sningar.

Hade ni ndgon form av avtalsgaranti med sanktion om den producent/leverantor inte levde upp

till det som hade avtalats?

a

72 % (71)

62 % (8)

Annat svar 4% i4i 8 % ili

Absoluta tal inom parantes

Kommunerna och landstingen har fitt svara pd om de genomfdrde nagra sensoriska tester
(provsmakningar) av produkterna samt om de provlagade/testade nigra av livsmedlen. Bide sensoriska
tester och provlagning har gjorts av cirka sju av tio, detta giller bide kommuner och landsting. I
sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj, dven de Sppna svaren kring

alternativa 16sningar.

Djupintervjuerna visar att dessa faktorer dr mycket viktiga ndr man arbetar med kvalitet pa mat.

Genomforde ni ndgra sensoriska tester (provsmakningar) av produkter?
Proviagade/testade ni ndgra av dessa livsmedel?

Sensoriska tester

B Landsting B Kommun

73%(11)
Ja

68%(80)

20%(3)
Nej
27%(32)

7%(1)

Annat svar
4%(5)

Provlagning

B Landsting @ Kommun

Ja
66%(76)

28%(32)

7%(1)

Annat svar
%)

Absoluta tal inom parantes
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Senast genomforda eller just nu pagdende livsmedelsupphandlingen — kvalitetsarbete.

Kommunerna och landstingen har fitt ange om de anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och det
ar det vildigt méanga som gér. 75 % av kommunerna och 82 % av landstingen.

I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj. Varje svarande har ocksa
tatt ange just deras definition av kvalitet. I djupintervjuerna har det kommit fram att médnga har svirt att
definiera kvalitet da det dr ett vitt begrepp som alla definierar olika, det kan ocksa betyda olika saker
beroende pa vad man pratar om. Manga har dock en egen tanke pa vad de menar med kvalitet och arbetar
aktivt med det.

Anvinder ni begreppet kvalitet i ert arbete med kommunens/landstingets mat, och vad menar ni
1 s4 fall med detta begrepp?

® Landsting ™ Kommun

82% (14)
Ja, vi anvinder begreppet kvalitet

75% (89)

18% (3)
Nej, vi anvinder inte begreppet kvalitet
25% (29)

Absoluta tal inom parantes

Kommunerna och landstingen har fitt svara pd om de har med kvalitet som utvirderingskriterium i
upphandlingarna. Det dr vanligare bland landstingen men ca hilften av kommunerna har ocksa med det. I
sammanstéllningen per kommun och landsting nedan redovisas svaren i detalj, dven de Sppna svaren kring
alternativa 16sningar. Varje svarande har ocksé fatt ange hur de viktat kvalitet i férhallande till andra
egenskaper.

Hade ni med begreppet kvalitet som ett utvirderingskriterium? (endast de som svarat Ja pa
frdgan innan, dvs. anvinder begreppet kvalitet)

ia 53 % (37) 90 % (9)

Annat svar 17 % (12) 10 % (1)

Absoluta tal inom parantes
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Kommunerna och landstingen har fatt svara pa om de beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens
kvalitet tillexempel i form av en bilaga till anbudstorfrigan. Detta har drygt hilften av kommunerna och
knappt hilften av landstingen gjort. I sammanstillningen per kommun och landsting nedan redovisas
svaren i detalj, dven de 6ppna svaren kring alternativa 16sningar.

Beskrev ni er viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet, t ex I form av en bilaga till

anbudsfotﬁ'aian (endast de som anvinder beireiiet kvalitet)?

58 % (43) 45 % (5)

Annat svar 15 % (11 18 % (2

Absoluta tal inom parantes

For de som inte anvinder begreppet kvalitet stilldes istillet frigan vilka av ett par egenskaper som
kinnetecknar kvalitet som fanns med i utvirderingen. Landstingen hade hir f6r fa svarande for att det
skulle vara meningsfullt att redovisa resultaten. Resultatet i tabellen nedan visar att detta dr begrepp som
verkligen anvinds dven om begreppet kvalitet i sig inte anvinds.

Hade ni med ndgon av dessa egenskaper som urvalskriterium
ndr ni bedémde de olika anbuden?

Sammansittning 81 % (21)

Smak 64 % (18)

Utseende 57 % (16)

Absoluta tal inom parantes
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Djupintervjuer

Huvudomridena i den frageguide som anvindes som underlag f6r djupintervjuerna var projekt och
aktiviteter, framgangsfaktorer, svarigheter och problem samt behov av st6d, utbildning och
kompetensutvecklig. Med kommuner och landsting pratade vi dven om begreppet kvalitet. Organisationer
och myndigheter fick ocksa resonera kring storre uppmirksamhet pa kvalitet for livsmedel i offentliga kok
och stéd till aktiviteter och projekt om kvalitet pd mat i offentliga kék. Alla gavs dven méjlighet till
ytterligare kommentarer och fértydliganden.

I djupintervjun gavs méjlighet att svara mer detaljerat samt konkretisera svaren pa webbenkiten. Den
som svarade fick utveckla det som var relevant fér just den kommunen, landstinget eller
organisationen/myndigheten.

Kommuner

Falkenbergs kommun, Mirit Ivarsson, Enhetschef

Begreppet kvaliter

Vi har ett dokument med kvalitetskrav, dels generella krav pd livsmedel och férpackningar och dels pa
grupper av livsmedel. Under férra upphandlingen fick vi igenom nagra av Miljéstyrningsradets krav. Men
grunden dr ju Livsmedelslagen. Sedan har vi fitt mycket kunskap om fisk via en av véra leverantérer samt
fran Procordia gillande saft, juice och sylt. Vi tittar dven pa mirkningskrav. Vi har egna krav pa
tillexempel buljonger som ska vara fria fran allergener.

I kommunen finns krav pa att bananer, kaffe, te och kakao ska vara etiskt odlat.

Vi har inte definierat kvalitet pd nigot annat sitt 4n detta.

Kvalitet 4r med som ett utvirderingskriterium.

Vi har inte en egen kostpolicy, vi dr en utférandeorganisation under kommunledningen. De olika
torvaltningarna har egna dokument som vi jobbar med. Vi haller pid med nédgot vi kallar f6r
6verenskommelse som 4r ett dokument som anger vem som gor vad och vilka krav som giller.

Apktiviteter och projekt
Vi har ocksd vid upphandlingen begirt uppgift om ursprungsland. Nagra av kriterierna handlade om
djurskydd och var dmnade att fa fler svenska varor.

Vi har inte haft nigra projekt efter upphandlingen utan det jobbade vi med innan upphandlingen. Da hade
vi diskussion med politikerna om hur mycket ekologiskt vi skulle ha och vilka produkter vi skulle ha. Vi
torsokte Oka andelen ekologiskt.

Vi jobbar lite 1 motvind eftersom politikerna hellre pratar om nirproducerat dn ekologiskt och det kan
man ju inte handla upp.

Sist hade vi en budget f6r de ekologiska produkterna i alla fall och vi fitt lite pengar £6r utbildning av vér
kokspersonal som har fitt en grundliggande miljéutbildning.

Vi delade upp anbudet i olika delar och gick ut olika tid f6r att lokala skulle kunna ligga anbud men det
hinde 4nda inte. Det beror pa att det blir f6r mycket logistik och ir ett vildigt dtagande.
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Politikerna har en romantiserande bild av detta. Man kan inte féra 6ver konsumenthandel till
storhushallshandel. De lokalas verklighet passar inte in i var. Vi behéver andra férpackningar osv.
Det skulle méjligen g4 att de levererar till mindre enheter, de har ju problem med att ta emot for stora
forpackningar. Det dr ndagot vi far kolla pa framéver.

Vi lyckades bra sist och fick mycket svenska ravaror inom tillexempel chark. Vi har dven mycket MSC-
fisk, vi har ingen stérkelsesirap i sylter utan rent socker. Vi har rena produkter pa grund av kvalitetskraven.
Nu ska vi jobba med bara ekologiska dgg har vi tinkt men mer har vi inte hunnit diskutera. Vi kommer
kora med samma djurskyddsregler och hoppas vi fir igenom det igen.

Man ska sjilv tinka igenom vad man vill ha, som man fragar fir man svar. Man maste jobba med
underlaget sd man dr n6jd med det, sedan maste man kontrollera alla produkterna mot kvalitetskraven.
Det dr det som dr det jobbiga arbetet om man inte har nagot stéd £6r det. Men det tittar vi pa nu. De som
inte uppfyllde kvalitetskraven sist gick vi inte vidare med.

Man maste vara vildigt tydlig och 6ppen samt kunna hantera alla fraigor som kommer under
upphandlingsperioden.

De som odlar kravmirkta gréonsaker, deras produkter kan vi fa via ordinarie leverantér och det ér ju
kanske det basta. Hir képer de in nirproducerat och kravmarkt nér det finns. Det 4r det smidigaste att gi
via grossisten.

Framgdngsfaktorer

Vira kvalitetskrav har gjort att de produkter som vi har pa anbudet har en vildigt bra kvalitet.

Vi har provsmakat, provlagat och tittat pa produkterna. Man maste ocksé kontrollera, inte bara stilla krav.
Det dr betydelsefullt £6r oss att ha sd rena produkter som mdoijligt.

Swvarigheter och problem

Som det var nu fick vi Dafgird pa nagon produktgrupp och dir dr det ibland problem med storlek pa
forpackning. Om ett litet dagis ska ha tillexempel kéttbullar och bestiller det fran dem sé far det en stor
kartong och det ir inte ckonomiskt. Vi férsékte fa fler lokala men fick olika leverantSrer £6r olika
produktgrupper. D4 maste de bestilla fran tvé stillen, tvé bilar kommer, man far tva fakturor osv. Det blir
inte alltid som man tidnkt sig men vi f6rsokte verkligen fa in fler lokala.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Ja det kan behévas £6r vissa livsmedelsgrupper. For de som ska géra underlaget och uppdatera
kvalitetskraven. Vi behover bli bittre pi tillexempel kétt och chark som dr ganska komplicerat. Négra
elever tal inte druvsocker och det finns ju 1 det mesta. Det kan vara manga sidana saker som vi behéver
kunskap om sa vi vet vad vi kan kriva.
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Horby kommun, Eva Bramsvik Hakansson, Kostchef

Begreppet kvaliter

Vi stiller h6ga kvalitetskrav pa vatje produkt 1 livsmedelsupphandlingar. Forst ndr alla kvalitetskrav dr
uppfyllda, ir det priset som avgér om det finns flera anbud som ar likvirdiga.

Upphandlingsarbete pagar stindigt och ir arbetskrivande och det krivs kompetens om
livsmedelsprodukterna som férindras efterhand som marknaden utvecklas.

Nir det giller firsk kéttupphandling har Hérby kommun stéllt kvalitetskravet att allt farskt kétt inte ska
vara vakuum forpackat. Det firska kottet har stora kvalitetstérdelar — det luktar och smakar godare, kottet
har mindre vitskesldpp och dessutom ir det mindre arbete genom att kéket slipper klippa upp vakuum
torpackningar.

Stora som sma aktorer har mojlighet att f6lja vara kvalitetskrav och ddrmed har vi 6kat konkurrensen.
Hoérby kommun har tillsammans med fem &vriga kommuner 1 Skdne har efter ett antal Sverprévningar pa
grossistupphandlingar, brutit ut just firskt kétt i en egen upphandling.

Infér varje livsmedelupphandling gar vi igenom de rekommendationer, regelverk och kommunens
politiska malsittning som giller fér offentliga maltider ex Miljostyrningsradet, Livsmedelsverket och
numera ockséd Skolverket. Men det dr alltid vdra kvalitetskrav som styr vilka produkter vi vill kunna képal
Ex. livsmedlet egenskaper vid tillagning och varmhiéllning, innehall, ursprung mm.

Ho6rby kommun har ocksd antagit ett Kostpolitiskt program som beskriver den politiska mélsittningen
med den offentliga méltidsverksamheten. Ex miljomal, folkhdlsomal och niringslivsstimulerande mal.

det kostpolitiska programmet dr ett utmdrkt styrdokument som ger vigledning och mandat till att utveckla
arbetet med livsmedelupphandlingar och maltidsverksamheten. Det ger en tydlighet f6r medborgare i
Hoérby om vilken mat som képs till f6rskola, skola och dldreomsorg.

Abktiviteter och projekt

Framforallt sa stills krav pa firskheten och hillbarheten (milj6, hilso- och samhillsekonomiska
perspektivet). Vi utgar idag frin ravaror nir vi producerar mat och betydligt mindre av halvfabrikat —
Niista steg f6r att géra dnnu fler mindre upphandlingar ir att minska antal transporterna och
transportstopp 1 kommunen. Idag kan f6r en liten leverantér en kommun upplevas f6r stor kund med
manga antal kok att leverera till. En méjlig 16sning kan vara att upphandla en distributionscentral som kan
ta emot leveranser for att sedan distribuera ut sampackade varor till alla kéken.

Ho6rby kommun har ett mal att uppnd 25 % ekologiska ink6p av livsmedel . D4 det inte fanns mer pengar i
budget, sd var det viktigt att se 6ver hela matproduktionen. Det klimatsmart koncept med att minska pa
matsvinnet och kéttméingden i recepturen, samt 6ka méingden vegetabilier och kdper mat efter sdsong.
Genom att fordndra matproduktionen efter det klimatsmarta konceptet kunde vi na de mal som politiken
onskade. Idag har alla kk har uppnatt 30 % och vissa 50 % utan att livsmedelskostnaden har 6kat. Vi har
tagit en skola i taget och forst informerat alla, gitt igenom matsedlar och recept med barn och har
provlagningsveckor. Sedan sitter vi matsedeln. Det tar ett ar innan en skola dr klimatsmart. Nir vi dr klara
ska alla skolor ha samma matsedel. Matsedeln 4r ocksa anpassad efter ndr vi kan fa firskt kott vilket vi far
pa torsdagar. Nu dr 4 av 7 skolor klara. Det dr mycket viktigt att eleverna ér delaktiga och kan péaverka
matsedeln.

Vi har dven tagit fram riktlinjer f6r pedagogiska maltider. Vi ser att pedagogen som dter med barnen ar
den forlingda armen frin koket ut till eleven. Vi ser matens betydelse f6r miljd, hilsa och
samhillsekonomi, dir behéver vi hjdlp av skolans personal. Vi 6nskar att skolan anvinder maltiden mer
for att utveckla elevernas matvanor och kunskap om hilsa och milj6. Skollunch pa schemat skulle ocksa
vara bra.
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Inom dldreomsorgen pagir en utveckling att anpassa mat fOr dldre med att tillf6ra mer energi och niring
samtidigt som volymen mat bor anpassas efter varje individs behov.

Det var inte litt att f4 de smd leverantSrerna att limna anbud. Det foérsta f6rsoket med att genomfdra en
tarskkottsupphandling misslyckades. Det limnades inte in ett enda anbud! Vi ringde dérfor till de sma
leverantbrerna och frigade varfor och fick svaret att vi upplevdes for stora med f6r ménga leveransstopp.
Vid nista f6rs6k anpassade vi virt upphandlingsomrade med att f6rfragningen endast skulle gilla £6r de
fem storsta koken i varje kommun var f6r sig. Efter hela upphandlingsprocessen ér det viktigt att bjuda in
leverantéren/leverantorerna for att komma Gverens och lyssna pa varandras forutsittningar att leverera
och att ta emot varor. Vi har nu en leverantdr av firsk kyckling som finns bara runt husknuten som féder
upp, slaktar och levererar. Den nira kontakten med leverantdren dr viktigl Jag hoppas att fler vdgar limna
anbud i framtiden och att fler stimuleras for att leverera livsmedel till kommunerna. Vii kommunerna
maste méta upp, ringa innan upphandling, informera och lyssna pé leverantérernas férutsittningar sd vi
kan skapa bra forfraigningsunderlaget och méjligéra att de kan limna anbud. Sen sa maste vi ocksa dndra
pé véra rutiner. Det stiller krav pa kékspersonalen som har fatt mer jobb men de sdger att den goda
kvaliteten 6verviger det jobbet. De kdnner stolthet och fir bra respons frin kunderna, resultatet blir bra.
Vir drivkraft har varit kvalitet pd livsmedel och etisk kinsla f6r god djuromsorg]

Framgangsfaktorer

Det vi har absolut lyckats med ér att upphandla och skriva avtal utan éverprévning pa farskt not/ flask och
kycklingkStt av smd leverantdrer 1 niromradet. Framgdngsreceptet i denna upphandling har varit att stilla
kvalitetskravet: ej vakuumforpackat kott!

En annan sak dr att vi har varit beredda att 4ndra véra rutiner och ink&psbeteende £6r att méjliggdra dven
t6r sma och medelstora livsmedelleverantérer.

Swvarigheter och problem

Ett hinder ér att vi inte har tillrickligt manga leverantSrer pd marknaden av varierat slag. Vi har tva stora
grossister. Ndr kommunerna borjar utforma sina upphandlingar annorlunda 6r att fa in nirproducerat
kott och gronsaker da ricker inte alla till.

Det nirproducerade kott vi far idag det 4r inte ekologiskt och det kan vara ett hinder om kommunen
stiller krav pa att det ska vara ekologiskt. D4 utesluter man de smé och det kan vara ett hinder i framtiden.
Grossistforetagen har en viktig uppgift med att vara en fullvirdesgrossist som levererar, nir inte
leverantOrer med fa antal produkter har méjlighet att leverera. Balansen mellan stora och sma
livsmedelsforetag ar en forutsittning for sund konkurrans

Stod, uthildning eller kompetensutveckling

Det finns idag ett problem med alla sammansatta livsmedel. Alla produktférindringar som gdrs titt som
tatt ddr man ldgger till allt mojligt som man inte tror ska behévas, bara f6r att livsmedel ska klara lingre
héllbarhetstid och hég och lang uppvirmningstid. Konsistens- och bindemedel av olika slag. Firg- och
smakférhojare, som kan vara helt frimmande £6r produkten. Processat fett av olika slag och en massa
olika E-nummer. Vi vill att Livsmedelverket hjilper oss med att hitta verktyget/nyckeln for att sanera
denna djungel av tillsatser och att vi ocksa far en ursprungsmirkning pa hel- och halvfabrikat. Det finns
ocksa ett problem med ersdttningsvaror som inte héller den kvalitet som vi ursprungligen bestallt.

Kommentarer eller fortydliganden

Smi leverantorer skulle kunna gi ihop och samarbeta fOr att kunna garantera att leverera de volymer som
en kommun vill upphandla. Tyvirr finns fortfarande en mening med att egen bonde reder sig sjilv. Men
om vi ska fa en bittre konkurrens pd marknaden sa behévs fler aktorer sa tror vi att lantbruket behéver
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stod och hjilp med att utveckla sig som livsmedelsleverantor till kommunerna. Kanske kan olika

lantbruksorganisationer vara till hjilp!
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Katrineholms kommun, Camilla Wistr6m, Kostchef
Samverkar med Vingaker

Begreppet kvalitet

Vi féljer de lagar och rekommendationer som giller.

Vi arbetar brett med kvalitet. Vi har ett kostpolitiskt program som 4r antaget pd fullmaktigeniva och det dr
vart styrdokument Dir har vi angett hur vi ska arbeta med mat inom alla enheter. En del dr att vi f6ljer
Livsmedelsverkets rekommendationer och att vi arbetar med olika kontrollverktyg s vi fSljer upp att vi
gor det vi dtagit oss. Det dr kvalitet. Men vi har dven sdtt att mita att maten 4r ndringsriktigt och enkiter
dir de som dter maten fir svara vad de tycker.

Definitionen pa kvalitet dr att vi har ett kostpolitiskt program.

Vi har Skolmat Sverige, ett webbaserat verktyg som gor att man kan f6lja upp att man har niringsriktig
mat enligt skollagen. Den dr uppbygg som en trekant ddr man bide jobbar med eleverna, mot personalen i
koken, rektorer och politiker. Alla 4r medvetna om vad som gérs och att Livsmedelsverkets
rekommendationer f6ljs. Det leder till ett resultat som visar att man lyckats.

Vi har dven niringsrekommendationer for éldre 1 policyn.

Kvalitet 4r med som ett utvirderingskriterium.

Aktiviteter och projekt

Aven nir det giller att laga mat fran grunden har vi byggt upp en triangel med tre olika nivéer. Det ska
tydliggdra vad laga mat fran grunden dr och gisterna ska f6rsta vad vi gér. Sedan miter vi vara adtaganden
sd vi ser att mingden laga mat frin grunden 6kar. Vi har férindrat processen for att £ mer mat frin
grunden. Vi har en matsedelsgrupp dir kékscheferna dr med. Vi testar dven livsmedel som ér bra. Vi har
aven bytt om viss utrustning i kéken.

For att minska matsvinnet som har vi ett samarbete med de som hanterar avfall och det finns en
avfallsplan. Vi miter dven hir ett dtagande. Vi miter en vecka pa viren och en vecka pa hosten.

Vi har ett mal pa att vi ska nd 30 % ckologiskt och 5 % nirproducerat. Under hdsten har vi gjort ett
projekt pa tvd skolor dér vi minskar mingden kétt och f6r den minskade kostnaden sd kan vi képa mer
ekologiskt dr nirproducerat. Det kommer bli mer av detta framover. Vi har uppmirksammat det for
politiker och press.

Vi har pratat med var grossist for att f4 in mer nirproducerat och vi har en definition som anger att det
ska vara inom 25 mils radie.

Vi star infér en ny livsmedelsupphandling nu. Infér férra bjod vi in lokala leverantSrer £6r att de skulle
forstd att det inte 4r sa krangligt men fa limnade in. Men vi ska géra s igen. Vi har dven en
omlastningscentral som underlittar f6r de lokala.

Vi miste informera dnnu mer sd de vet att de har méjlighet och att de kan bli antagna.

Milet ar att fa in fler lokala och mer ekologiskt utan att det blir for dyrt.

Allt vi gjort har vi gjort inom vér vanliga budget. Vi méste hitta andra vigar som att minska pé kéttet och
da dr det viktigt att informera om varfér man gor sé till eleverna, pedagogerna och forildrar.

Sedan vill vi att de goda exemplen sprids i media.
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Framgangsfaktorer

Man mdste hela tiden informera alla sd man far alla med sig.

Tydliga métbara mal som du kan redovisa till politiken f6r att visa vad du gbr. Vi har vara dtaganden och
Skolmat Sverige.

Sedan idr det jitteviktigt med kompetens.

Byta ut kétt mot andra ravaror.

Swvarigheter och problen
Pengarna, det blir dyrare. Ibland 4r det billigare att képa fardigt dn att laga fran grunden men lagar man
fran grunden sa blir det mer niringsrikt.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling
Vi behover utbilda vara kockar i detta tink. Det dr bristande kompetens i koken idag, det ser annorlunda

ut nu 4n det gjorde tidigare. De mdsta vara flexibla och se méjligheterna.

Kommentarer eller fortydliganden
Grejer pa gang, “Breddinférande av klimatsmart mat lagad fran grunden”.

Kostpolitiskt program, det ir viktigt att fa fram det och att det dr beslutat pd sd hég nivd som moijligt.
Viktigt att det dr kint, da dr det ldttare att trycka pd tillexempel infér budget.
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Klippans kommun, Anita Broddesson, Kostchef

Begreppet kvaliter

Det dr vart viktigaste utvirderingskriterium, det utgér 35 %. Priset utgdr 15 % .

Kvalitet handlar om rdvarans beskaffenhet, om firskhet, smak, firg, konsistens etc. Innehillet i livsmedlen
ir a och o, det styr vi via var kravspec. Var kravspec dr omfattande och blev en viktig del i upphandlingen.
Den ir ocksa viktig vid uppféljning och utvirdering. Vi kunde rensa undan produkter som vi inte vill ha.
Enkelt uttryckt, vi har tagit makten évermaten!

Vir upphandling har spridit sig till andra kommuner, fatt genomslagskraft och kvalitet har blivit
utslagsgivande.

Det firska kottet har en stor betydelse, bade kvalitetsmassigt och vart det kommer ifrin.

Inf6r upphandlingen borjade vi med en kartliggning av vilka leverantSrer som fanns, och vilka vi skulle
tinka oss att samarbeta med. Vi dkte ut och besdkte féretag och provade produkterna tillsammans med
kokerskorna. att

For mig dr det viktigt att firska livsmedel dr nirlevererade, det ska vara firskt och littillgangligt.
Nirproducerat dr ett oklart begrepp och svart att hantera. Vi fick bade firskt kott och firsk fisk samt
frukt, gronsaker, mejeri och ost fran leverantdrer inom 3 mils radie. .

Aktiviteter och projekt

Vi skrev en kravspec. fér samtliga varugrupper, delade in alla livsmedel i 17 olika grupper (kommer att 6ka
till ndsta upphandling). Inriktade oss pd "mitt pa talltiken-produktet”. Har en stenhdrd uppféljning, avtal
om vilka livsmedel som har upphandlats giller! Inga utbytesvaror utan synnerliga skil accepteras!

Vi som arbetar inom offentliga maltider har ett stort ansvar for véira gisters vilbefinnande och ska arbeta
for en battre folkhilsa.

Manga av oss strivar efter bittre samarbete med skolledarna for att t.ex. schemalidgga skollunchen, detta
skapar lugn och ro i matsalen, vi fir mindre svinn med mera.

Vi har genomfért upphandlingen med hégre kvalitetskrav och dnda fitt livsmedelpriser som hiller sig
inom budgetramen. Kravspecifikationen krivde mycket arbete men har varit vird varenda minut!

Lokalpressen har skrivit om vér upphandling och vi upplever att elever och forildrar dr trygga och ndjda
med maten. Vi har fitt flera priser och utmairkelser bl.a. vann en av skolorna 1:a priset i en skolmatstivling
tor Skdne. En annan skola dr utsedd till en av landets 20 bistal Vi har dven fatt hogsta betyget 1 Skane for
den bista maten till dldre.

Kockarna tycker det dr viktigt att arbeta med bra ravaror och gor ett allt bittre jobb.

Framgangsfaktorer

Det dr ofta tufft att vara kostchef och man maste i manga sammanhang st pa sig. Viktigt ir att informera
sina politiker om skillnaden pa bra och dalig livsmedelskvalitet, for att f4 beslut och medel till livsmedel av
hog kvalitet. Vi miste ocksd stilla krav pd kockarna att tillaga mat som uppskattas av vira gister.
Upphandlingen ir viktig och utmaningen ér att fd just de livsmedel som passar 1 verksamheten. Stora
upphandlingar f6r minga kommuner blir ofta komplicerade och det blir litt att tappa fokus pd rdvarorna.
Tyvirr har alltfér méanga kostchefer limnat 6ver ansvaret till inkdparna som enbart fokuserar pa pris.
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Ink&parna har inte heller ndgon kunskap om livsmedel, dirfor dr ett nidra samarbete mellan inkdpare och
kostchefer en nédvindigt f6r att na ett bra resultat!

Man mdste ha ambition, en vilja och ett genuint intresse och kunskap om livsmedel. For att lyckas maéste
man ocksd ha en kinsla f6r den serverade maltiden. Det viktigaste édr att maten pd tallriken motsvarar
gistens torvintningar, annars blir allt arbete bortkastat!

Swvarigheter och problen

Utmaningen dr att fa de produkter man vill ha! Vi har kompetensen och vet vad vi sjilva vill och vad vara
kunder vill ha. Vi har ett ansvar f&r att det ska vara god och villagad mat som man blir mitt och glad av
samt att maltiden har ett fullgott niringsvirde. Dirfor giller det att hitta och kdpa in livsmedel med hég
kvalitet!

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Livsmedelsverket, SKL eller annan objektiv myndighet bér samla och férmedla hjilp till Kommuner och
Landsting. Négot ar helt fel nir det har blivit leverantérens marknad som talar om vad kunden ska k&pal
LOU bér férenklas och fortydligas som gor det littare £6r andra dn jurister att forstd.

Kommentarer eller fértydliganden

Offentliga maltider bor vara ett féredéme 1 hur god och niringsriktig mat ska smaka och se ut. Det ska
finnas trovirdighet och trygghet i de maltider som serveras. Livsmedelsfragor dr folkhilsofrdgor. Offentlig
mat och val av livsmedel méste diskuteras och statusen kan héjas med bittre mat och kvalitet pa livsmedel
Minga fler maste engagera sig, detta giller inte minst landets skolor och rektorer som mest ser maltiderna
mest som en eckonomisk belastning 4n som den fantastiska tillgang det ar.

Kost i offentlig verksamhet 4r en resurs. Mat dr bl.a. kultur, tradition och historiebdrare. Mat har betydelse
och vi har ett stort ansvar f6r barn och ungdomars framtida hilsal
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Kristianstads kommun, Inger Persson, Vetksamhetschef/Kostchef

Begreppet kvaliter

Ekologiskt, sisongsanpassat, rena ravaror.

Vi har inte definierat begreppet men vi har fitt ett politiskt direktiv pé att vi ska ha 40 % ekologiskt. Vi
arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan. Vi ser det som kvalitet. Vi vill ha rena ravaror. Det ligger vi
in 1 férfragningsunderlaget och det tummar vi inte pa. Vi foljer Milj6styrningsradets regler med
djurhallning tillexempel. Det kommer frin politiskt hall.

En policy antogs som gjorde att vi fick anpassa oss efter den.

Abktiviteter och projekt

Vi har tidigare utbildat politiker i ekologi och hallbar utvecklingen och vi tror att det har gjort att de fatt
upp 6gonen och antog livsmedelpolicyn.

Vi har ocksa konverterat manga produkter till ekologiska. Vi styr det mycket.

Vi jobbar mycket med recepten for att det ska vara bra produkter genom att ga ifrdn halvfabrikat och laga
mer ute i verksamheterna. Mer gront och mindre mingd kétt Gppnar upp 61 att héja kvaliteten pa det
kétt som serveras.

Vi har dven utbildat ute i skolorna och det har spridit sig mer och mer. Det ligger i tiden ocksa.

Vi jobbar dven med att minska matsvinn p4 alla skolor, bade pa tallrik och i kok.

Vi har delar upp i olika varugrupper samt att kommunen har tagit beslut om att samordna transporterna
f6r att underldtta f6r lokala producenter och leverantdrer. Hela byrakratin skrimmer de sméd och de har
inte tid med det. Dessutom har vi krav pa att det ska vara ekologiskt och det har vi inte s mycket i Skdne.
Allt har vi genomfért inom den vanliga budgeten.

Framgdngsfaktorer

Positivt gensvar angdende mera gront, positivt med ny lokal kéttleverantdr och lokal leverantér av farsk
fisk.

Sedan far man aldrig ge upp utan friga igen. Offentlig sektor kan pdverka mycket om vi hirdar ut. Vi har
fatt dnnu bittre ravaror dven om vi alltid haft bra dé politikerna tycker det dr viktigt. Kéken har ocksa
reagerat pa att det dr bittre kvalitet. Farska produkter dr bittre, det 4r mer smak och drygare. Det behéver
inte ens bli dyrare.

Matgidsterna fir mer och mer giftfri mat vilket uppskattas.

De lokala kinns lite mer leveranssakra.

Swvarigheter och problem
Vi kan inte fa allt vi velat ha vad giller ekologiskt, det finns inte tillging.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Mer kunskap behévs i vira verksamheter hur man hanterar firsk fisk. Variation av sisongsanpassade
menyer gillande vegetariska ritter. Ndgonstans har vi tappat hur vi hanterar firska ravaror och kéken ér
inte alltid utrustade pa ritt sitt for att hantera. Man mdste ocksa ldra sig att det inte krivs lika stor midngd
nir man jobbar med det firska. Vegetariska ritter dr mer dn bénor och linser och dar har vi mycket kvar
att utveckla.

Kommentarer eller fortydliganden

Vi gjorde ett slag f6r var livsmedelspolicy och berittade vad vi gor och varfor och det har fatt ringar pa
vattnet.
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Kristinehamns kommun, Gérel Jernberg, Kostchef

Begreppet kvaliter
Vi har undvikit begreppet kvalitet men istillet uppgett att vi skall f6lja livsmedelsverkets rekommendation
(ett kvalitetsbegrepp), vi ska ha 25 % ckologiska varor 2014 (ett annat kvalitetsbegrepp) osv.

Vi har precis fatt igenom en kostpolicy dér vi skriver att vi ska utga fran Livsmedelsverkets rad och
riktlinjer, vi ndringsberiknar och ska arbeta klimatsmart. Vi har anvint Stockholms lins landsting och
Konsumentverket som har tagit fram begreppet SMART dir S star f6r storre andel vegetabilier, M {6r
mindre andel tomma kalorier, A f6r andel ekologiskt, R f6r ritt kétt och gronsaker och T' 61
transportsndlt. Vi har sedan f6rsokt se vad vi kan gbra pa lokal niva under varje bokstav. Vad giller storre
andel vegetabilier si kommer kostavdelningen revidera recepten och matsedeln, i skolans cafeterior ska det
finnas frukt i stérre utstrickning och fritids och férskolor ska anpassa mellanmalen. Vi har satt ett mal f6r
andelen ekologiskt att nd upp till 25 % under 2014 och vi ligger strax 6ver 20 % nu. Nir det giller ritt kott
och gronsaker sd har vi 1 dagsliget inte rdd att kdpa kravkott eller naturbeteskdtt utan vi férséker
sdsongsanpassa gronsakerna och fi in mer rotfrukter. Vi ska laga sa nir kunden som méjligt f6r att f4 det
transportsndlt. Vi ska dven killsortera och sa dr det viktigt att avboka mat om man ska bort. Vi ska dven
sortera matavfall i samarbete med renhallningsavdelningen. Dir har vi dven kontakt med
fastighetsavdelningen for att se hur vi 18ser sorteringen utrymmesmassigt.

For tva ar sedan gick vi ut med anbud f6rsokte vi fd in det hir med svensk djurhillning enligt vissa
kriterier men vi blev 6verprévade direkt. Vi fick gbra om hela upphandlingen och tog bort allt saint. Nu
har det tagits fram en upphandlingspolicy och sa f6rs6ker vi gbra tillimpningsanvisningar till den. Dir
tittar vi pa Milj6styrningsradet men dven faktiska utfall pA domar. Vi har tit kontakt med
inképsavdelningen som hjilper oss hir, samt infér upphandlingarna séiklart.

Vi vintar pa att det ska bli littare att stélla djurskyddskrav inom upphandling.
Vi har kriterier £6r utvirdering som vi tycker miter kvalitet.

Aktiviteter och projekt

Vi arbetar fram en viljeinriktning f6r upphandling av livsmedel utifrin inkSpspolicyn som ér antagen i
kommunen. Vi har ett ndra samarbete med de lokala bagarna for att kunna erbjuda firskt bréd. Vi har
styckat upp anbudet geografiskt, dir landsbygdsdelen ir {6t sig, dir levererar lokala handlare till
forskola/fritids och omsorgen.

Vi har inte fatt svar pa brod i upphandlingarna tidigare sa vi gick direkt till bagarna och frigade om de
kunde leverera till de verksamheter som vill ha. Det har pagatt ett dr nu sd nu ska vi utvirdera och se om
vi ska fortsitta.

Vi har dven tva lanthandlare som vi triffat med upphandlingsavdelningen for att se om de kunde leverera
till vissa enheter. Vi pratade om produkter och férpackningar osv. Men vi fick inte in ett enda anbud trots
patryckningar. S4 vi fick ga till COOP som nu levererar och Samhall packar och kor ut. Det ska vi ocksa
utvirdera nu. Det har varit lite problem med leveranserna med Samhall och COOP har inte heller allt som
behovs till storhushall.

Allt har ingitt 1 den vanliga budgeten.
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Framgangsfaktorer

Matavfallsprojektet fungerade jittebra, det har vi skrivit rapport kring och den ligger pa
Hushallningssillskapets sida, Mindre matsvinn. Barnen dter mer och vi lagar lika mycket. Vi jobbar mycket
med information till barnen samt jobbar med kéken si svinnet ska minska ddr, jobbar bittre med rester
osv. Vi har inte hunnit med dldreomsorgen dn dir svinnet ér stort. Gymnasiet har ocksd varit svara att
motivera sd ddr har vi inte lyckats. Férhoppningsvis lir sig barnen under grundskolan.

Barnen har ocksa rdknat pd matten kring matavfall sa det blir verkligt.

Swvarigheter och problem
Problem att de mindre inte klarar av att svara pé ett anbud, f6r krangligt. Kdnns som om vi har fitt gatt

ned pd kraven i anbudet f6r att de mindre skall kunna svara. P4 bekostnad av kvaliteten.

Vi kan inte stilla krav pd att det ska vara lokalt, ndrproducerat, korta transporter eftersom det strider mot
EU-regler. Det dr svart att skriva runt det f6r det blir 6verprévat direkt.

En varudistributionscentral skulle 16sa mycket men det kan inte vi driva, det miktar vi inte med. Da
behover inte de lokala kéra ut. D4 skulle det vara littare f6r de sma att ligga anbud.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling
Se vad andra gér, goda exempel, omvirldsanalys, medarbete fi klimatsmart utbildning.
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Mariestads kommun, Ann Christine Gustafsson, Kostchef

Begreppet kvaliter

Vi har med kvalitet i utvirderingskriterierna dir det ingdr smak, utseende, hur det beter sig vid tillagning
och varmhallning. Men det dr ju det att vi inte kan siga att vi vill ha svenskt eller ndrproducerat utan vi
tors6ker ha med i utvirderingen att vi tillagar det, provar och poingsitter samt direfter tittar pa pris. Dir
far vi in att det svenska och nirproducerade som vinner f6r det dr bittre och det dr didrfér vi dr sa noga
med att gora dessa kvalitetstester och bedémning. Vi har bara svenska firser i princip tillexempel.
Miljéstyrningsradet och alla andra lagar och regler man kan ha finns med.

Vi har ingen kostpolicy, vi har pabdérjat med politiken har inte antagit den. Vi har inga politiska mal utan vi
sitter dem sjilva, men vi har dem med oss. Vi vintar pa att fa ett uppdrag kring det.

Aktiviteter och projekt

Vi har arbetet med ett Leaderprojekt i ett par dr nu, i bétjan var dven Skévde med. I bérjan fanns en
projektledare med men den férsvann dd ocksa. Nu dr det vért eget projekt. Vi har képt timmar av en
projektledare inom Lokalproducerat i Vist. Han har 4ven jobbat mot producenterna for att stotta dem i
samband med upphandling tillexempel. Vi bjéd in lokalproducenter till en kvill i stadshuset, det kom ett
antal men de var tveksamma till detta med upphandling till kommunal verksamhet, de tycker det dr
komplicerat. Vi beskrev hur vi tinker, vi har ju en del lokala redan nu. Vi har 6ppnat upp varugrupper och
har inte bara en grossist. De kan limna svar pa hela eller delar. Vi visade hur vi jobbar med
provsmakningar och goda exempel och di kom tron och debatten iging.

Sedan gjorde vi en ny upphandling pd grénsaker eftersom vi inte var néjda med den leverantér vi hade.
Det var visserligen en lokal leverantér men det var inte lokala gronsaker. D4 fick vi in en fran Skévde som
motsvarar vara 6nskemal.

Vi har dven frigat pa varor vi vet finns sd nu har vi kalkon, firskt fisk, spelt osv. som ér lokalt.

Nu ska vi bryta ut kétt och chark och dir har vi en lokal som vi vet vill vara med.

Man mdste dela upp sina upphandlingar. Vi kan inte begira att de kan leverera hela sortimentet. Om man
far manga leverantdrer sa fir man samordna det och det 4r ocksa en del i detta projekt, att finna
logistiklosningar.

Vissa uddavaror som vi tar in ibland tar vi till vart centralkk och sa gar det med vira bilar ut.

Vi f6rsoker ocksa fa in lokalt via var grossist. Vi pdtalar att det 4r ett 6nskemal och kan dven
tilliggsupphandla, det har inte varit ndgra problem.

Vi har dven haft happenings med personalen. Vi har kopt in en murrikka som vi lagar mat pa ute 1
samarbete med Lokalproducerat i Vist, ddr vi wokar de svenska gréonsakerna och kalkon. Det dr viktigt f6r
att fa ett intresse sa vi inte gbr nagot som ingen ir intresserad av.

Det finns manga som ér drivande och engagerade.

Det ir sjilvklart for oss att arbeta pa det hir sittet, nu ligger vi pa 85 % svenska produkter (kétt och
fagel).

Vi har inga mal rent procentuellt. Vart mal dr att vi ska laga mat frin grunden, inte kbpa firdiga produkter.

Vi ska servera maltider som priglas av kvalitet, miljé och servicetinkande. I miljétink kommer det ju in
att det ska var odlat pd nira hall. Ndrproducerat dr ocksa ett sdtt att fa in kvalitet.
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De positiva effekterna dr att medborgarna kinner sig trygga kring den mat som serveras och kring hur vi
jobbar. Ibland dr det dyrare men vi har bittre ravaror och di kan man dra ner pa mingden. Pris ér
detsamma pé gronsaker. Utéver Leaderpengarna si har allt skett inom den vanliga budgeten.

Framgangsfaktorer

Forstaelse fran producenterna att det verkligen finns méjligheter och vilja frin kommunen att kopa in fran
lokala producenter och odlare och att vi har lyckats att knyta till oss ett antal mindre lokala leverantdrer.
Samtal och information samt att triffa folk for att fa en dialog 4r viktigt. Oga mot 6ga ir det som giller
med de smd, men dven de storre behéver 4 ta del av vir verklighet och vi ta del av deras.

De positiva erfarenheterna gor att fler vagar svara. De maste fa hjilp att skriva. Det ar inte sa komplicerat
om man bara svarar pa en del.

Swvarigheter och problem

Det ir att producenterna kinner att de inte kan leverera volymerna, da fir vi hitta 16sningar. Fler
producenter kan gi tillsammans, eller sd kan man leverera till bara vissa. Vi maste bli bittre pa att hitta
dessa I6sningar.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Vi samarbetar i dagslidget med Lokalproducerat i Vst och ett sidant samarbete méste finnas i framtiden.
Vi miste ha en link ut i verksamheten, hos odlare och producenter som pratar f6r oss. Man maste
samarbeta med de som har férankring ute i produktionen.

Kommentarer eller fortydliganden

Samarbete miste finnas och utbildning i all 4ra (m&jligen i formalia, men bara det enkla), men mun mot
mun, 6ga mot 6ga, triffa, prata, skapa fortroende fran bada hall 4r det som giller.
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Strangnis kommun, Lars Ekstrom, Maltidschef

Begreppet kvaliter

Vi f6rsoker laga mat fran grunden sa mycket som mdijligt, det dr mycket littare att styra kvalitet om man
ser ravaran. Vi tar bort det vi inte tycker dr bra vilket dr en subjektiv uppfattning som mycket med kvalitet
ar. Vi sitter dven rambkriterier f6r kvalitet. Vi har yrkesmién som kan sin sak, som dr kompetenta.

Vi har ett diskussionsforum dir vi diskuterar den respons vi far fran véra gister bland annat, vi pratar om
kvalitet. Kvalitet 4r ocksd en stdende punkt pa vira ledningsgruppmoten och arbetsledarméten. Vi pratar
mycket mat nir vi gor verksamhetsplaner.

Vi har en matsedelsgrupp som har olika sammansittningar. Vi har en del frin mottagningskék som inte
lagar mat mer dn delvis som dr néra gisten, vi har fran kdken som lagar mat, jag ir med, en dietist och
produktionsansvariga. Dir utvirderar vi om vi dr n6jda. Vi byter ut sé alla har en chans att fi vara med
och paverka.

Vi jobbar ocksd med enkiter ute i skolorna, vi diskuterar med eleverna. Det 4r dock svérare pa
dldreboenden. Vi har kostrid med de boende dock.

God mat ar ett ledord for oss och kvalitet ar en del av det.

Vi har inget uttalat politiskt mal. Men vi har en maltidspolicy som vi inte hunnit implementera. Men under
nésta 4r kommer det bli aktiviteter runt den. Vi maste se till att alla har férutsittningar att lyckas. Vi ska
bland annat na 25 % ekologiskt till 2015.

Aktiviteter och projekt
Vi haller just pd med upphandling som inte ér klar ddrfor blir det svart att svara pa detta, vi fragar efter
mer ekologiskt och anvinder Milj6styrningsradet baskrav i upphandlingen.

Vi jobbar med svinn och sdsongsanpassning ocksd. Men i 6vrigt dr det svirt att mita kvalitet och att vi
lagar mer mat fran grunden.

Vi har fatt mycket positiv feedback frin vira matgister, men dven negativ da vissa vill ha mer firdigt. Idag
ar det mer normalt att képa firdigt 4n att laga. Men 6verlag dr det positivt.

Allt vi gbr dr inom var normala budget.

For ndgra ar sedan kollade man pa lokala producenter, men vi har f4 i omradet som ir intresserade.
Producenterna och kommunen maste motas, bida méste bjuda till. Producenterna méste vara villiga att
leverera produkter vi vill képa och vi maste kolla pa hur manga stillen vi vill ha leverans till.

Framgangsfaktorer

Vi férséker nyttja mottagningskéken mer sa de lagar sd mycket av maten som maijligt. Det blir frdschare
och mer nylagat samt att man minskar svinnet. Vi marker det framférallt pa fisk.

Vi har gjort en enkit kring vad gisterna gillar. Vi har inga panetter utan lagar bara firsk fisk eller oberedd
fisk (frysta rena fiskfiléer) som ocksa serveras nylagad nira gisten. Det dr mycket bra att utnyttja
mottagningskéken pa detta sitt.
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De idr viktigt att involvera alla i f6rdndringsprocesser samt att man tilliter misslyckanden.
Man maste vara ppen vad man vill géra, framférallt internt men dven tidigt ta kontakt med géster och
rektorer. Man madste prata mycket mat och vara orddd att triffa férildrar.

Swdrigheter och problem

Vi gjorde ett f6rs0k att gora alla farsritter sjilva, inte kopa fardiga pannbiffar men det var lite problem
med planeringen sd vi fick tinka om. Vissa tycker det 4r jittekonstigt medan andra tycker det dr jittebra
och frigan dr vad det kan bero pd. Man far inte ge sig utan méste jobba vidare.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling
Det vore bra om det fanns nagon 3:e part som kunde validera leverantrsforsikringar, detta skulle vara
avgorande for att kunna stilla tuffare krav pa ravarorna.

Det vore en bra 16sning att kompetensutveckla tillsammans med ihop med producenter lokalt, s man ser
varandra. De ser hur vara kék fungerar och vi ser hur deras produkter kan anvindas. Vi har sa mycket
kunskap tillsammans, det 4r trakigt att hamna i ett motsatsférhallande.

Nigon mdste ta initiativet och skapa en métesplattform, och vi héller pé att jobba med det.

Kommentarer eller fortydliganden

Det dr det hir med domstolarna som maste fungera bittre. Vi borde kunna géra mer dn vad de tillater, sd
fungerar det i Europa.
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Visteras stad, Bo Norrman, Enhetschef Restaurangenheten

Begreppet kvaliter

Det beror pd vad giller. Kvalitet ir ju ett vitt begrepp som ir olika fOr olika personer. Ekologiska
livsmedel 4r ju okej f6r LOU att handla upp sa det har vi med som krav pa vissa delar. Vi har dven med
krav pa djurskydd bland annat. Vi har precis gjort klart en policy som anger hur vi stiller krav kring detta.
Vad giller djurskydd har vi Sveriges tuffare djurskyddskrav. Aven nir det giller definition av ekologiskt sa
tittar vi pA EU-reglerna. Vi anvinder dven Miljostyrningsradet och allt sidant.

Kvalitet 4r med som ett utvirderingskriterium. Vi har dven smaktester dir vira medarbetare testar for att
bed6éma kvalitet. Det knepiga dr uppfoljning nir vi stiller kvalitetskrav. Leverantorerna méste ocksa kunna
garantera kvalitet.

Aktiviteter och projekt

Vi har ett uppdrag fran politiken att fokusera pa miljé och kundnéjdhet. Vi har en grupp som jobbat med
detta for att definiera allt. Malet 4r att 6ka ekologiska livsmedel och dven nidrproducerat 6nskar politiken
men det dr ju lite knepigt enligt LOU. Dir far vi stilla kvalitetskrav for att férsoka fa nirproducerat.

Nistan allt n6tkétt dr lokalproducerat. Vi har gjort en sidoupphandling kring det. Vi har en stor del och en
mindre del. Den stora har en stor grossist. Med den lilla far vi mindre férpackningar samt frukt och
gronsaker med mera via en lokal grossist och dérigenom har vi dven kottet.

Vi har ett projekt som kallas Framtiden mat som handlar om 100 % nirproducerat och ekologiskt som en
vision. Vi har aktivt s6kt upp leverantérer som ska kunna leverera, vi har kunnat ta in sma kvantiteter.

Vi har en lokal charkleverantér men de har svart att fa till férpackningarna.

Det kan bli £6r dyrt ibland ocksa.

Vi har en bonde som odlar ekologiska gronsaker och det képte vér grossist upp det till oss.

Vi har dven samatbetet med skolan. En skola fick vara med ute hos en bonde, vara med och si samt ta
emot det som skordats.

Problemet dr f6r oss att det finns sa fd som kan leverera det vi efterfragar i niromradet.

Vi har inte fatt nagot ekonomiskt tillskott kring ravarukostnader men vi har haft stéd for att kunna ta in
konsult till utbildningar med mera. Vi har d4ven minskat utbudet i skolorna, firre ritter med bittre ravaror.

Framtidens mat har vi fitt positiva reaktioner pa i media.
Olika skolor har varit nominerade i White Guide junior och en skola vann svinnpriset dér, det vann dven
European Waste Award 2012 i Paris.

Vi forsoker arbeta for att minska kottitandet och det ér inte alltid populirt eftersom vi dr ett kottitande
folk. Det krivs ett engagemang frin skolans personal och forildrar, det rdcker inte bara med vara insatser.
Det maste finnas en kunskap kring varfor vi gbr som vi gér. Vi har kommit en bit pa vig men det kravs

mycket arbete.

Framgangsfaktorer
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Det helt avgérande ir att fa med alla, ha en dialog med skolans personal si vi har en gemensam malbild
nér vi pratar med eleverna. Sedan maste vi prata med fordldrarna, vi har bjudit in och informerat och
bjudit pa mat.

Swdrigheter och problem

Kompetens och engagemang hos vira medarbetare 4r en utmaning i manga fall. Vi har 230 medarbetare i
organisationen och vi méste ha duktiga och engagerade medarbetare som vill laga mat pa ett schysst sitt
samt att de dr duktiga pé att kommunicera.

Vi har haft gemensamma matlagningskvillar, féredrag av olika slag, uppfoljningar och pratar om detta, vi
maste inspirera och motivera hela tiden. Lira kockarna tinka pa ett nytt sitt och jobba med nya ravaror.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Resurserna inom inkop dr daliga. Det dr inte vart uppdrag, vi dr kravstillare sa det krivs nigon som haller i
den processen. Jag tror att vi kan jobba mer med kvalitetskrav f6r att fa det vi vill ha. Ju mer tid man
ligger pa det desto mer specifik kan man vara.

For kockarna krivs nog hogre 16ner.
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Landsting

Landstinget i Jonkopings 14n, Anna-Lena Pettersson, Upphandlare

Begreppet kvaliter

Det ir ett vitt begrepp som vi inte har definierat men nir vi diskuterar det sa ska det vara bra mat med bra
révaror som dr bra bide f6r miljén och ur hilsosynpunkt. Det ska se gott ut och smaka bra, kunderna ska
vara nojda.

Miljostyrningsradets krav, bade bas- avancerat. Sen sa har vi krav pa ekologiska produkter och dir har vi
ett mdl inom landstinget att 25 % av inkdpta livsmedels ska vara ekologiska. Vi jobbar pa det men har inte
natt dit dn. Sen sa féljer vi Livsmedelsverkets rekommendationer for att tillgodose allt. Sen sa har vi
sociala och etiska krav, tillexempel pa kaffe ddr det ér ett skallkrav. Vi utvirderar smak, lukt, utseende,
firg, konsistens. Vi har skallkrav p4 tillexempel varmhallning,

Policy arbetar kostcheferna med.

Aktiviteter och projeket.

Oka andel ekologiska livsmedel. Mitning sker varje tertial. Ser 6ver marknaden och testa nya produkter.
Det som stindigt pagar dr att fa fler och fler kunder att dta. Dir gor vi enkiter. Koken driver pa fOr att fa
KRAV-certifikat.

Ett kék har utbildad kékspersonal som serverar pa avdelningarna.

Vissa kor transporterna sjilv sd kékspersonalen kan beritta vad som ska serveras.

Det dr viktigt med den kontakten f6r det ér inte alltid vardpersonalen brinner £6r detta eftersom de ska
fokusera pa annat.

Personalrestaurangerna ska ocksa fa fler och fler kunder.

Det dr ett kontinuerligt arbete som kostcheferna driver. Nir det giller det ekologiska malen och
milj6frigor sa dr det miljéenheten som jobbar med det. Det ekologiska malet dr fattat i landstingsstyrelsen
sa det rapporteras varje kvartal hur mycket ekologiska livsmedel som har anvints.

Vi f6rsoker fa in fler lokala men det finns tyvirr inte s manga aktorer pa marknaden. Vi underséker alltid
marknaden inf6r en upphandling. P4 frukt och gront har vi nigra lokala leverantorer. Vi har varit i kontakt
med nagra som skulle kunna leverera kétt och chark men de ansag att kéken var for stora sa volymerna
rickte inte till. I gymnasieskolan som ér en jordbruksskola sa tar de hand om sina egna produkter och
servera i koket.

Grossisterna tar in allt fler lokala produkter som vi férséker anamma. Kan de lokala producenterna
leverera till grossisterna s tar vi in dem, bara de har ritt mingd. Ofta dr det midngderna det handlar om, ir
det for lite sa dr det svért. Det finns en férdel med att ga via grossisterna vad giller transport som ocksé
diskuteras ur miljésynpunkt. Om samordning sker sa kan man ju ta in via flera.

Det vi ser ir att personalen dr mer och mer intresserad, bland annat efterfragas ekologiska produkter till
fruktkorgarna. Det dr ett stérre engagemang Overlag.

Debatten kring narproducerat gor att man ifrdgasitter att inte mer kommer fran lokala. Men det ar olika
hur man ser pd det ocksa, vi har en lokal brédleverantdr fran en annan ort men den anses av vissa vara for
langt bort fast det bara ér sex mil.
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Allt detta arbete sker inom den vanliga budgeten da vi som manga andra hat sparkrav. Det har kommit en
extra peng for kaffet som dr ekologiska och har etiska krav, samt for 6vrigt ekologiskt eftersom det ér
dyrare.

Framgangsfaktorer

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat fran 9 % till 19 % pd 2 ar.

Det dr viktigt att skanna av marknaden hela tiden s man vet vad som finns.

Miljostyrningsradet ér bra f6r ddr far man tips hela tiden.

Kompetensen har 6kat i kéken, de lagar mer fran grunden. Detta har skett genom nyrekrytering. Vi har
dven byggt om ett kék vilket Skar méjligheterna.

Swvarigheter och problen

Fa ekonomin att ga thop. Det har ¢j tillférts mer ekonomiska medel.

Politiska beslut paverkar mycket. Det dr kul att de behéller det ekologiska mélet. Och dven att vi stiller
sociala och etiska krav. Sen har vi sjilva valt att stilla andra krav via Miljéstyrningsrddet och det dr inga
politiker som trycker pa men det vore roligt om de pa hogre nivd dven tog med dessa bitar.

Sen vore det bra om det blev en 6kad férstielse £6r att vi inte kan stilla krav pd nirproducerat f6r den

fragan kommer upp hela tiden.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Politiker beh6ver mer information om LOU. Elin R66s fran SLU, skulle kunna ge mer information till
politiker om livsmedel och dess paverkan pa miljén. Hon visar miljéaspekter fran olika héll, det dr en bra
beskrivning och det vore bra att fa ut till politiker.

I media skulle man behdva ta fram goda exempel pa offentliga méltider. Genom granskning av skolorna
har det blivit ett lyft och det vore roligt om det uppmirksammades.
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Landstinget i Kalmar 14n, Catarina Ek, Kostsamordnare

Begreppet kvaliter

Att laga god mat frin grunden, rena ravaror, bra ravaror.

Vi har ingen definition da det viktiga dr att vara gister upplever att det 4r tillfredsstillande, det 4r kvalitet.
Sen sa har vi hoga kvalitetskrav pi tillexempel kottinnehdll och vi jobbar dven med ekologiskt. Malet ér att
patienterna och kunderna ska tycka att maten smakar bra.

Vi har en kostpolicy och i den stir att maltiderna som serveras ska vara niringsriktiga, smakliga och av god
kvalitet och dessutom ska etiska, religiésa och kulturella aspekter beaktas.

Projekt Bista sjukhusmaten! Mal att 6ka kvalitet och dér arbetar vi nu med att vi ska ha maltidsvirdar pa
varje vardavdelning som dr anstillda av oss och arbetar med mat pa avledningen och hjilper patienterna
vid maltiden.

Abktiviteter och projekt

Arbetar aktivt med matsedel sa att mat lagas fran grunden. Vi har tre sjukhus i var regi. I det stérsta haller
vi pa att Gverga fran kyld mat till varm mat fran bricka till kantin. Vi ska arbeta med sdsongsanpassad mat
sd vi arbetar med de fyra sdsongerna. Vi kommer ha rullande matsedel f6r ett ar. Den kommer finslipas
infér ar tva men inte bytas ut helt. Ddr kommer vi ta hdnsyn till frukt, gronsaker, efterritter, kall mat pa
sommaren och varm mat pd vintern. Vi jobbar med ekologiskt eftersom vi har ett krav pad oss att det ska
vara 40 % till ar 2017.

Vi har dven satt ett eget mal med att minska svinnet pa vara enheter, bade i produktion och i servering.

Utover det sd jobbar vi som sagt med maltidsvirdar ddr vi har var egen personal pd avdelningarna for att
kunna f6lja upp maten pé ett annat sitt och fi feedback fran kunden.

Vi har delat upp vér senaste upphandling i produktgrupper f6r att ge fler méjlighet att svara och det har vi
lyckats med. Men det blir mer lokala féretag som gynnas inte att maten produceras lokalt, bide vad giller
frukt och kott/chark. Det dr inte lokalt kott men i alla fall svenskt. Innan upphandlingen hade vi méten
dir vi bjod in foretag i regionen f6r information och de fick dven hjilp att fylla i papper. Det finns inte sd
minga stora producenter i regionen som klarar av att tillhandahalla detta.

Allt vi gjort har vi gjort inom den vanliga budgeten.

Framgangsfaktorer
God mat.

Swvarigheter och problem
Fa med sig personalen, dd de upplever att de inte hinner och att kompetens saknas.

Vissa sjukhus har svart att se foérdelar dd de tycker det funkar bra idag. Samarbetet dr det stora hindret.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling
Hjilp med hur man kan stilla kvalitetskrav, hur man 1 forfragningsunderlaget kan skruva dnnu mer.
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Norrbottens lins landsting, Anders Brostrém, Projektledare Verksamhetsutveckling

Aktiviteter och projekt.

Vi har precis startat var upphandlingsgrupp infér nidstkommande livsmedelsupphandling. Avtalet gar ut
2015-02-28 och vi har redan startat upp atbetet med att ligga grunderna infér kommande upphandling.
Politiken dr med och ger tydliga direktiv, ndgot som ar mycket viktigt. Vi kartlagger alla lokala/nitliggande
producenter samt leverantorer for att under hosten/varen triffa, kontakta dessa for dialog. Vad kan Ni
erbjuda landstinget Norrbotten?

Det ir viktigt f6r oss med lokala producenter och leverantérer sa vi kollar pa hur vi ska fa in d4nnu fler. Vi
kommer att ha workshops samt bes6ka vissa i linet for att f4 dem att limna anbud.

Det dr manga lokala som hért av sig och sdger att det dr £f6r krangligt att limna och de kdnner att de inte
har ndgon chans. Dir mdste vi kolla pd vad de har mdjlighet att leverera och anpassa
forfragningsunderlaget efter det.

Vi tittar mycket pa klimatsmart mat, kostens klimatpéaverkan. Vad kan vi géra ddr? T4nka pa transporter,
kottfria dagar med mera. Vi har inte lingre kottfri dag da vi fick mindre gister, nu sprider vi ut det
vegetariska mer och tinker sisongsanpassat.

En nyckel till framgang som vi ska utveckla mer ir att vi hade bra dialog mellan landsting och
producenter. Vi kartlidgger producenter i linet sd vi fir med alla och bjuda in dem till ett forum sa vi kan
tala om f6r dem att vi vill att de leverera till oss. Samverkan med lokala producenter och leverantérer
gjorde att vi lyckades férra gangen.

Sist antogs 7 anbud varav 5 lokala. Huvudleverantér dr fortfarande Menigo och med dem har vi
regelbundna triffar sa det vet om att vi vill fa in fler lokala leverantdrer. Vi vilkomnar att de tar in fler
lokala ocksa och de ser 6ver vilka de skulle kunna samarbeta med.

En vinnande modell 4r varukorgarna, vi hade 26 stycken sist och vi viljer sjilva vad vi vill fylla dem med,
till exempel firska gronsaker, och vi kan skriddarsy dem for ldnet.

Framgangsfaktorer

Flera varukorgar dvs. en varukorg med firskt n6tkétt, en med férsk fisk osv. Vi ser Gver att en
producent/leverantor kan leverera till en ort, en annan till ytterligare en ort osv., att de sma leverantorerna
inte klarar att leverera till hela linet men de klarar av att leverera till exempelvis en ort. Det ligger vi extra
stor vikt vid.

Vi la mycket kraft vid att formulera oss och uppritta en kravspecifikation. Vi gick igenom artikel f6r
artikel vilket tog mycket tid. Dir kan vi bli 4nnu bittre nu.

En framgangsfaktor dr att ha bra kontakt med politikerna, vi férklarade vér tanke och hade st6d fran dem.
Politikerna ville 6ka det ekologiska. Tidigare ldg vi pa 6 % och nu har vi passerat 20 % vilket dr en bra
Okning.

Vi har ett upphandlingsuppféljningssystem dir vi kontrollerar sd avtalen foljs.

Vi har fatt mycket positiv kredd £Or virt sitt att jobba, vi hade inte jobbat pa det hir sittet tidigare utan
fors6kte bara tinka hur vi skulle gora detta smart. Vi fick ett pris som heter Handslaget! Vi har dven fatt
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ett miljopris. Vi vill 1 ndsta upphandling g6ra allt som gar bittre. Vi tinker pd e-dmnen till exempel. Vi
torsoker tinka utanfér boxen. Vi har blivit inbjuda till olika forum f6r att prata om hur vi arbetat.

Swvarigheter och problem

Forut var det littare £6r bestéllare som bara behovde bestilla fran ett stille, nu méste de bestilla fran sju
stillen. FOrsta dret var det lite struligt innan det blev rutin. Men nu fungerar det bra. Det finns teknik att
16sa det.

Stod, utbildning eller kompetensutveckling

Klimatsmart mat som man brukar kalla det, vilken mat 4r smart f6r miljén, det dr nagot vi behéver mer
kompetens runt bl.a. Jag tagit hjilp av en doktorand pa SLU som heter Elin R66s. Hon har pratat om
kostens paverkan pa miljén. Vi vill minska koldioxidutslipp, bittre djuromsorg, god hilsa, socialt ansvar,
minska kemisk bekimpning som licker ut i grundvatten. Hur kan vi med maten paverka detta? Nira
samverkan med vara leverantdrer, anvinda kravmarkta och ekologiska produkter, MSC-mirkt fisk osv.
Vegetariska produkter minskar klimatbelastning sa vi férséker dra ner pa kott pa olika sitt.

Vi har startat en utbildning f6r var personal i klimatsmart mat f6r att lyfta frigan men vi behover mer
kompetens.

Kommentarer eller fortydliganden

Vi jobbar just nu med en kostpolicy och en kostvision. En handlingsplan £6r hur vi ska jobba vidare tar vi
fram i produktridsgruppen. Jag triffar regelbundet kollegor pa riksniva for att hjilpa varandra i detta.

Vi tittar dven pd hur vi kan jobba ihop med vira tvd naturbruksgymnasier. De f6der upp djur i
utbildningssyfte och kan vi hjilpa varandra i detta. Vi skulle kunna odla vira egna gronsaker. Projekt
Atertag kallas det.

Vi pratar dven med andra for att f6rbittra regional samverkan med kommun och linsstyrelse for att
underlitta f6r de lokala.
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Organisationer och myndigheter

Hushallningssillskapet i Jonkopings ldn, Tove Stenberg, Matkonsult
Tove Stenberg pa Hushéllningssillskapet 1 Jonképings lan har arbetat med kommunerna Tranas, Eksjo,
Niissj6, Virnamo, Tingsryd och Gotland nir det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt
Projektet Fokus Matglidje.

Upphandlingsseminarier och kurstillfillen fér foretagare f6r att berdtta om vad som dr viktigt nir de
limnar anbud. Upphandlingsansvarig och kostchef var inbjudna och det blev vildigt bra dialoger.

Nu gbrs ett seminarium for intresserade foretagare och folk frin kommunen sisom miljésamordnare,
kostchef, upphandlingsansvarig, politiker for att fa igang dialog om nirproducerat och
livsmedelsupphandling och vilka krav man kan stilla. Vissa foretagare blir intresserade av att limna anbud
men vissa kan ocksa vilja vara med i diskussionen fér de 4r mana om att det stills ritt miljé- och
kvalitetskrav vilket kan gynna dven dem som underleverantdrer. Foretagare kan kvallitet, milj6- och
djurskydd men det dr bra ocksa att méta kostchefer som kan organisationen kring den offentliga maten
och kéksansvariga som kan det praktiska kring vad som funkar i kéken. M6ts man sa kan man snabbt fa
svar pa volymer, ibland finns en tro hos kommunen att de ér sa stora sd mindre producenter och
leverantorer inte klarar av att leverera, men sa behover det inte vara utan det finns de som kan, i alla fall till
viss del. Det finns méjligheter till I6sningar bara man diskuterar férutsittningarna och efterfrigan.
Kommunen kan da anpassa forfragningsunderlaget och foretagen far veta hur de ska satsa.

Som exempel kan ges Nissjé och Trands dir det varit en vildigt bra dialog, Men i Trands har de
centralk6k som gor att de inte kan ta emot obearbetade rdvaror utan det ska vara firdigt for tillagning sd
de har svart att ta in fran lokala producenter.

Men det ér viktigt att ha dialog och nu finns en férfrigan om att ha en utbildning f6r politikerna f6r att fa
en bittre diskussion bland dem om den offentliga maten, de behéver ha kunskap om hur upphandlingen
fungerar och vilka forutsittningar som finns.

Kostchefer dr nyfikna och intresserade, det 4r bra f6r dem att kunna visa att de har dialog med lokala
producenter.

Koken ir intresserade av att ha bra ravaror att arbeta med. Det finns en trétthet pa leverantérer som inte
fungerar och i kommande upphandlingar vill de kunna vara med och piverka.

Samtidigt finns det en trétthet pa 6verklaganden som kostar tid och pengar. Det skrimmer att stalla krav
tor det kan Gverklagas. Det giller att bjuda till pd bada sidor fOr att fa in fler lokala leverantérer.
Kommunen med sitt forfragningsunderlag och leverantéren maste ligga tid pa att skriva anbud som tar tid
och kraft. Men det finns dven en risk med detta d4 kommunen kan bli utan leverantér och leverantoren
utan stillen att leverera till om det gar fel med upphandlingen pé grund av 6verklagan t.ex. Det finns
intresse frin foretag men en del har brint sig och ir inte lingre intresserade av offentligt sektor dd de
tycker att de bara bryr sig om pengar. Men det finns dven mindre fretag som ér flexibla och bra
leverantorer. Vad giller kommunerna sa anstringer sig vissa och férsoker 6ppna fOr smd, annars sa sitter
de i knit pa stora och det ir inte heller bra.

Framgangsfaktorer

Méte mellan upphandlingsansvarig, producent och kostchef - ger snabbt svar pa frigor om volymer,
kapacitet mm. Upphandlingen kan vara intressantare 4n man forst tror. M6te och diskussion visar att
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kommunen ér intresserad av att utveckla livsmedelsupphandlingen. Méjlighet att pAminna och stotta
foretagare som dr intresserade av att limna ett anbud.

Politiska beslut behovs for att luta sig emot. Mer kunskap politiskt om hur fungerar, miljépaverkan,
djurskydd, motivationen varfér det dr viktigt att stilla krav i upphandlingen.

Uppf6ljning ér jitteviktigt, att man faktiskt tittar pa kvalitet och att man far det man efterfragat och avtalat
1 upphandlingen. Det ir viktigt hela vigen, kéket maste veta om vilka krav som dr och f6lja upp att det
efterlevs.

Men kapacitet hos upphandlarna dr begrinsad. Livsmedelsupphandlingar dr stora och tar tid och kraft.
Kuvalitet kan dven betyda kvalitetsupplevelse och dir dr det viktigt att ha ett bra samarbete med den som ér
nira matgisten. Pa ett dldreboende spelar det ingen roll om kéttet dr av bra kvalitet om de idldre 4nda inte
kan tugga det. God kommunikation krivs genom hela kedjan.

Swvarigheter och problem

Foretagen har svért att fi tid till att bevaka och sitta sig in i upphandlingar. En del kommuner har dalig
koll pa vilka méjliga leverantSrer som finns 1 deras omrade. Ovana hos foretagare att arbeta i ett program
som tendsign.

Diliga exempel, nir det inte blir bra. Onédiga 6verklaganden. Samla ihop verklaganden, undanréja risker
om méjligt. Vad blir 6verklagat? Vad har faktiskt varit fel, vad ar efterfrigat, vilka fragor har stillts och lett
till korrigering. D4 behdver man ej géra samma misstag som andra.

Storre uppmdrksambet pa kvalitet for livsmedel i offentliga kik
Kvalitetskrav och mer produktprover vid upphandling, uppféljning under avtalsperioden.

Stod till aktiviteter och projekt om kvalitet pa mat i offentliga kik
Fler politiker och beslutsfattare som dter lunch ute pa dldreboenden och skolor. Den offentliga maten ska
vara nagot man r stolt 6ver och vill visa upp, bjuda besckare pil

Kommentarer eller fortydliganden

Kristina Enudd pa Hushallningssillskapet Ostergétland har arbetat med projektet Ritt och Slitt. De har
bjudit in producenter och representanter frin kommuner och pratat och informerat och arbetat intensivt
infér upphandling. De har tagit hjilp av Kreadora som hjilpt kommunerna att skriva
forfragningsunderlaget, de har plockat ut produktgrupper som de vill ha lokala anbud pa. Odeshég, Ydre,
Motala har gatt ithop och plockat ut dessa produktgrupper. Pa forsta métet kom 40 producenter och 9 av
dem kom med i avtalet. Kommunerna kunde ta hjilp av varandra fOr att géra ett bra forfrigningsunderlag.
Samlastningscentral dr ocksd en nyckel till framgangnyckel. Det tar tid 1 kok att ta emot flera leverantorer.
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LRF Skane, Anita Persson, Féretagarcoach
Anita Persson pa LRF Skane har arbetat med kommunerna Angelholm, Kristianstad, Tomelilla, Ystad
(som deltagare i styrgrupp), Lund och Horby nir det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt

Just nu har vi ett projekt som heter Nirodlat upphandlat. Malet ér att genom 4 pilotkommuner i Skine
skapa motesplatser dir producenter och leverantorer av lokal- och nirproducerade livsmedel och
offentliga upphandlingsansvariga ges méjlighet till erfarenhetsutbyte, gemensam utbildning och
kompetensh6jning f6r att fa till bittre férutsittningar £6r 6kad affirsutveckling.

En annan métesplats har varit Horby kommun som har samtalat tillsammans med aktSrer som blivit
inbjudna av kommunen eller av LRF:s kommungrupp {or att 6ka férstdelsen f6r varandras affirer och f6r
att nidrma sig varandra nir det giller férutsittning till att limna anbud vid en upphandling. M&tena har gett
gott resultat och skapat affirer. Horby har en mycket engagerad kostchef som ser méjligheter och det ar
mycket viktigt f6r att det ska fungera.

Det ir viktigt att skapa motesplatser och det har de arbetat med f6r LRF:s medlemmar och deras f&retag.
Foretagarna har svart att £orsta allt i alla papper som kommer infor att de ska limna anbud. Detta leder till
att det inte limnas in anbud i livsmedelsupphandlingar till de offentliga verksamheterna. Just dirfor r
dessa motesplatser viktiga, det dr viktigt att kunna métas pa halva vigen och fOrstd varandras
forutsittning,.

Ett annat problem ir att upphandlingarna ej marknadsfors sa foretagen inte vet om att det gar att limna
anbud. Kommunikation 4r vildigt viktigt om det ska komma in anbud och kring detta bor projekt skapas.
Alla tillgéngliga informationskanaler bér anvindas sdsom nyhetsbrev, skicka med linkar i olika utskick
tillexempel till LRF:s medlemmar, samarbete mellan kommuner i kommungrupper osv.

Det ir viktigt att ha ndgon form av inspirationsmdten innan upphandlingarna, men det dr ocksa viktigt att
arbeta mellan upphandlingarna sa fler vagar limna anbud och att alla gar mot samma mal och nya
affirsméjligheter skapas. Alla masta vara och kidnna sig delaktiga.

Foretagen maste kunna se mojligheter ocksa. Se méjligheter i sin egen produktion och att det finns
mojligheter att leverera.

Kommunerna och deras personal maste ocksa ha ett intresse for att det ska fungera. Det idr viktigt att inte
bara fokusera pd pengar. Bittre ravaror kostar men det gir att fi thop det 4ndd genom att dra ner pa
arbetstid och minska svinnet. De maste ocksa se till foretagens forutsittningar och anpassa mojligheterna.
De som lagar maten miste ocksé vara intresserade, de maste vara flexibla i sitt tink och utvecklas.

Framgangsfaktorer

I ovanstdende projekt har det upp kommit att en del kommuner har policy och handlingsplaner f6r
upphandling. I vissa kommuner fungerar detta vil. I andra kommuner finns det ingen koppling. Resultatet
har blivit att 1 projektet starta en workshop att géra policy och handlingsplan och att detta kommuniceras
pa olika nivier i kommunen och for intressenter.

Swvarigheter och problem

Som sagt, policy finns, men ingen handlingsplan. Policy och handlingsplan finns bada men de
kommunicerar inte med varandra. Upphandling som vill ha nirproducerat men som vill ha leverans av en

60



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

vara som inte produceras hela aret. Tillexempel gir det inte att fi ndrproducerade tomater aret om, dd
mdste man vilja importerade.

Storre uppmdrksambet pa kvalitet for livsmedel i offentliga ik
Det borde finnas ett tydligt system £6r hur policy ska upprittas och att en handlingsplan dr utrittad efter
den.

Frigor om hilsa och miljé maste in i pedagogiken ocksd, girna dven pa Lirarhogskolan. God mat gor att
barnen idter och orkar mer i skolan.

Inom éldrevarden dr det viktigt att de anhoriga har en férstdelse £f6r vad som fungerar och inte. De vill att
deras dldre anhoriga ska fa mat sasom stek, men det kan de dldre inte tugga vilket leder till att de e¢j far i sig
maten och i vissa fall blir undernirda. I Region Skane péigar pa Trelleborgs sjukhus ett projekt som heter
Maltidsglidje dir de far ta maten sjélva.

Stod till aktiviteter och projekt om kvalitet pa mat i offentliga kok

Projekt dr ett sdtt att ta reda pa saker som man inte gér vanligtvis. I projekt dr det méjligt att 6ka kunskap
och 6msesidig férstdelse och att man har méjlighet till en baskunskap for alla 61 att sedan gé vidare in pa
finlir, som méjliggdr att nidrodlad och lokalproducerad mat kan vara aktiva i affirerna.

Kommentarer eller fortydliganden

Det finns ett behov av regelférenkling. Det dr viktigt att féretagen far hjilp att fylla i alla papper. Det finns
stora problem med administrationen och mingden dokument. Helst ska det finnas mallar som ér ldtta att
tylla i.
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Linsstyrelsen i Vistra Gotaland, Peder Karlsson, Samordnare Matlandet

Peder Karlsson pd Linsstyrelsen i Vistra G6taland har arbetat med kommunerna Trollhittan, Vinersborg,
Tanum, Sotenis, Strémstad, Lysekil, Munkedal, Falképing, G6tene, Skara, Vara, Lidkoping, Goteborg,
Bengtsfors, Dals Ed, Firgelanda, Mellerud, Siftle, Arjiing och Amal samt Vistra Gotalandsregionen nir
det giller frigor om den offentliga maten.

Abktiviteter och projekt

Jag triffar kommuner, politiker och tjinstemin, och pratar med dem och informerar om vad vi kan hjilpa
till med och allmint informerar om vad som hinder i linet och landet inom detta omrade.

Vi har dven en ridgivare som jobbar mot livsmedelsféretagen och har utbildningar och hjilper dem att
fylla 1 blanketter i upphandlingar.

En framgangsfaktor dr att vi har upphandlat en tidigare upphandlingschef som hjilper féretagen pa plats
att fylla i blanketter nir de ska limna anbud. Féretagen tycker det dr kringligt och tungrott och detta ér en
insats for att minimera det.

Infér en upphandling, ett halvir eller ett 4r innan, sa kontaktar vi kommunerna f6r att ta en diskussion om
hur de ser pa upphandlingen, om det tidnkt stilla specifika krav osv. Sedan gor vi en insats for att hjilpa
kommunerna i det. Vi har ett nitverk pé cirka 550 livsmedelsféretag i linet och av dessa vill 69 féretag ha
information for att kunna vara med. For kommunen handlar det om att kanalisera f6r att kunna komma
med rid till ritt féretag. Nar kommunerna gor detta sjilva sd annonserar de bara i sin egen kommun. D4
nér de en for liten grupp av foretag och far inte det underlag de behdver. Vi pratar inte lingre om lokal
mat utan vi siger att det ska vara regional mat. Det 4r viktigt £6r att kunna skapa arbetstillfillen.

Vi har dven varit remissinstans pa de upphandlingsunderlag som tagits fram, bade juridiskt och tekniskt.
Tillsammans med viér radgivare och den tidigare upphandlingschefen hjilper vi dem att formulera sig
bland annat f&r att det ska bli sd enkelt som mdjligt £6r féretagen.

Sen har vi dven arrangerat leverantSrstriffar. Kommunen bjuder in, efter som det dr de som dger
processen och vi endast dr med och stéttar och informerar. Vi sprider dven informationen ut till féretagen.
Tidigare gjorde kommunerna detta sjilv och dd kom det 20 livsmedelsforetag, men i ar kom det 100
livsmedelsforetag till dessa triffar.

For att fler ska bli intresserade sd maste foretagen ha ndgon som foérklarar f6r dem att det finns en
affirspotential. Sedan maste stodatgirder till sisom utbildningar eller radgivning f6r att avdramatisera det.

Vi dr linken mellan képare och siljare och det dr manga ganger det som saknas.

Detta ir ett projekt inom Landsbygdsprogrammet som nu pdgatt ett 4r men vi hoppas pé fortsatt
finansiering. Vi for diskussioner med Vistra Gotalandsregionen om att gemensamt kunna finansiera detta.

Vi tar input utifrin. Innan vi bérjade 1 varas sd pratade vi med foretagargrupper om vad de saknar, vi hade
aven dialogméten med upphandlare och kostchefer och dessa processer fortgar. Vi utvirderar och
forbattrar.

Det finns en flexibilitet i bida dndar. Kommunerna har tagit stora steg och ir intresserade av att fa in mer

regional mat. De flesta féretag foljer Milj6styrningsradets rekommendationer. Dir har det skett en tydlig
forbittring. De flesta kommuner bryter ner sina varugrupper for att mindre foretag ska kunna svara. An sa
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linge dr inte foretagen lika Oppna for detta och den stdrsta utmaningen ir logistiken vilket kommunerna
madste 16sa. En 16sning ér att bygga en omlastningscentral och det dr nagra pa gang att gbéra. En annan
16sning dr att upphandla logistiken av grossisterna separat.

Stilla kvalitetskrav, milj6- och djuromsorgskrav, 16sa logistiken och dela upp 1 flera varugrupper ar viktigt.

Sma leverantérer kan hitta 16sningar i samverkan med storre foretag, tillexempel vad giller logistik men
dven att ga in som undetleverantorer.

Vir miélsittning dr att samtliga livsmedelsupphandlingar dr utformade sd det dr méjligt £6r lokala foretag
att svara. Ett annat mdl 4r att 10 % av de lokala livsmedelsforetagen ska svara pd anbuden

De underlag som limnats ut i 4r har haft den méjligheten och runt 60-70 féretag kommer svara som inte
gjort det tidigare.

Vi har gjort brukarundersékningar dir vi far positiv feedback kring att det 4r nigon som samordnar och
tar tag i frigan, dven fran féretagarsidan far vi positiv feedback, de kinner att de dntligen har ndgon som
kan hjilpa dem i denna djungel och att det dr enkelt att komma 4t information.

Vi har en process och ett arbetsfléde som fungerar bra. Det viktigaste dr att utga frin koparens och
sdljarens behov och sedan skapa mdoijligheter f6r dem att métas och gora affirer.

Framgdngsfaktorer

Kombinationen av en ridgivare som kan branschen kombinerat med en tidigare upphandlare som an
kopsidan. De har fértroende i kommunerna, de vet vad de pratar om och kan sin sak si de kan foretrida
bada ligren. Aven foretagen kinner frtroende genom den guidning de far.

Swvarigheter och problem

Det ir ett langsiktigt arbete ddr man behéver synliggéra problemen, lyfta de goda exemplen och bygga
tortroende mellan képare och siljare.

Logistiklésningen ér den stérsta utmaningen, pd andra plats kommer att bygga fértroende sa bdda parter
vigar ge sig in i detta.

Storre uppmadrksambet pa kvalitet for livsmedel i offentliga ik

Att uppritta en tydlig kommunikationsplan f6r att bygga bort schabloner och jargong att det inte finns
intresse av att kdpa lokalt och svenskt vilket ofta media lyfter fram som sviért dyrt och allméint krangligt.
Det dr viktigt att lyfta de goda exemplen och processer som fungerar och underlittar f6r andra.

S19d til] aktiviteter och projekt om kvalitet pd mat i offentliga kok

Genom samverkan och samordning. Det ar viktigt med kraftsamling och "en vig in" Fér ménga projekt
gor att foretagen och kommunerna inte vet var man skall vinda sig enligt vara intervjuer.

Jag tror att det 4r viktigt £6r bada parterna att regionala aktorer sisom linsstyrelser, regioner,
kommunalférbund och LRF som dr engagerade och vill driva detta, samordnar sina insatser sd det inte blir
kraftsplittring. Det kan bli férvirrande 61 tillexempel foretagen da de inte vet vem de ska prata med i olika
fragor. Det dr viktigt att koncentrera arbetet och kanalisera ritt vig, dd byggs en styrka som kan spridas
utat.

Kommentarer eller fortydliganden
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Samordningen 4r ocksa viktigt mellan nationella och regionala parter. Nationella insatser maste samordnas

med de regionala.
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Svar pa webbenkéat per kommuner, landsting respektive organisationer/myndigheter
De vi gjort en djupintervju med dr markerade med *

Nedan foljer en sammanstillning av svaren pd webbenkiten frin de kommuner, landsting samt
organisationer och myndigheter som har svarat. Sammanstillningen gors hir per kommun, landsting och
organisation/myndighet. Alla svar giller senaste eller just nu pagiende livsmedelsupphandling. Kostpolicy
kan dven kallas maltidspolicy, kostpolitiskt program eller liknande. Sammanstillningen lyfter bara fram det
som finns och gérs 1 kommunen, inget fokus liggs pa sidant som inte finns eller gors.

Webbenkiten innehdll fragor om kostpolicy (maltidspolicy, kostpolitiskt program eller dylikt), hur
livsmedelsupphandlingarna hanteras, samlastningscentral, externa entreprendrer, stillda krav och
ambitioner, information, kvalitetsarbete samt ett antal &ppna fragor om det arbete som pagar kring
kvalitetsaspekter i livsmedelsupphandlingar och den mat som serveras i de offentliga kéken.

Kommuner

Alingsas, invanarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Alingsés har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. ”1/dr kostverksambet dr
utlagt pa entreprenad”.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsradets kriterier och att kunna besdka producenter under avtalstiden. I
upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter
och MSC-certifierad fisk.

De har haft enskild dialog med samt besokt alla producenter/leverantérer samt haft
stormote/informationstriff for alla presumtiva producenter/leverantorer.

Aktiviteter och projekt
”Vi kommer att pdbotja arbete med detta infér ny upphandling. Men vi har en tit dialog med var
leverantdr f6r att hoja kvaliteten pd produkter och maltider.”

Alvesta, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Alvesta har en politiskt beslutad kostpolicy £6r vissa verksamheter ddr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pdgaende upphandlingen var minsta hdllbarhetstid vid leverans av
vissa firska produkter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit
mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk och ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska
produkter.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de efterfrigade
volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantoret.

De har genomfort sensoriska tester av produkter och provlagat/testat nigra av livsmedlen. De anvinder
begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de "wiljo, etik, smak, konsistens, ndring”.

Aktiviteter och projekt

”Skolkockar pé gronbete. Testning av lokala producenters varor. Hitta nya vigar fOr att vikta
upphandlingsunderlagen, kvalitet m.m. Kdmpa f6r egen upphandling.”

Framgangsfaktorer

”Att fi en kansla for var mat kommer ifran och vad som ar kvalitet.”
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Swdrigheter och problem
’Politik.”

Behov av mer stod, uthildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Validering sa att alla har en bra grundutbildning.”

I dvrigr — 87 % svenskt kott kor vi bara genom att prioritera i befintlig upphandling.”

Aneby, invinarantal under 10000 invanare, upphandlingssamordnare har svarat pa frigorna.

Aneby har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter didr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsridets regler, att farskt kott (ska vara forpackad i entballage som inte tillfor produkten skadliga
damnen), minsta héillbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte
skulle innehilla antibiotika och ligsta kotthalt pa farsprodukter/kotrv. I upphandlingsarbetet har det varit
ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk.
De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte
for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "7 vill kipa in produkter som haller
sd god kvalitet som mijligt i forballande till budgeterade medel.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Vi arbetar med stindiga f6rbittringar, utbildning och kompetensutveckling dr en viktig del i detta.”

Arboga, invanarantal i spannet 1000020000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Arboga har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets kriterier, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter och
maximal vattenhalt i kott. Ndr det gailler mijlighet att fa leverans av farskt kitt sa bar de anpassat kravet pi
leveransfrekvens si det dr olika for tillagningskiken och ligger mellan 2-5 dagar per vecka beroende pa storlek. Aven vad
giller ldgsta jarnhalt i charkprodukter, h6gsta salthalt i produkter och ligsta kotthalt pa fzirsprodukter/ korv
sa har de inga generella krav utan endast pa produkter som dirigenom far en hégre kvalitet. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, ekologiska
och rittvisemirkta produkter, firsk och MSC-certifierad fisk, naturbeteskétt och ravaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper samt limna anbud endast f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp
upphandlingen i olika delar Gver tid. De har haft enskild dialog med alla producenter/ leverantorer som vill
ha kontakt samt haft storméte/informationstraff for alla presumtiva producenter/leverantorer.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
aven genomfort sensoriska tester av produkter samt provlagat/testat nagra av livsmedlen. De anvinder
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begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de “kompetens, inflytande, information, néring, hygien
och maltidsordning”. De har dven beskrivit sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja utbildning dr firskvara.”

Arvika, invanarantal i spannet 20000-50000 invénare, avdelningschefen for serviceavdelningen har svarat
pa frigorna.

Arvika har en politiskt beslutad kostpolicy f6r vissa verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta héllbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv samt att
det fanns 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit
ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel och ekologiska produkter, MSC-certifierad fiska
samt ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast pé vissa produkter inom vissa
varugrupper samt limna anbud endast f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har bjudit in alla
producenter/ leverantirer till triffar och haft stormote/informationstriffar for alla presumtiva
producenter/leverantirer.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
dven genomfort sensoriska tester av produkter. De anvinder begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och
med det menar de “Bra ravaror.”.

Aktiviteter och projekt
”Bjudit in producenter f6r dialog. 20-25 producenter bjéds in 2 anmalde sig.”

Framgdngsfaktorer
”Delade upp anbudet i smé grupper.”

Swvarigheter och problem
”Daligt intresse. Finns inga 1 ndromradet.”

Bjuv, invanarantal i spannet 1000020000 invinare, verksamhetschefen (kostchef) har svarat pa fragorna.
Bjuv har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De skoter sjilva sina
livsmedelsupphandlingar.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets kriterier, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kott, djurfoder inte skulle innehilla antibiotika, minsta andel lagervaror (vid behov leverans tvi
ganger/ vecka), lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv samt att det fanns 6vervakningsprogram vad giller
campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen
nyckelhdlsmarkta livsmedel, rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk samt révaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantérer.
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De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
aven genomfort sensoriska tester av produkter samt provlagat/testat nagra av livsmedlen. De anvinder
begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de "bra ravaror, villagade maltider, kort varmballning,
engagemang, narproducerat, god hygien”. De hade med begreppet kvalitet som ett utvirderingskriterium och
viktning av kvalitet i férhallande till andra egenskaper ser ut som f6ljer: “kvalitet 35 %, pris 35 %, sortiment
15 %, service 15 % ”. Angdende viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet sa finns kriterierna angivna

under vatje produktgrupp/produktblad.

Abktiviteter och projekt
Vi har hela tiden kvalitet som riktmirke. Vi hoppas kunna képa in nirproducerat kétt av en bonde hir i
Bjuv.”

Framgangsfaktorer
”Arbetar med det nu. Ny upphandling aktuell till 2015-05-01.”

Borgholm, invanarantal i spannet 1000020000 invinare, hemkunskapslirare, f.d. kostchef har svarat pa
fragorna.

Borgholm har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa entreprendrer
for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten pd firsik.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika, att kunna bestka producenter under avtalstiden, minsta andel lagervaror, ligsta
kotthalt pa firsprodukter/korv och att det fanns nagon form av Gvervakningsprogram vad giller
campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel, eckologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen
nyckelhalsmarkta livsmedel, firsk fisk och.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med och besokt alla producenter/leverantorer. De har dven haft stormoéte for alla
presumtiva producenter/ leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/ leverantor
inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “ex fetthalt i kittfirs”. De har med
kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra egenskaper pa foljande sitt:
exc all fisk ska vara MSC- mdrkt”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
Vi har precis genomfér den stora upphandlingen av livsmedelsprodukter.”

Swvarigheter och problem
”Hitta gemensam tid.”

Behov av mer stid, uthildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

68



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

”Det skulle alltid vara bra med information, kompetensutveckling kring rivarorna. Heldagar eller
halvdagar.”

I gvrigt — ”Eftersom vi dr flera som har varit med om flera upphandlingar sa har arbetssittet hela tiden
utvecklats, bral!”

Borlinge, invinarantal i spannet 20000-50000 invanare, verksamhetschef kost-lokalservice har svarat pa
fragorna.

Bortlinge har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har en samlastningscentral
tor livsmedel. De anlitar en extern entreprendt for hantering av mat till hemmaboende pensiondrer.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta héllbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika, kunna bestka producenter under avtalstiden,
ligsta jarnhalt i charkprodukter, hégsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska
produkter, andelen firsk fisk och MSC-certifierad fisk, andelen naturbeteskétt och andelen révaror pé
bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har dven varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och
nyckelhalsmirkta livsmedel.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast pd vissa produkter inom vissa
varugrupper samt mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de
efterfragade volymerna. I kommande upphandling gors uppdelningar av olika produkter. De har haft enskild dialog
med vissa producenter/leverantorer samt besokt vissa producenter/leverantorer. De har bjudit in presumtiva
producenter/ leverantirer for information.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
dven genomfort sensoriska tester av produkter samt provlagat/testad nigra av livsmedlen. De anvinder
begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de “&valitet som syfiar pa mat och hélsa, maten och
klimatet”. De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Kommunen har medverkat i ett pilotprojekt f6r att 6ka méjligheterna f6r sma och stor leverantorer att
kunna limna anbud.”

Framgangsfaktorer
”Positivt bemotande fran leverantorer och distributorer.”

Swvarigheter och problem
”Att fa flera sma fOretagare att visa sitt intresse.”

Danderyd, invanarantal i spannet 20000-50000 invéinare, husmor/kostekonom har svarat pa frigorna.
Danderyd har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta héllbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter och ligsta
kotthalt pa farsproduktet/korv. Dessutom har de skrivit in att Livsmedelslagen ska gilla. 1 upphandlingsarbetet
har de varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och andelen MSC-certifierad fisk. Det har
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varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och
halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantérer.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de beddmde anbuden: innehall och sammansittning.

Aktiviteter och projekt
”Vi har skrivit in 1 avtalet krav pd manga produkter och kollat att det finns varor som vi vill ha i de
kriterierna.”

Swvarigheter och problen
Vi ville att leverantérerna inte skulle svara med bara egna mirkesvaror. Men det var det som blev
overprovat.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Fran upphandlaren fér vi det stdd som vi behdver. Men eftersom vi inte har nagon kostekonom i
kommunen sd gor vatje skola som den vill och képer de varor som den vill vilket kan vara bra men ocksa
daligt. Fér nagon képer bara billigt och ndgon har Ekocertifierat sig.”

Eda, invdnarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Eda har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman med
annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna bes6ka producenter under
avtalstiden, ldgsta kotthalt pa farsprodukter/kotv och att det fanns ndgon form av Gvervakningsprogram
vad giller campylobacter hos fagel.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsunderlaget. De har ocksa mojliggjort s att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
for delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantorer. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "sikra livsmedel”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projeket
”Vi ha en nira kontakt med leverantoren.”

Framgangsfaktorer
”Lyhordhet fran leverantéren.”

Swvarigheter och problem
”Priskontroll.”

Eker6, invanarantal i spannet 2000050000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
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Eker6 hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pd firsprodukter/korv och att det fanns ndgon form av
overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter, och MSC-certifierad fisk. Det har ocksé
varit ganska viktigt att 6ka andelen naturbeteskétt och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och
halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De &ommer att ha avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De kommer att genomfora sensoriska tester av
produkter och provlaga/testa nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “kvalitet for oss dar smak, lnkf,
konsisten och utseende”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Vi har arbetat med att 6ka andelen ekologiska livsmedel, mer MSC-mirkt fisk, svensk fagel, 6kad kotthalt
i charkprodukter, 6ka beredningsgraden i kbken.”

Framgdngsfaktorer
”Okad néjsamhet, fler dtande minskat matsvinn.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Kompetensutbildning pigir kontinuerligt.”

Enképing, invinarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Enképing har en politiskt beslutad kostpolicy for vissa verksamheter didr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter, maximal vattenhalt i kott, minsta andel lagervaror, hégsta salthalt i charkprodukter och
ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
MSC-certifierad fisk och andelen rivaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och firsk fisk.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter (e# par
produfkter har uteslutits ur upphandlingen for att direktupphandlas). De har dven delat upp upphandlingarna i olika
delar 6ver tid. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft ”enskilda méten med grossister pa marknaden samt linets matambassador och ett par lokala
producenter . De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som
avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "a## testade produkter betygssatts,
betyget belastar priset i positiv eller negativ riktning”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det
viktades i forhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: "Kvalitet bedimades efter smak, utseende/ farg, lnkt och
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konsistens. Betygssattning 0-5. 1id betyg noll togs inte produfkten med i utvirderingen utan ersattes med ett belastningspris.
Betyg 1-2 gav ett higre utvdrderingspris och betyg 4-5 ett liigre ntvdrderingspris.”.
De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Eslov, invdnarantal i spannet 20000—50000 invanare, kostchefen har svarat pd frigorna.

Esl6v har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gatt samman med
annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, att firskt kétt inte skulle vara vakuumforpackat, minsta hdllbarhetstid vi
leverans av vissa firska produkter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har
det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhilsmirkta livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta
produkter, MSC-certifierad fisk, naturbeteskétt och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.
Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen firsk fisk.

De har mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de efterfrigade
volymerna. Angiende enskild dialog med producenter/leverantorer: 17 har massa pagaende upphandlingar si
lisningarna har varit olika, grossistupphandling ja, gronsaker nej osv. De har besokt vissa producenter/leverantoret.
Angiende stormoéte for alla presumtiva producenter/leverantorer: ” Idr kdttupphandling ja, potatis/ dgg nej
tex.”. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats.
De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “wdiringsriktig, ekologisk

andel/ miljohdnsyn, bra milji i restauranger, samverkan”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Andelen ekologiska livsmedel 6kas. Helst vill vi képa ekologiska ndrproducerade livsmedel vilka vi
nyligen testat tva produkter, riven 16k samt rapsolja. Upphandling av kétt som ej vakuumférpackats.”

Framgdngsfaktorer
”Enig upphandlingsgrupp/bra dialog med upphandlingsjurist, drivande kostchef.”

Swvarigheter och problem
”Ridsla for 6verprovningar.”

*Falkenberg, invanarantal 1 spannet 20000-50000 invinare, verksamhetschefen har svarat pa fragorna.
Falkenberg har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde 1 den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, att farskt kott inte skulle vara vakuumforpackat, minsta hallbarhetstid vi
leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika, minsta andel lagervaror,
hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet varit
ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har moéjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast f6r vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De genomférde sensoriska
tester av produkter och provlagade/testade ndgra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “de kriterier som vi har angivit i vira
kovalitetskray vid npphandlingen”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i
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férhallande till andra egenskaper pa f6ljande sitt: “Produkter som inte uppfiljde kvalitetskraven diskvalificerades.
Detta gillde savil innehall som forpackningsstorlefar.”.
De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
Vi toérsoker att 6ka andelen ekologiska produkter. Vi har ocksa vid upphandlingen begirt uppgift om
ursprungsland. Négra av kriterierna handlade om djurskydd och var imnade att fa fler svenska varor.”

Framgangsfaktorer
”Vara kvalitetskrav har gjort att de produkter som vi har pa anbudet har en vildigt bra kvalitet.”

Swvarigheter och problem
”Inga stora svérigheter som jag minns.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Ja det kan behovas for vissa livsmedelsgrupper.”

Falkoping, invdnarantal i spannet 20000—50000 invanare, bitridande kostchef har svarat pé frigorna.
Falképing har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De hat en samlastningscentral pd
prov for vissa livsmedel (brid, mjolk och grinsaker).

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen rdvaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit
ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk.
De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de "7 anvinder inte direkt ordet kvalitet
utan har istallet i var kostpolicy definierat vad vi vill uppna med mat och maltider”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades i férhillande till andra egenskaper pa foljande sitt: “Swaktester
kommer att genomforas for att utvirdera kvaliteten. Utvalda artiklar kommer testas nér det giller ex. lukt, smak,
konsistens och utseende. Kvalitetsbedomningen gors ntifran en sexgradig skala dér 5 dr bista betyg. Artikelns kvalitet
kommer att onmwandlas till pengar och adderas/ subtraberas med offererat pris. 1 arje betygssteg ar virt 20 Y. Betyg tre
innebdr att priset blir oforindrat.”.

Angdende beskrivning av viljeinriktning: “uifrin krav som stillts samt beskrivning av bur vi kommer att bedoma
kovaliteten far man utldsa var vifjeinriktning”.

Aktiviteter och projekt

”Testprojekt Samlastningscentral, méjliga resultat kan vara att det 6ppnar upp for fler att limna anbud,
finansieras av kommunen. Vi stiller hogre krav i pdgaende upphandling och sitter in en funktion som
foljer upp avtalet, ger 6kad kvalitet och stiller krav pa leverantSrerna att leverera det som fragats efter,
finansieras av kommunen. Kontinuerlig dialog med kockar i kéken samt leverantorer nir det giller de
avtal som finns. Behover livsmedel bytas ut, vad fungerar, fungerar ¢j mm.”
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Framgangsfaktorer
”Svirt att sdga dnnu da de dr pagidende och kommande projekt. I och med samlastningscentralen kan man
littare styra tiden dé varorna levereras vilket har inneburit en bittre arbetsmiljé i kéken.”

Swdrigheter och problem
”Nir det giller samlastningen blir det ett led till i kedjan vilket stiller stora krav pa logistik. Hallbarhet pé
livsmedel och temperaturer dr viktiga aspekter.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Nej, tycket att det finns gott om valméjligheter nir det giller bland annat utbildningar och
kompetensutveckling.”

Forshaga, invanarantal 1 spannet 10000-20000 invénare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Forshaga har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. Angiende samlastningscentral: ”
kostenbeten avropar livsmedel enligt avtal. Packar och levererar livsmedel till forkola och dldreomsorg”.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehilla antibiotika och ligsta kétthalt pé fiarsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen rittvisemarkta produkter och MSC-
certifierad fisk. Det har ocksd varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta livsmedel, ekologiska
produkter och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion
om en producent/leverantdr inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade ndgra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning och
miljépaverkan.

Aktiviteter och projekt

”Vad menar ni med kvalitetskriterier? Nir livsmedelsupphandlingen gérs stills kvalitetskriterier si som
kott och fett innehdll i en produkt. Har stills dven krav pa MSC-fisk och ekologiska varor. Vidare ir
kommunen certifierad som en FairTradekommun varpa FairTrade bananer, kakao, te och kaffe enbart
kops in.”

Framgangsfaktorer
Vi har inte organiserat oss 1 ndgra projekt.”

Swvarigheter och problem
”Svirigheten ligger pa det ekonomiska planet.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Jag behéver mer administrativ tid £6r att hinna med att géra vara maltider mer miljévinliga dvs.
planeringstiden for detta dr inte tillricklig.”
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Firgelanda, invanarantal under 10000 invdnare, Kost- och stddchef har svarat pa frigorna.

Firgelanda har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror och ldgsta kotthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska och
rittvisemirkta produkter, naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. Angdende stormote for alla presumtiva
producenter/leverantorer: “"Uppbandlingsgruppen har varit pa mdissa med smdskaliga och medelstora producenter inom
regionen.”. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som
avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "1/7 satter upp kvalitetskrav nir vi
upphandlar, t.ex. kitthalt, barméngd och sockerhalt i sylt och drycker, MSC-markt fisk och att kraven i den politiskt
beslutade livsmedelspolicyn filjs, den inneballer hénvisning till Miljistyrningsradets riktlinjer. Aven miljskontoret éir
inkopplat vid upphandlingar for att granska forfragan ur miljisynpunkt.”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades i férhdllande till andra egenskaper pa foljande sitt: “Kraven pd varje
livsmedel ska uppfyllas i forsta band, darefter kommer priset. De livsmedel som inte uppfyller kraven dr inte aktuella.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt

1. De gemensamt upphandlande kommunerna har en gemensam livsmedelspolicy som 4r politiskt
beslutad 1 samtliga kommuner. Kostchefer, upphandlare, kommunalrad och ekonomichefer har haft
gemensamma moten ang. inriktning pa upphandlingarna. 2. Upphandlande kommuner har en gemensam
grundmatsedel f6r skola och dldreomsorg. 3. Upphandlare och kostchefer har haft méte med producenter
inom regionen.”

Framgangsfaktorer
1. Vi hojer kvaliteten pd ravarorna. 2. Vi kan minimera antalet upphandlade produkter och besluta vilka
livsmedel vi vill satsa pa. 3. Vi blir bittre pa att forstd varandras férutsittningar.”

Swvarigheter och problem
1. Olika kommuner har olika budgetar, t.ex. dr forutsittningarna att kopa en viss % -sats ekologiska
livsmedel olika 2. Inga problem 3. Vi har olika férvintningar pd varandra.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

Utbildning och kompetenshéjning behovs kontinuerligt eftersom allting férindras si snabbt. Aven all
kokspersonal behéver kompetenshéjas £6r att kunna ta till sig det nya tinket med klimatsmart mat.”

Gnesta, invanarantal i spannet 1000020000 invinare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Gnesta har en politiskt beslutad kostpolicy for vissa verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.
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De krav de stillde i den senaste eller padgidende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter, maximal vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka
producenter under avtalstiden, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i charkprodukter, ligsta kétthalt pa
firsprodukter/kotv och att det fanns nigon form av évervakningsprogram vad giller campylobacter hos
fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, MSC-
certifierad fisk och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksad varit ganska
viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter och firsk fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
for delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantérer. De
har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion
om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "I/7 har ett politiskt dokument med
39 punfkter varay 80 %o ska vara uppfyllda for att bedomas som rétt kvalitet.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt

Vi har arbetat med att héja kvaliteten pa vegetariska maten till skolmaltiderna via EU-medel. Matlagning i
klimatsmart maltid. Inom 4ldreomsorgen har vi arbetat med uppliggning, beskrivning och innehall i
maten.”

Framgdngsfaktorer
”Nir personalen dr med och ocksi tycker att det dr ett viktigt arbete. Det dr alltid littare inom
skolmaltiderna 4n dldreomsorgen, man speglar sin méalgrupp.”

Swvarigheter och problem
”Efter utbildning verkligen fa det att géras i dagliga arbetet.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”’Ja, sdrskilt inom dldreomsorgen vi behéver kompetensutveckling i A-kost E- kost samt mindre goda litta
mellanmal.”

Gnosjo, invinarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Gnosjo har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att maximal vattenhalt i kétt, djurfoder
inte skulle innehdlla antibiotika och lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk
och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. De har méjliggjort sa att
producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa varugruppet.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall.

Goteborg, invanarantal Gver 100 000 invanare, samordnare har svarat pa frigorna.
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Goteborg har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa entreprenérer
for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten 7 mycket begrinsad utstrickning.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehilla antibiotika och ligsta kétthalt pa farsprodukter/korv. I
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter,
MSC-certtifierad fisk och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, firsk fisk och naturbeteskott.

De har delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. Angdende storméte/informationstriffar: “detta
skdts av upphandlingsbolaget”. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra
av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “ekologisks, rittvisemdrkt,
livsmedelforpackningar utan bisfenol A”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Minska sortimentet 6ka andelen ekologiskt, Rattvisemarkt, miljdmérkt och minska hel och halvfabrikat.
Oka andelen ren rivara for att 6ka andelen lagat frin grunden.”

Framgangsfaktorer
”Att alla har samma bild och gemensamt arbetar mot de politiska malen.”

Swvarigheter och problem
”Tidsaspekt och acceptans. D.v.s. det tar lingre tid att f6rindra synsitt, arbetssitt”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Riktade utbildningsinsatser som méter upp ekologiska, ekonomiska, sociala, niringsriktighet och néjda
gister.”

Hallsberg, invinarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Hallsberg har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen
nyckelhdlsmarkta livsmedel och rittvisemirkta produkter.

De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De genomforde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de A alla matgéster ska i en lugn och
trevlig miljo erbjndas god, naringsriktig och siker mat som dr hallbar pa sikt for bade hilsa och mufji.”.

Aktiviteter och projekt

”Det som diskuteras dr ett nirmare samarbete mellan kostansvariga i nirliggande kommuner {6r ett mer
gemensamt syn- och arbetssitt fOr att bl. a. hoja kvaliteten pa livsmedel som sedan kommer med i
avtalet.”
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja. For min del kinns en kompetensutveckling som 6nskvird.”

Haninge, invinarantal 6ver 100000 invédnare, koststrateg har svarat pa frigorna.

Haninge har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt 1 kott, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och
lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det
har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhlsmirkta livsmedel och firsk fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantoret.
De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "ravarukvalitet t exc SMAK for
potatis, klass 1 for gronsaker”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Stindig dialog och uppfdljningsméten med leverantdrerna ev. utbyten och tilligg av livsmedel.”

Framgdngsfaktorer
”Studera statistik och i dialog med kéken.”

Swvarigheter och problem
”Prisbilden.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
’Ja gillande uppfoljning av miljokrav.”

Haparanda, invanarantal i spannet 10000-20000 invénare, kost- och lokalvardschef har svarat pa
fragorna.

Haparanda har en politiskt beslutad kostpolicy f6r vissa verksamheter dir mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa
entreprendrer fOr att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde 1 den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kott, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, ldgsta jarnhalt i charkprodukter, hogsta salthalt
i charkprodukter, ligsta kotthalt pd firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som
avtalats.
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De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “vallagad mat med bra ravaror, enligt
rekommendationer”.

Apktiviteter och projekt
”Oka andelen ekologiskt, laga mera mat fran granden.”

Framgangsfaktorer
”Bra livsmedel och bittre kvalitet med ekologiskt.”

Swvarigheter och problem
”Ekonomi.”

Hedemora, invinarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchef har svarat pd fragorna.

Hedemora har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gdtt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsridets regler, maximal vattenhalt i k6tt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och
lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. ”Minsta andel lagervaror var ett utvérderingskriterium.” 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen rittvisemarkta produkter, MSC-certifierad
fisk och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka
andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel och ekologiska produkter.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har haft stormote for alla presumtiva producenter/leverantorert.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Okad andel rena rivaror(mer lagat
Sfran "'grunden", mindre méngd onddiga tillsatser), ikad mingd ekologiskt, helst mer narproducerat, bra salladsbord,
alternativratter, ndringsriktigt.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt

Vi ska precis starta att bryta ur nagra enstaka livsmedelsgrupper i syfte att f6rsoka fa fler lokala
leverantorer. Det blir da dven skillnad i tid £6r dessa och resterande livsmedelsupphandling pé ett ar.
Lokala leveranttrer har bjudits in till informationsméte denna vecka. Kostchefer och upphandlingsenhet
deltar. Ledande politiker inbjudna.”

Swvarigheter och problem
”Vi har tidigare gjort livsmedelsgrupper i upphandlingen f6r att fa fler lokala producenter. Ofta ligger da
de stora grossisterna vildigt laga priser just dar.”

Herrljunga, invanarantal under 10000 invinare, kostchef har svarat pa frigorna.

Herrljunga har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt MiljOstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kott, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av dvervakningsprogram vad giller campylobacter hos
fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och firsk och MSC-
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certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel,
naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
for delar av de efterfragade volymerna. De har haft enskild dialog med och besékt vissa
producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantoretr. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “a#t produkten/ livsmedlet ska
uppplla kiparens forvintningar”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i
torhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: 177 provsmakning sillades t.ex. korv bort som av kiparen
upplevdes gron efter en viss tids varmballning. Produkten togs bort helt och hallet och ersattes med ett belastningspris.”.

Hofors invdnarantal under 10000 invanare, kostchef har svarat pé fridgorna.

Hofors hanterar livsmedelsupphandlingarna genom Inkdp Gavieborg (10 kommuner).

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsridets regler, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och ldgsta kétthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmarkta livsmedel och ekologiska
produkter.

De har moéjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
tor delar av de efterfrigade volymerna. De har haft storméte £6r alla presumtiva
producenter/leverantorer. I durigt skits enskild dialog med producenter/ leverantirer av Inkdp Givleborg.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de beddmde anbuden: innehall, sammansittning och ursprung,.

Aktiviteter och projekt
”Kopa nirproducerat kétt och gront.”

Framgangsfaktorer
”Dialog med producenter s de vet att livsmedelsupphandling pagir.”

Swvarigheter och problem
”Svirt for sma producenter att leverera till minga sma enheter/kok.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Utbildning till personalen i kbket att anvinda ravaror pa bista sitt.”

Hudiksvall, invinarantal i spannet 2000050000 invinare, kostchef har svarat pa frigorna.

Hudiksvall har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De dr
inkdpsorganisation for flera kommuner.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika och ligsta kétthalt pa firsprodukter/korv. 1
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upphandlingsarbetet hatr det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta
livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven haft stormoéte for alla presumtiva producenter/leverantorert.
Inkdpsorganisationen har skitt enskild dialog med producenter/ leverantirer. De hade avtalsgaranti med sanktion om
en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “hygienisk, niringsmdssig och
kulinarisk kyalitet”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Miljoprojekt samt viljeinriktning f6r mer lokalproducerad mat.”

Framgangsfaktorer
”Fler lokala akt6rer svarar pd upphandling.”

Swvarigheter och problem
”Svart med definitioner.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”_]a b3

Hultsfred, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pd frigorna.

Hultsfred har gitt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i
charkprodukter och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt
att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel och andelen ravaror pa bekostnad av hel-
och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantorer. De har dven
haft storméte for alla presumtiva producenter/ leverantoret.

Haillefors, invinarantal under 10000 invanare, kbkschefen har svarat pa frigorna.

Hillefors har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt MiljOstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av dvervakningsprogram vad giller campylobacter hos
fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-
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certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och
rittvisemirkta produkter.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
for delar av de efterfrigade volymerna. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor
inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade
ndgra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
miljopaverkan.

Hirjedalen, invanarantal mellan 10000-20000 invanare, kokschefen har svarat pa fragorna.

Hirjedalen har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter, maximal vattenhalt i kétt och hégsta salthalt 1 charkprodukter. I upphandlingsarbetet har
det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka
andelen ekologiska produkter och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvtabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med alla och besokt vissa
producenter/leverantorer. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “bra ravaror bl.a.”.

Aktiviteter och projekt
”Fokus matglidje genomférdes i kommunens kék under 2012.”

Framgdngsfaktorer
”Mer medvetenhet om matsvinn, maltidens betydelse f6r unga och gamla.”

Swvarigheter och problem
”Kommunen ir stor geografiskt och svart att samla alla.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”’Ja, lite. Vi har pabdrjat forbittringspunkter men lite mer om klimatsmart mat vore bra.”

Hirnoésand, invanarantal 1 spannet 20000—50000 invinare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Hirnosand har en politiskt beslutad kostpolicy for vissa verksamheter didr mat serveras. De har gatt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De " fevererar ut varor till
de flesta smd enheterna i vir kommun fran vart produktionskik.”

De krav de stillde i den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av 6vervakningsprogram vad galler
campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-certifierad fisk.
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De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De hat haft enskild dialog med vissa producenter/leverantérer. De hade avtalsgaranti med
sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "A# vi med glidje tar ansvar for att
servera vdra kunder en god och ndringsriktig kost.”.

Aktiviteter och projekt
”Ny livsmedelsupphandling - planeras att paborjas vid arsskiftet.”

Framgangsfaktorer
”Att vi far en livsmedelsupphandling med goda méijligheter att tillgodose kommunens och vara kunders
krav, nir det giller milj6, kostnad mm.”

Swvarigheter och problem
”Viktigt med ett bra samarbete mellan kostenheten och upphandlingsenheten och att man sitter av tid f6r
detta arbete.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

Ja visst finns behov av utbildning hos samtlig personal, exempel dr: 1. Férvaring, hantering och tillagning
av olika livsmedel, 2. Vad ska vi géra £6r att minska matsvinnet? Samt hur tar vi vara pa svinnet?”

Hirryda, invanarantal i spannet 20000-50000 invdnare, kostsamordnare har svarat pa frigorna.

Hirryda har gitt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, firsk och MSC-
certifierad fisk och andelen rivaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild dialog med och bestkt vissa
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Lite tillsatser, ursprungsmarkt
(prioriterar svenskt genom aktiva val), bra miljoval, hygieniskt bra.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projeket

”Vi har under manga ar upphandlat tillsammans med andra kommuner. Vi har efter att upphandlingen ér
klar arbetat utifrin aktiva val av produkter. Vi har dven styrt matsedeln f6r att anpassas efter de "bra"
produkter som finns pd vart avtal. P4 fisksidan har vi samordnat matsedlar i férskola, skola o dldreomsorg
sd att vi kan kopa firsk fisk pd samma dag vilket gett méjlighet till firsk fisk dven pd sma enheter. Valt
bort fisk som skickats till Kina for att fileas.”

Framgangsfaktorer

”Det har gett hog andel svenskt kott/kottprodukter (ca 90 %) Positivt med firsk fisk. De frysta idr
enkelfrysta.”
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Swdrigheter och problem
”Kriver arbete och engagemang.”

*Horby, invanarantal i spannet 10000-20000 invdnare, kostchefen har svarat pd fragorna.

Horby har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att firskt kott inte skulle vara
vakuumfdrpackat, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal vattenhalt 1 kott,
djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna besdka producenter under avtalstiden, hogsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pa fiarsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-
certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksad varit ganska
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta livsmedel.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med och besokt alla producenter/leverantorer. De har dven haft stormoéte for alla
presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor
inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “hdgt stillda krav pa alla livsmedel
som ar prio 1 och priset dr det sista!”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt

”Framforallt sa stills krav pé farskheten och hallbarheten (miljo, hilso och samhillsekonomiska
perspektivet). Vi utgar mer idag frin ravaror nir vi producerar mat och betydligt mindre av halvfabrikat -
vilket g6r att vi snart tar steget att inrétta en distributionscentral for att géra dnnu fler mindre
upphandlingar av rena rivaror som inte har processats innan.”

Framgangsfaktorer

”Det vi har absolut lyckats med 4t att upphandla och skriva avtal utan 6verprovning pa farskt not/ flisk
och kycklingkétt av sma leverantorer i niromradet. Framgangsreceptet 1 denna upphandling har varit att
stilla kravet: ej vakuumférpackat kottl”

Swvarigheter och problem
”Givetvis har vi tidigare blivit 6verprovade nir vi f6ljde MSR- rekommendationer f6r nagot ar sedan.
Dirtér har vi dndrat taktik och stiller idag andra krav, men har 4ndd MSR s baskrav i grunden.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Det stora problemet ir alla hel- och halvfabrikat! Alla produktférindringar som gors titt som tétt dér
man ldgger till allt méjligt som man inte tror ska behévas, bara £6r att livsmedel ska klara lingre
hallbarhetstid och hég och ling uppvirmningstid. Konsistens- och bindemedel av olika slag. Firg- och
smakférhojare, som kan vara helt frimmande £6r produkten. Processat fett av olika slag och en massa
olika E-nummer. Vi vill att Livsmedelverket hjilper oss med att hitta verktyget/nyckeln for att sanera
denna djungel av tillsatser och att vi ocksa far en ursprungsmirkning pd hel och halvfabrikat.”
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Jarfilla, invanarantal i spannet 50000-100000 invdnare, kostkonsulten har svarat pa frigorna.

Jarfilla har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar externa entreprendrer for att skota hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror och hégsta salthalt i charkprodukter

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantérer. De hade avtalsgaranti med
sanktion om en producent/leverantdr inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “a# produkten ska vara beskattat pi
ett visst satt”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

Aktiviteter och projekt
”Kurser, utbildningar och liknande.”

Jonkoping, invinarantal ver 100000 invanare, upphandlare har svarat pa fragorna.

Jonk&ping har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter ddr mat serveras. V7 skiter sjilva vara
upphandlingar men tva ndrliggande kommuner kiper in tjansten fran oss.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter (a/la produkter
ska ha 2/ 3 av hillbarhetstiden kvar med undantag av kdttfars, tarnade och strimlade kittprodukter, dryckesmjilk samt
bearbetade gronsaker), maximal vattenhalt 1 kOtt (ja men enbart pa kyckling), djurfoder inte skulle innehalla
antibiotika och lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt
att 6ka andelen ekologiska, MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, rittvisemirkta
produkter, firsk fisk och naturbeteskétt.

De har moéjliggjort si att producenter/leverantorer har kunnat linma anbud pa produkter i en hel varugrupp. 177
har delat upp FFU 7 9 st. varugrupper”. De har haft enskild dialog med och bes6kt vissa
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Produkten tilltalar oss via ntseende,
Inkt, smak, konsistens.”.”” Vi har inte det [kvalitet]som ett utvérderingskriterium eftersom vi upphandlar pa ligsta pris.
Det dir ett skallkray att produkter ska testas och direfter godkdnnas utifran kvalitet. Godkdnns inte produkten blir den
inte aktuel] pa avtalet’.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projeket
”Anvinda MSR krav i upphandling.”

Framgangsfaktorer
”Uppt6ljning och verifieringar av de krav som stilldes 1 upphandlingen.”

Swarigheter och problem
7 Att fa fram verifieringar pa de krav vi stillde.”
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Ja. Att utveckla DABAS till att inkludera mer information om produkterna.”

Kalmar, invinarantal i spannet 50000-100000 invanare, avdelningschef har svarat pd fragorna.

Kalmar har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. Angdende samlastningscentral: ” Pagaende projekt skall vara igang till 2015”.
De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att
kunna bestka producenter under avtalstiden, méjlighet att fa firskt kott 24 dagar i veckan, minsta andel
lagervaror, ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv och att det fanns nagon form av 6vervakningsprogram
vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk, naturbeteskott
och andelen rdvaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter (Ja delade i
olika upphandlingar). De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild
dialog med alla och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte f6r alla presumtiva
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "god och naringsriktig mat”.

Abktiviteter och projekt
”Handlingsplan.”

Framgangsfaktorer
”Delad upphandling. Kékschefernas delaktighet. En av Sveriges bista livsmedelupphandlare Gunnar
Farmansson.”

Swvarigheter och problem
”Kontroll av de uppgifter som grossisterna har limnat. Bestillningsvaror kontra lagervaror. Svenska
djurskyddsregler £5ljs de mm.”

*Katrineholm/Vingaker (samverkar), se svar for Vingiker.

Aktiviteter och projeket

Laga mera mat frin grunden. Minska matsvinnet. Oka kommunens inkép av ekologiska livsmedels till 30
% av totala inképen samt nirproducerade 5 %. Infért en kottfri dag. Minskat mangden koétt i
produktionen. Kvalitetssikra skollagen niringsriktig skolmat. Med redskapet skolmat Sverige.”

Framgangsfaktorer
Vi ser goda framgangar har bra mitredskap och resultat.”

Swvarigheter och problem

”Hur det skall mitas, t.ex. laga mera mat fran grunden dir vi arbetar med en matpyramid och resultatet
blir tokbra direkt.”
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Vi dr alltid 6ppna for tips och idéer.”

Karlshamn, invdnarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostekonomen har svarat pa fragorna.
Karlshamn hanterar livsmedelsupphandlingarna: en de/ gemensamma, andra inte, med dvriga kommuner i Blekinge.
De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kott (pd en del produkter), djurtoder inte skulle innehalla antibiotika, hégsta salthalt 1
charkprodukter och ligsta kétthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.
Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och naturbeteskétt.

De har delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild dialog med alla
producenter/leverantorer och prod/ lev besoker vss. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “waten ska smaka bra, se bra ut.
Amnvénds bade pa varan och tiansten”. De har inte kvalitet som ett utvirderingskriterium, ”wen minga
kvalitetskray som fetthalt, salthalt, innehall, E-nr osp.”.

Aktiviteter och projekt
”Mer eko, hojning av kostkompetensen hos personalen, kostprogrammet Aico.”

Framgangsfaktorer
”%-hdjning och mer ekoprodukter anvinds, dnnu bittre salladsbord, man anvinder Aivo i alla skol- och
dokok.”

Swvarigheter och problem
”Att fa pengar till eko, att hitta mer eko som passar i var verksambhet, att fa barn och gamla att dta av vira
"nya" matritter.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Vi anvinder alla resurser vi kan hitta.”

*Klippan, invdnarantal i spannet 10000—20000 invénare,

Klippan har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde 1 den senaste eller pidgiaende upphandlingen var att farskt kott inte skulle vara
vakuumforpackat, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal vattenhalt i kott,
djurfoder inte skulle innehilla antibiotika, att kunna besdka producenter under avtalstiden, mojlighet att fa
farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel lagervaror och ldgsta kétthalt pa fﬁrsprodukter/ korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen rivaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmarkta
livsmedel, farsk och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfragningsunderlaget. De har haft enskild dialog med och besokt alla producenter/leverantérer. De hade
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avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “&wvalitet innebar livsmedlets
beskaffenbet, farskbet, smafk, ntseende, innebdll,(max fett, min.kott, vattenhalt ete.)”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades i férhéllande till andra egenskaper pa féljande sitt: “Kvalitet 35 %,
Sortiment 20 %, Service 15 %o, Miljo 15 %, Pris 15 %.”

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt

”Skrev en kravspec. for samtliga varugrupper, delade in alla livsmedel i 17 olika grupper kommer att 6ka
till nésta upphandling). Inriktade oss pd "mitt pé tallriken-produkter”. Har stenhard uppf6ljning, avtal om
vilka livsmedel som har upphandlats giller! Inga utbytesvaror accepteras!”

Framgangsfaktorer

Klippan kommuns livsmedelsupphandling har blivit ett féredome for vildigt manga kommuner som har
kopierat vart underlag. Bral Var framgang= kvalitet pd alla varor, fler firska produkter, uppfoljning av att
ritt vara levererats.”

Swvarigheter och problem
”Mycket och omfattande arbete. Storgrossisternas nonchalans att svara utifran var forfragan, svarade med
lagsta pris (som var det 5 utvirderingskriteriet!). Stindigt kontrollera att ritt vara lev. pd ritt dag.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Rips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Kinner mig trygg och siker pa att det dr kundens fraga och kunskap om livsmedlens beskaffenhet som
giller, kommer under nista upphandling ytterligare skirpa underlaget. Generellt tror jag att det 4r viktigt
med utbildning f6r upphandlare och kostchefer tillsammans, samarbete dr viktigt for att lyckas.
Livsmedelsverket, SKL eller ndgon annan objektiv myndighet bor samla och férmedla hjilp till
Kommuner och Landsting. Nagot dr helt fel nér det har blivit leverantdrens marknad som talar om vad
kunden ska képal”

I gvrigt — ”Offentliga maltider ska vara féredéme i hur god och niringsriktic mat ska smaka och se ut, det
ska finnas trovirdighet och trygghet i de maltider som serveras. Livsmedelsfriagor dr folkhalsofragor!
Offentlig mat och val av livsmedel miste diskuteras mer i samhillet. Mdnga fler méste engagera sig, detta
giller inte minst landets skolor som mer ser maltiderna mest som en ekonomisk belastning in som den
fantastiska tillging det 4r.”

Knivsta, invinarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Knivsta har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk,
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naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det hat ocksé varit ganska
viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast f6r delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De kommer ev. genomfora sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, sammansittning, ursprung och miljépaverkan.
De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
“Riktlinjer f6r upphandling av linsmedel framtagits av kostberedningsgrupp.”

Framgangsfaktorer
”Samarbete mellan politiker och tjanstemin inom aktuella fragor.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Upphandlingsprogram samt nyckeltal t6r miljépaverkan vad giller val av livsmedelsgrupper.”

*Kristianstad, invanarantal 6ver 100000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Kristinastad har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har en
samlastningscentral f6r livsmedel. Den anlitar externa entreprendrer for att skéta hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror och ligsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta
livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka
andelen rittvisemirkta produkter och andelen rdvaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har dven haft stormoéte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade
avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "ekologiskt, sisongsanpassat, rena
ravaror”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra
egenskaper pa foljande sitt: “"Uzvdrderingsmall med 5 gradig skala dér varje grad dr vart 20 %.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt

”Samordnad varudistribution f6r att 6ppna upp for lokala producenter. Mer grént och mindre mingd kott
Oppnar upp for att héja kvaliteten pa det kott som serveras.”
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Framgangsfaktorer
”Positivt gensvar angaende mera gront, positivt med ny lokal kéttleverantdr och leverantdr av farsk fisk.”

Swvarigheter och problem
Vi dr precis i uppstarten av nytt avtal dir vi har vissa inkérningsproblem.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Mer kunskap behovs i vara verksamheter hur man hanterar firsk fisk. Variation av sdsongsanpassade
menyer gillande vegetariska ritter.”

*Kristinehamn, invanarantal i spannet 20000-50000 invéanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
Kristinehamn har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, hogsta salthalt i
charkprodukter och ligsta kétthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemarkta produkter.

Vi delade upp anbudet i flera olika sma varugrupper, dock inte dnda ned pa artikelniva.”. De har haft enskild dialog
med alla producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats. Angaende sensoriska tester och provlagning: “Inte denna npphandling, da vi upptickte vid
Sforra upphandlingen att det tog enorm tid i ansprak hos oss och inte gav nagon storre utdelning. Trots att vi viktade stor del
pd de sensoriska testerna bydlpte det inte til] att fa t ex narproducerat kott, da priset var sa mycket dyrare trots viktningen.”.
De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “sdker mat, lagad i ett kik med
onisorg ndra gasten”.

Abktiviteter och projekt

”Vi arbetar fram en viljeinriktning f6r upphandling av livsmedel utifrin inképspolicyn som dr antagen i
kommunen. Vi har ett nira samarbete med de lokala bagarna f6r att kunna erbjuda farskt bréd. Vihar
styckat upp anbudet geografiskt, dir landsbygdsdelen ér f6r sig, dir levererar lokala handlare till
forskola/fritids och omsorgen.”

Framgangsfaktorer
”Politiker och lokala affirsidkare dr néjda, kunderna mindre néjda.”

Swvarigheter och problem

”Problem med leveranser. Problem med att sortimentet inte stimmer 6verens med de krav vi vill stilla.
Problem att de mindre inte klarar av att svara pd ett anbud, for krangligt. Kdnns som om vi har fatt gatt
ned pa kraven i anbudet f6r att de mindre skall kunna svara. P4 bekostnad av kvaliteten.”

Kumla, invinarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Kumla har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, att farskt kétt inte skulle vara vakuumforpackat, minsta héllbarhetstid vi
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leverans av vissa firska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika och
lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
nyckelhdlsmarkta livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-certifierad fisk. Det har
ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och andelen ravaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp
till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “sd "rena" livsmedel son: mijligt med
bra utseende, smafk, konsistens och varmballningsegenskaper”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
Vi t6rsoker efterleva de nationella riktlinjerna och utvirderar varat arbete bl. a. med hjilp av skolmat
Sverige.”

Framgangsfaktorer
”Livsmedelsverkets rid om bra matval i férskola, skola och dldreomsorg ir en utmirkt vigledning.”

Swvarigheter och problem
”Okunskap och ibland ovilja att f6lja de nationella riktlinjerna ér ett hinder att nd ut med bra mat.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Utbildning och info till vara matgister i skola och férskola skulle underlitta. Ett system liknande skolmat
Sverige bor tas fram f6r maten i férskolan och dldreomsorgen.”

Leksand, invdnarantal i spannet 10000—20000 invinare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Leksand har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
minsta andel lagervaror, ligsta kotthalt pad firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-
certifierad fisk. Det har ocksd varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “wdiringsriktig, god, bra ravaror,
trevlig miljo 0.s.0.”. De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med
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som utvirderingskriterium nir de beddmde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung
och miljépaverkan.

Apktiviteter och projekt
Vi frigade enbart pi t.ex. ekologisk mjolk, MSC-mairkt fisk i hopp om att f ner priserna, vilket
lyckades.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Objektiv information frin t.ex. Miljéstyrningsradet. Kédnns ibland som det dr reklam f&r vissa foretag
och da dr det svirt att veta hur objektivt det dr. T.ex. KRAV=P, kostar mycket att vara med.”

Lerum, invanarantal i spannet 20000-50000 invénare, enhetschef maltid har svarat pa frigorna.

De krav Lerum stillde i den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljéstyrningsradets regler, minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i k6tt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, mojlighet att fa farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel lagervaror, hégsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk. Det har
ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter och firsk fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De genomforde sensoriska tester av produkter och
provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “waten dr saker, néiringsriktig och
smatkar gott. Sd mycket ekologiska ravaror som mijligt samt tillagning fran grunden sa langt som verksambeten tillater”.

Aktiviteter och projekt
”Provtestning, képa hem och testa. Sensorisk, matgister fd testa. Miniméssor dir leverantdrer bjuds in och
kok far triffa dem.”

Framgangsfaktorer
”Att matgister fa testa. Man kan kopa in 1 liten skala férst istéllet f6r 1000 kg direkt, att fa triffa
leverantérer.”

Swvarigheter och problem
” Att man inte kan testa allt som man vill.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja 6verlag sd behéver personalen styrkas. bade i tillagningsmetoder, tillvaratagande av rivaror, vegetarisk
matlagning, arbete f6r att minska svinn sa som viss éverproduktion.”

I dvrigt — ”Livsmedelsupphandling ir ett komplext omrade. Svart att alltid fa saker som man skulle 6nska.
Vad innebir nya frihandelsavtalet f6r offentlig upphandling av mat?”’
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Lessebo, invdnarantal under 10000 invanare, verksamhetschefen har svarat pa fragorna.

Lessebo har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsridets regler, att farskt kott inte skulle vara vakuumfoérpackat, minsta hallbarhetstid vi
leverans av vissa firska produkter, maximal vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika,
hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
overvakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-
certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, firsk fisk,
naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfragade volymerna. De har haft enskild dialog med och besékt vissa
producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “God kvalitet pa vira ravaror. Bra
mat lagad fran grunden.”.

Aktiviteter och projekt
“Ingen extra finansiering. Vi jobbar pi att 6ka ekologiskt, MSC, nirproducerat. Minska matsvinnet,
sdsongsanpassad matsedel.”

Framgdngsfaktorer
Vi har satsat mycket pa att kommunicera med vdra kunder. Via méten och vi har matsedelsapp. Fler
(sdrskilt ungdomarna) som éter i matsalen.”

Swvarigheter och problem
Finns egentligen ingen tid och vi har inga pengar.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Ja, det behovs. Specialkoster, olika arbetsmetoder, niringsriktiga salladsbufféer.

Lidkoping, invanarantal i spannet 20000-50000 invéinare, Upphandlingschef/Kostchef har svarat pa
fragorna.

Lidkoping har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, moijlighet att fa farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i
charkprodukter och lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och ekologiska produkter. Det har ocksa varit ganska
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viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta livsmedel, rittvisemarkta produkter, firsk och MSC-certifierad
tisk och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsunderlaget. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantérer. De har
ven haft stormote for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om
en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “produktkvalitet och ravarnkvalitet
(god och naringsriktig mat)”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i f6rhéllande
till andra egenskaper pé foljande sitt: “Ingen viktning. Om inte vira kvalitetskray uppfylldes vid sensortest fick
anbudslamnaren ett belastningspris.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Uppfoljningsméten med leverantérer kvartalsvis dd kvalitet dr en punkt pd agendan.”

Lindesberg, invinarantal i spannet 20000—50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Lindesberg har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har en
samlastningscentral for livsmedel. De anlitar externa entreprendrer for att skéta hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehilla antibiotika, ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk och andelen révaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel.

De har delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehdll, smak, sammansittning och ursprung.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Vi jobbar for att fi in mer nirproducerade livsmedel.”

Framgangsfaktorer
”Studiebesok pd kommuner som dr "goda exempel".”

Swvarigheter och problem
”Att fa kontakt med producenter och tidsnéd.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de

offentliga kiken.

”Hur man jobbar och fir in nirproducerade livsmedel.”
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Linkdping, invadnarantal 6ver 100000 invdnare, affirsomradeschefen har svarat pd frigorna.

Link6ping har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa entreprendorer
for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa
firska produkter och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska
och rittvisemirkta produkter.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
torfragningsunderlaget. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar &ver tid. De har haft enskild
dialog med alla och besokt vissa producentet/leverantorer. De har dven haft storméte £or alla presumtiva
producenter/leverantorer. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “exempelvis andel kottravara, andel
tillsatser, miljoaspekter m.m.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i
torhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: "Det viktades inte men alla varor skulle vara godkdnda avseende
excenmpelyis svinnprocent, smak, utseende och sa vidare.”.

Aktiviteter och projekt
Vi vill £6lja Miljostyrningsradet. Tydligare ange vad livsmedlen ska innehélla. Vi har haft méte med lokala
producenter.”

Framgdngsfaktorer
Vi har haft bra méten med lokala producenter vilket har resulterat i att vi provat varor av mycket hog
kvalitet.”

Swvarigheter och problem
”LOU. Svirt att kunna handla av en lokal producent. Vi miste veta att det fungerar innan vi skriver avtal.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Rips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Egentligen inte. Vi vet vad som 4r bra kvalitet. Vi behéver stéd att £f4 veta HUR vi ska kunna stélla
kraven i upphandlingen sa att vi far den vara vi efterfragar.”

Ljungby, invanarantal i spannet 20000-50000 invénare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Ljungby har gitt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, att kunna
bestka producenter under avtalstiden, mojlighet att fa firskt kott fem dagar 1 veckan, minsta andel
lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kétthalt pa fa’rsprodukter/ korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-certifierad
fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel
och rittvisemirkta produkter.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
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producenter/leverantorer, men inte vid grossist utan vid de delade. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Bl.a. ligsta kittinnehall i
balyfabrikat, /i utvirderar smafk, lnkt, konsistens och utseende. V7 fragar pa livsmedel som bar fi eller inga tillsatser.”.
De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra egenskaper pa
toljande sitt: “Sdmre kvalitet ger prispaslag, battre ger avdrag. Uppfylls inte kraven blir produkten underkdnd.”

Abktiviteter och projekt
”Provsmakningar, méten mm.”

Framgangsfaktorer
”Okad delaktighet.”

Swvarigheter och problem
”Svirt och ganska rorigt, tar mycket tid.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja, en utbildning i utvirdering skulle vara bra.”

Lomma, invanarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Lomma har gitt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror och ligsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta
livsmedel. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemarkta produkter och
MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast f6r vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har haft enskild dialog med alla och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft stormote for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/ leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomfdrde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “maten skall nppskattas av
brukarna’.

Ludvika, invanarantal i spannet 20000-50000 invédnare, kostchefen har svarat pé frigorna.

Ludvika har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har en samlastningscentral
for livsmedel. De anlitar externa entreprendrer for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.
De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna besoka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror, ligsta jarnhalt i charkprodukter, hdgsta salthalt i charkprodukter och
lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter, firsk och MSC-certifierad fisk och andelen rivaror pa
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bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhilsmirkta
livsmedel.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild dialog med
alla och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft stormote for alla presumtiva
producenter/leverantorer. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “produkter som uppfyller
kovalitetskraven”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhdllande till andra
egenskaper pa foljande sitt: “skallkrav pa vissa kvalitetskray”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Lysekil, invinarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Lysekil har en politiskt beslutad kostpolicy fér alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna bes6ka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter och ldgsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk och naturbeteskétt. Det har
ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel och firsk fisk.

De har mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsunderlaget. De har ocksa mojliggjort s att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
tor delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna 1 olika delar 6ver tid. De
har haft enskild dialog med alla producenter/leverantérer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “rdvara, fardig produkt/ maltid samt
alla delar som paverkar maltiden och maltidssitnationen”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och
det viktades i férhallande till andra egenskaper pa féljande sitt: 720 % *.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt

”Vi genomfér en livsmedelsupphandling som sticker ut fran traditionellt sdtt att upphandla, vi skiljer pa
leverantdr och produkter bl. a. Tyvirr leder ju sidana férandringsprocesser till langa perioder med
Overklagningar. Men syftet dr att f4 mer kontroll pa kvalitet, priser och sortiment. Det 4r vi som dr kunder,
dirmed vi som ska stilla kraven inte tvirt om.”

Framgangsfaktorer
“Intresset 4r stort frin manga hall speciellt hos producenter och kollegor.”

Swvarigheter och problem
”De langa handligeningstiderna i domstolarna.”
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Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja &ver lag sa dr det manga av vara beslutsfattare som behéver kinna till LOU m.m.”

Malmé, invinarantal éver 100000 invinare, Kostekonom/koststrateg for grund- och gymnasieskolor har
svarat pa fragorna.

Malmé har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, maximal vattenhalt i k6tt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
mojlighet att fa farskt kott fem dagar i veckan, hégsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av évervakningsprogram vad giller campylobacter hos
tagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta
produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka firsk fisk, naturbeteskott
och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild dialog med
alla producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorert.
De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantdr inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning och
miljépaverkan.

Abktiviteter och projekt
”Har alltid haft ett fokuserat arbete pé att halla en hog/relevant niva- arbetar mer strategiskt och
malinriktat med miljépolicy i grunden f&r kosten.”

Framgdngsfaktorer
”Kompetenta, engagerade deltagare i referensgruppen.”

Swvarigheter och problem
“Inkompetenta, oengagerade deltagare i referensgruppen.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

Vi s6ker sjalva upp kompetenshéjande utbildningar och har ingen som haller emot om vi vill fé6rkovra
0ss.”

Mala, invanarantal under 10000 invinare, verksamhetsansvarig har svarat pd fragorna.

Mal3 har gatt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. Skellefred
kommun skoter npphandlingsarbetet.

I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen ndrproducerade livsmedel.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever
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upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av
livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende och smak.

Abktiviteter och projekt

Vi har inte gjort nagra specifika aktiviteter. Min tid ricker inte 1 nuldget for detta dven om det skulle vara
bra.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Kommunens tillagningskék behdver mer utbildning och kompetensutveckling.”

*Mariestad, invinarantal i spannet 20000—50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Mariestad har gitt ssmman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror, ldgsta jarnhalt i charkprodukter, hdgsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel, ekologiska
produkter och firsk fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla
presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor
inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade
négra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “framfirallt smak, att tillagad vara
inte tappar for stor Yo mot ravara, ntseende, varmhallningsegenskaper m.m.”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades 1 férhillande till andra egenskaper pa foljande sétt: “Priset var
avgirande. Kvaliteten mdittes vid proviagning, provsmakning och genererade ett pdslag i form av belastningspris for vara som
inte motsvarade forvintad niva eller genererade ett avdrag pa varor som var dver forvintad niva, darmed kunde den billigaste
varan bli dyrast och inte kvalificerad och tvdrtom.”.

Aktiviteter och projekt
”Leaderprojekt f6r att moéjliggéra inkép av ndrproducerad mat, infométen £6r producenter, besk och
samtal infér upphandling.”

Framgangsfaktorer

“Forstdelse fran producenterna att det verkligen finns maojligheter och vilja frin kommunen att képa in
fran lokala producenter och odlare och att vi har lyckats att knyta till oss ett antal mindre lokala
leverantorer.”

Swvarigheter och problem
”Méjligtvis att hitta logistiklésningar.”
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Vi samarbetar i dagsldget med lokalproducerat i Vist och ett sidant samarbete maste finnas i framtiden.”

Mark, invdnarantal i spannet 20000—50000 invanare, kostchefen har svarat pd frigorna.

Mark har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror och ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska
produkter och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska viktigt att
Oka andelen nirproducerade livsmedel, firsk och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast f6r delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "A/a matgéster ska uppleva en
trygghet i att maten som serveras i Marks kommun dr vélsmakande, néringsrik, val sammansatt samt siker avseende
specialkoster och livsmedelshygien. Maltiden serveras i en trivsam milji och i enlighet med hallbar ntveckling.”. De har med
kvalitet som ett utvirderingskriterium "ja med specifika kriterier for respektive varugrupp”.

Abktiviteter och projekt
”Okad andel ekologiska livsmedel, utékade djurskyddskrav i senaste livsmedelsupphandlingen, salladsbord
efter sdsong, uteslut helfabrikat, mer firsk fisk.”

Framgdngsfaktorer
”Engagerade ledare, kompetent personal, god samverkan med skola, férskola, vird, egen upphandling i
kommunen gor det litt att styra sortiment efter 6nskemal.”

Swvarigheter och problen
”Upphandlingsarbetet 4r omfattande £6r en liten kommun och blir alltid 6verklagat med linga
processtider.”

Mellerud, invanarantal under 10000 invanare, enhetschefen har svarat pad fragorna.

Mellerud har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att
kunna bestka producenter under avtalstiden, méjlighet att fa farskt kott fem dagar 1 veckan, ligsta kotthalt
pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter
hos fdgel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel,
firsk och MSC-certifierad fisk. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen rivaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast fér delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantoret.
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De har dven haft stormoéte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgarant med
sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “at? vz foljer kommunens
livsmedelspolicy”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Bjuder in livsmedelsleverantorer, miniméssor.”

Framgangsfaktorer
”Besok leverantorer.”

Swvarigheter och problen
”Fa nirproducenter, fa besék pa vara triffar.”

Mjélby, invanarantal i spannet 20000-50000 invanare, enhetschefen har svarat pa frigorna.

Mjélby har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa entreprendrer
for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt MiljOstyrningsradets regler, maximal vattenhalt 1 kott (v7 efferfragar kittravara minst 100 %), djurtoder
inte skulle innehélla antibiotika (MSRK baskrav efterfragas), minsta andel lagervaror (a#t diskutera vid avtalsstar)
och lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka
andelen nirproducerade livsmedel och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter (17 har
gort olika upphandlingar for olika varngrupper). De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantoret.
De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De genomférde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "A# kvalitetssikra kommunens
madltider genom att ha ett styrande doknment, kostpolicy. Alla berirda, oavsett alder, ska se ett virde i maltiderna’.
"Egenskaperna och pris dr utvdrderingskriterium.”.

"V stiller krav pd egenskaper pa radniva’”.

Aktiviteter och projekt
”Infoérande av ekologisk littmjolk ht 13. Gatt Gver fran fryst till kylvara. Mera vegetariskt.”

Swvarigheter och problem
”Kritik mot lattmjolk och vegetarisk mat.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”’Ja, juridisk kompetens.

Motala, invinarantal i spannet 20000-50000 invanare, verksamhetschef kost har svarat pé fragorna.

Motala har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.
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De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika, minsta andel lagervaror, hégsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit ganska
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De
har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. De hat dven haft storméte for alla
presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor
inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade
négra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Bra ravaror som dr sdsongsanpassade
och foljer svenska dinrskyddskray. Sa rena produkter som mdjligt, bellre kylt kott dn fryst.”. De har med kvalitet som
ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: 177 de
produkter vi provsmakade fanns smak, utseende, konsistens, varmballningsegenskaper med.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Munkedal, invinarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pé frigorna.

Munkedal har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, mojlighet att fa farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt 1
charkprodukter och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-
certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhélsmirkta livsmedel,
naturbeteskétt och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft stormote
for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "2/ upphandlar bara de produkter som
passerat kriteriefiltret for kvalitet/ innehdll”.

"Kvalitén finns noga beskriven i kriterierna”.

Aktiviteter och projekt
”Vi har deltagit i projektet Fokus matgliddje, och haft utbildningssatsningar.”

Framgangsfaktorer
”Okad medvetenhet.”
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Swdrigheter och problem
”Ekonomi.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”’Ja, politiker behover bli mer medvetna om spelets regler, inte bara dgna sig 4t orealistiska drémmar. All
inblandad personal behéver fa storre insikt om matens betydelse inte enbart £f6r hilsan utan f6r ett hallbart
sambhille. Skolan skulle jobba mer med kopplingen mat-hallbart samhille.”

Moélndal, invinarantal i spannet 50000—100000 invanare, utredningsledare Maltid har svarat pé frigorna.
Moélndal har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, méjlighet att fa firskt kott fem dagar i veckan,
hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och andelen rivaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter och MSC-
certifierad fisk.

De har mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantdrer kan limna anbud endast
tor delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna 1 olika delar 6ver tid. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Jaga mat frin grunden, firska
rdvaror”.

Abktiviteter och projekt
”Oka andelen ekologiskt. Granskning av innehall i hel/halvfabrikat, plockat bort de som inte haller
mattet.”

Framgangsfaktorer
”Kunnat satsa resurser pa produkter med kvalitet.”

Swvarigheter och problem
”Overtyga ledning att kvalitet kostar.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Utbildning {6t personalen 1 kbken varfor satsa pd kvalitet och vad dr kvalitet.”

Monsteras, invinarantal 1 spannet 10000-20000 invanare, servicechefen har svarat pa frigorna.
Monsteras har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehilla antibiotika, h6gsta salthalt i charkprodukter och lidgsta
kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-
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certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
for delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De
har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De genomforde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “satsar pa ekologiskt”. De har med
kvalitet som ett utvirderingskriterium.

Abktiviteter och projekt

”Koper in firskt kott 2 ger. / termin fran lokal kéttproducent vilket har varit lyckat. Vi ska fortsitta det
samarbetet.”

Framgangsfaktorer

”Personliga kontakten med producenten och alla kék som hon levererade till.”

Moérbylénga, invanarantal i spannet 10000-20000 invéanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
Morbylinga har gitt ssmman med annan/andra kommuner f6r att hantera livsmedelsupphandlingarna.
De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och ldgsta kétthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksd varit ganska
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, naturbeteskott och andelen ravaror pa bekostnad av
hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfragningsunderlaget. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild
dialog med alla och besokt vissa producentet/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “wat som haller firg, form och smak
ar kvalitet”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
Vi har valt fler ekologiska produkter.”

Framgangsfaktorer
Vi har varit eniga i fragan.”

Swvarigheter och problem
”Produkterna ir lite dyrare.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

Ja, eftersom att arbeta med mat utvecklas stindigt sa behéver man uppdatera med jimna mellanrum.”

Nora, invdnarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
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Nora har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman med
annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. Angidende samlastningscentral: “delvis,
de sma koken far sina varor via centralkiket”.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsridets regler (delvis svenska kriterier for £dt?), minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel
lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter
och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel
och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast f6r delar
av de efterfragade volymerna 7 vissa kommuner. De har dven delat upp upphandlingarna 1 olika delar 6ver
tid. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantérer. De genomforde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade ndgra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de beddmde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
miljépaverkan.

Norsjo, invinarantal under 10000 invinare, husmor/kokerska har svarat pd fragorna.

Nortsj6 har gatt samman med annan/andra kommuner fOr att hantera livsmedelsupphandlingarna.
Angiende samlastningscentral: “Komumer att slas samman skolkik och dldreomsorgskik, och da kommer ett kik att
skicka ut till dvriga enbeter”.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa fidrska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, hégsta salthalt 1 charkprodukter och ligsta
kotthalt pd firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-
certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel, ekologiska
och rittvisemirkta produkter.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. Skellefted kommun bar skitt enskild dialog med och besokt

producenter/ leverantorer samt storméte fOr presumtiva producenter/ leverantorer. De genomforde
sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehill, utseende, smak och sammansittning.

Behov av mer stid, uthildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Behovs utbildning regelbundet. Mentorer, idésprutor, idébanker. Bara att det finns ett forum som man
kan fi lufta sina fragor, utbyta erfarenheter o.s.v.”

I gvrigt — ”Min kommun hiller pi att sla ithop skolkék och dldreomsorg, sa det mesta dr under luppen.
Matsedel, Kostpolicy mm. Vad jag har saknat under hela denna tid ér just prat om kvalitet, om vilken sorts
mat som ska lagas. Samtidigt som en annan tjinsteman jobbar f6r att ndrodlat och att smd producenter ska
kunna komma in och ligga anbud, sa ser andra tjinsteman till att vi gir ihop med Skellefted kommun, dir
vi forlorar lite av vart arbetssitt.”
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Nykoping, invinarantal i spannet 50000—100000 invanare, maltidskonsulent har svarat pa frigorna.
Nykoping har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. Stirre delen av verksambeten drivs av
entreprendrer. En liten del bedrivs i egen regi.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler (ja, men sen under offerttiden fick vi dndra oss), minsta héllbarhetstid vi
leverans av vissa firska produkter, minsta andel lagervaror och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen niarproducerade livsmedel. Det har ocksa
varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De
har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven haft stormoéte for alla presumtiva
producenter/leverantorer.

Abktiviteter och projekt
”Planeras en ny upphandling.”

Olofstrém, invdnarantal i spannet 10000—20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Olofstrom har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar externa entreprenérer for att skota hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, hégsta salthalt 1 charkprodukter och ligsta
kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
nyckelhdlsmarkta livsmedel. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel.
Det pagér dialog om de ska mojliggdra sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa
produkter. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De hade avtalsgaranti med
sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester
av produkter.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de ”milj6tink mest da vi inte kan
sdga att vi skall ha svenska varor”. Miljistyrningsrddets baskriterier gillde som utvarderingskriterium.

Aktiviteter och projekt
”Milj6styrningsradet samt dialoger om ekologiska livsmedel.”

Framgangsfaktorer
”Milj6styrningsradet.”

Swvarigheter och problem
”Vissa varor finns inte.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

’Jag tycker personligen att jag kan men min personal skulle behéva kompetensen ocksa eftersom i vara
dialoger vill de ha in produkter som inte f6ljer politiska beslut.”
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Osby, invanarantal i spannet 10000-20000, kostchef/dietist har svarat pa frigorna.

Osby har gitt ssmman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv
och att det fanns nagon form av 6évervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I
upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta
livsmedel, ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och
halvfabrikat.

De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "A# vi mater och arbetar for att nd
vira mal avseende kundndjdbet samt att vi bar kvalitet i virt arbete med att laga mat fran grunden samt att vi arbetar for
att leva upp till nationella riktlinjer och rekommendationer.”.

Abktiviteter och projekt
Vi har precis avslutat en ny upphandling som trider i kraft 1 oktober.”

Framgangsfaktorer
”Samarbete mellan alla inblandade kommuner och olika professioner inom kommunen.”

Swvarigheter och problem
”Komplexiteten och den stora arbetsbérdan for ett sa stort projekt som en livsmedelsupphandling 4r.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Tydlig politiska mal kopplat till ekonomiska medel eller politiska prioriteringar av ekonomiska medel.”

Oskarshamn, invdnarantal i spannet 20000—50000 invanare, avdelningschefen har svarat pa frigorna.
Oskarshamn har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika och ligsta kotthalt pd firsprodukter/korv. I
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft stormote for alla presumtiva producenter/leverantorer.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "A# kraven vi stillt i upphandlingen
Jolis, kitthalt, ravarumdngder i olika produkterna haller kraven vi stillt m.m.”.

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Utbildning och information kan man inte fa f6r mycket av, detta dr ett omridde som man maste jobba
med hela tiden.”
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Robertsfors, invinarantal under 10000 invinare, kostekonom/kostchef har svarat pa frigorna.
Robertsfors gitt ssmman med annan/andra kommuner f6r att hantera livsmedelsupphandlingarna.

I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta
produkter, firsk och MSC-certifierad fisk. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen
nédrproducerade livsmedel, naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper.

I gvrigt — Vi har f6rslag péd en kostpolicy 1 kommunen som dnnu inte beslutad politiskt.”

Rittvik, invanarantal under 10000 invdnare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Rittvik har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, mojlighet att fa farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel lagervaror, hégsta salthalt i
charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel, ekologiska
produkter, MSC-certifierad fisk och naturbeteskétt.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de beddmde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
milj6paverkan.

Framgangsfaktorer
”Milj6styrningsradets kriterier.”

Swvarigheter och problem
”Denna ging gick vi iland utan 6verprévning.”

Sala, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Sala hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva. De har en samlastningscentral for livsmedel.

De krav de stillde i den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att
kunna besoka producenter under avtalstiden och lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, MSC-certifierad
fisk, naturbeteskott och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksd varit ganska
viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel.
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De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast f6r vissa (v har delat upp
anbudet i sju grupper med t.ex. farskt naturbeteskitt, farskt brid ete.). Angaende att dela upp upphandlingarna i
olika delar &ver tid: "Det kan bli si dver tid, om vi forlanger vissa grupper som vi upphandlat.”. De har haft enskild
dialog med vissa producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantdr inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “kvalitetsniva avseende djurskydd,
ndringsinneball”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Antagligen kommer vi genomféra nista upphandling med fler méten med producenter och grossister.
Allt £6r att fa in svar med produkter som tilltalar vér verksamhet.”

Sigtuna, invanarantal 1 spannet 20000-50000 invanare, kostkonsulenten har svarat pa fragorna.

Sigtuna hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva. Angiende externa entreprendrer: “Sodexo #ilf ca 500
portioner till aldreomsorgen”.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika, att kunna beséka producenter under avtalstiden och ldgsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter. Det har ocksd varit ganska viktigt att ka andelen
MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, sammansittning och ursprung.

Aktiviteter och projekt

”Ekologiskt upp till 30 %. Méinga av vira enheter dr redan dér. Vid den senaste upphandlingen anvinde vi
oss av Miljostyrningsradets ldgsta kriterier och blev 6verprévade men vann i linsritten. Det gillde
djurhéllning. 1. 1. Att antibiotika endast fir anvindas efter ordination av veterinir och nir det ér
veterindrmedicinsk motiverat 2. Att djuret har transporterats max 8 timmar till slakt eller max 12 timmar
nattetid f6r fjdderfd, samt 3. Att djuret 4dr helt bed6vat nir avblodning sker. Ingen ocertifierad palmolja
2014. Inga smakfoOrstirkare 2014.”

Sjobo, invinarantal i spannet 10000-20000 invanare, verksamhetschefen har svarat pd fragorna.

Sj6bo har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt samman med
annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa
firska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, att kunna beséka
producenter under avtalstiden, minsta andel lagetrvaror och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
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av de efterfrigade volymerna. De har besokt vissa producentet/leverantdrer. De har dven haft storméote
for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “god, ndringsriktig mat.”. De har
med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

I dvrigt — "Forenkla LOU. Gor kraven fran LOU rimliga i férhallande till 6nskemal pa ravarornas
kvaliteter.”

Skinnskatteberg, invanarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Skinnskatteberg har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gatt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika, minsta andel lagervaror, ldgsta jarnhalt i
charkprodukter, hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/kotv och att det fanns
ndgon form av &vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemarkta produkter,
MSC-certtifierad fisk och andelen révaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta livsmedel.

Angiende att mojligedra si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast f6r vissa: “Ligger 7 starten
for en ny upphandling for att Gppna upp for det alternativet!”. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar
over tid. De har haft enskild dialog med alla och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft
storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de beddmde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
milj6paverkan.

Aktiviteter och projekt
”Kopa svenska produkter, kopa lokalproducerade produkter. Endast képa in MSC-mirkt fisk &
Kravmirkt kaffe.”

Framgangsfaktorer
”Att man nér de mélet man sitter upp 1 bérjan av dret.”

Swvarigheter och problem
”Ekonomiska svérigheter.”

Skovde, invanarantal i spannet 20000-50000 invanare, tf kostchef har svarat pa frigorna.

Skévde hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, ligsta kotthalt pa
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firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av Svervakningsprogram vad giller campylobacter hos
tagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen férsk fisk.
De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter 177 bar
valt att dela upphandlingen pa produktgruppsniva.”. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar &ver tid.
De har haft enskild dialog med och besokt alla/vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte
for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning och
miljopaverkan.

Swvarigheter och problen
Vi har inga aktiviteter i och med att vi inte har nagot intresse fran politiken.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Hjilpen behovs att paverka politiken.”

Sollentuna, invinarantal i spannet 50000—100000 invanare, kostekonomen har svarat pa frigorna.
Sollentuna har gatt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De
anlitar externa entreprendrer for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde 1 den senaste eller pigdende upphandlingen var maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte
skulle innehilla antibiotika, hogsta salthalt i charkprodukter, lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv och att
det fanns ndgon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet
har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa
varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter, firsk fisk och andelen ravaror pa bekostnad
av hel- och halvfabrikat.

De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantoret.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehill, smak, sammansittning, ursprung och
miljopaverkan.

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Det beh6vs mer kompetens kring att genomféra en komplex livsmedelsupphandling. Vi behéver ocksé
resurser inom kommunen for detta, att det prioriteras.”

*Stringnis, invanarantal 1 spannet 20000-50000 invédnare, maltidschefen har svarat pa fragorna.
Stringnis har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, mojlighet att fa firskt kott fem dagar i veckan och ligsta kotthalt pa fiarsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och andelen ravaror
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pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemairkta
produkter och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter "Man kan
liamna anbud pa frukt och grint.”. De har haft stormote for alla presumtiva producenter/leverantorer. De
hade avtalsgarant med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Mat lagad av bra ravaror av
_yrkesman med hig kunskap.”. Livsmedlens kvalité beskrivs pa varje position.

Abktiviteter och projekt
”Vi haller just pa med upphandling som inte dr klar darfor blir det svart att svara pa detta, vi fragar efter
mer ekologiskt och anvinder MSR baskrav i upphandlingen.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Det vore bra om det fanns nagon 3:e part som kunde validera leverantérsférsikringar, detta skulle vara
avgorande for att kunna stilla tuffare krav pd rdvarorna.”

Stromstad, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kost-stddchef har svarat pa fragorna.
Stromstad har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gdtt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt 1 k6tt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
minsta andel lagervaror och lagsta kotthalt pa farsprodukter/kotv. I upphandlingsarbetet hatr det varit
mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka
andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel och MSC-certifierad fisk.

De har moéjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med alla och bestkt vissa
producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "God och néiringsriktig mat samt bra
ravaror.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Olika slag av tester pa livsmedel.”

Framgangsfaktorer
”Hela tiden uppdaterad pa kvaliteten.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Det behovs stindigt en kompetensutveckling av personal i tillagnings-/mottagningskoken.”

Stromsund, invanarantal 1 spannet 10000—20000 invinare, arbetsledare kosten har svarat pé fragorna.
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Strémsund har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pigdende upphandlingen var minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter, maximal vattenhalt i kott (delvis olika produfkter), djurfoder inte skulle innehalla antibiotika
och lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka
andelen ndrproducerade livsmedel. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka MSC-certifierad fisk och
andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. Upphandlingskontoret har haft enskild dialog med och besokt
producenter/leverantorer och haft stormote for presumtiva producenter/leverantorer. De genomforde
sensoriska tester av produkter och provlagade/testade ndgra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Bra ravaror. Gdller dven helfabrifat.
Producerat sa néira som mdjligt. Mycket "'rena” produkter lagat fran grunden. Alternativ, salladsbuffé, frukt mm.”.

Swvarigheter och problem

Vi f6rsoker hélla en bra kvalitet i allt. Begransningen dr pengar och ibland tillgdngen pa resp. vara.
Speciellt efter/ under lov. Giller ocksi kravprodukter. De lokalproducenter som finns méiste samordna sig
for att logistiken skall fungera.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Skadar kanske aldrig, men det 4r inte dér de storsta problemen finns. Det slutar alltid i pengar, dyrare
produkter kanske beh6vs mer personal £or att tillreda mm.”

Sundbyberg, invinarantal i spannet 20000—50000 invanare, maltidschefen har svarat pa frigorna.
Sundbyberg har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar externa entreprenérer for att skota hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika och lidgsta kotthalt pa farsprodukter/kotrv. I upphandlingsarbetet har det varit
mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Rena ravaror med sa lite tillsatser
som mgjligt. Djur som bar banterats just. Fisk fiskade med hallbara fiskemetoder.”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades i férhillande till andra egenskaper pa foljande sitt: “Skallkray pa ¢
exc djurskydd.”.

Aktiviteter och projeket
”Krav pd att 25 % av de livsmedel som k&ps in 1 kommunen ska vara ekologiska. Finns det produkter som

ar Fairetrade markta ska dessa handlas.”

Framgangsfaktorer
”Nar 25 % eko med nuvarande upphandling.”
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Swdrigheter och problem
”Merkostnaden 4r inte finansierad.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja, behdver mer kunskap om hur och vilka krav vi kan stélla pa kvaliteten.”

Svenljunga, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Svenljunga har en politiskt beslutad kostpolicy fOr alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv
och att det fanns nagon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska och
rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk och andelen rdvaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.
Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel och firsk fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med (detta har skotts centralf) och besékt
vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for presumtiva producenter/leverantorer
(Leverantorer har varit inbjudna, men alla har inte kommit.). De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning och
milj6paverkan.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Vi képer bara in firskt kétt och chark.”

Framgangsfaktorer
”Det dr litt att se hur produkterna ser ut nir de dr firska, och kan dirmed reklamera dessa i tid och fa
dem utbytta.”

Behov av mer stid, uthildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Nej vi har inget sddant behov. All personal som jobbar inom kostenheten 4r utbildad och vi képer in
utbildningar om det dyker upp nigot som verkar intressant.”

Siffle, invanarantal i spannet 10000—20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Siffle har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman med
annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
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vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, ligsta kotthalt pa
firsprodukter/kotv och att det fanns nigon form av évervakningsprogram vad giller campylobacter hos
fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel,
rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.
Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen firsk fisk och naturbeteskott.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De genomforde
sensoriska tester av produkter och provlagade/testade ndgra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Rena varor utan farliga tillsatser och
bekdimpningsvaror.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Kompetensutveckling fér att utveckla matproduktionen for att fi sd mycket hemlagad mat som méjligt.”

Framgangsfaktorer
”Nojda matgister.”

Swvarigheter och problem
”Politisk ovilja och daligt med resurser.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”’Ja, kontinuerliga och fortsatta utbildnings- och inspirationssatsningar.”

Siter, invanarantal 1 spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Siter har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De ar upphandlingsenbet for 5
kommuner. De har en samlastningscentral f6r livsmedel.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror och ligsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och
nyckelhdlsmarkta livsmedel, MSC-certifierad fisk och andelen rivaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med alla och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft stormote for
presumtiva producentet/leverantorer (Ja, mite med alla var fir sig.). De hade avtalsgaranti med sanktion om
en producent/ leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Med bra ravaror lagar vi mat fran
grunden ndra gasten.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Sévsjo, invanarantal i spannet 10000-20000 invdnare, kostsamordnare har svarat pa frigorna.
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Sdvsj6 har en politiskt beslutad kostpolicy fOr alla verksamheter didr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att
det fanns ndgon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fdgel. I upphandlingsarbetet
har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel, ekologiska
produkter, firsk och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rdvaror pa
bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion
om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av
produkter och provlagade/testade ndgra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Upppyller de stillda kraven som till
underlag for detta var MSR och livsmedelsverket.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Séderkdping, invinarantal i spannet 10000—20000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
Séderkdping har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter didr mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pidgiaende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa
firska produkter och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit ganska
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-
certifierad fisk, naturbeteskétt och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantérer. De hade
avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Enligt vart Kostpolitiska program
ska alla maltider som erbjuds vara av hig kvalitet och utgd ifran ett ntbud av bilsosamma och ndringsriktiga livsmedel.
Samt strivan att tillaga maltider ifran grunden.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det
viktades 1 férhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: "0 % .

Tanum, invanarantal i spannet 10000—-20000 invénare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Tanum har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, firsk och MSC-certifierad fisk, naturbeteskott
och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka
andelen nyckelhalsmirkta livsmedel, rittvisemirkta produkter, MSC-certifierad fisk.

De har maéjliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
tor delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med alla och bestkt vissa
producenter/leverantorer. De har dven haft storméte fOr alla presumtiva producenter/leverantorer. De
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hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Bra ravaror och ritt tillagat.”.
De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
7Tester av livsmedel.”

Framgangsfaktorer
”T'a bort livsmedel i avtalet som inte "héiller mattet".”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Det behovs stindig uppdatering i kvalitetsarbetet.”

Tingsryd, invanarantal i spannet 10000-20000 invénare, kostchefen har svarat pé fragorna.

Tingsryd har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dédr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, att kunna
beséka producenter under avtalstiden, hdgsta salthalt i charkprodukter och lidgsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska
produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och
nyckelhalsmirkta livsmedel och rittvisemarkta produkter.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksda mojliggjort s att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for presumtiva
producentet/leverantorer (Inte infor grossistupphandlingen men infor de delade upphandlingarna (¢ ex firskt kitt,
grimsaker)). De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.
De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "B/ a. ligsta kittmdingd i t ex
balyfabrikat. Vi utvirderar smafk, lnkt, konsistens och untseende. 17 fragar pa olika kvalitetsnivaer i forfragningsunderlaget
0 5 v.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra
egenskaper pa foljande sitt: "Samre kvalitet ger ett prispaslag. Battre kvalitet ger ett prisavdrag. Uppfyller inte
produkten vira kvalitetskray underkdnns produkten.”.

Produktkray ingar i forfragningsunderlaget.

Aktiviteter och projeket
”Har bl. a. jobbat med fokus matglidje (hushallningssillskapet) for att h6ja statusen pd maten i offentlig
sektor.”

Framgangsfaktorer
”Att utbildning/ foreldsning ar ett lyft for koken. Hade praktisk matlagning med vegetariska recept som

var mycket givande.”

Swvarigheter och problem
”Alltid pressat med tiden. Svart att f6lja upp olika projekt och aktiviteter man genomfér.”
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Kinner vil inte ndgot stérre behov. Manga i koken har kompetens, utbildning och "kan trolla med

"o

kniana'".

Tranas, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kostchefen har svarat pd fragorna.

Tranas har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar externa entreprendrer for att skota hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa
tirska produkter. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmairkta
livsmedel, ekologiska produkter, firsk och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa inom vissa
varugrupper. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som
avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “servera saker och néringsriktig mat
som vdra kunder tycker om”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande
till andra egenskaper pé foljande sitt: 60 % pris, 40 % kvalitet”.

Trelleborg, invanarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Trelleborg har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsridets regler, maximal vattenhalt i k6tt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk och andelen révaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har ocksd varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska och firsk fisk.

De har moéjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter
"Upphandlingen dr uppdelad i varugrupper, ¢f pa produktniva. Detta kommer ev. i ndista upphandling.”. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de god, villagad, nirlagad”.

V' bade en tydlig kravspec.

Aktiviteter och projeket

”Eko-vegoutbildningar, recepthantering mellan kéken, minimera halv- och helfabrikat och laga sa mycket
vi kan fran grunden av bra ravaror.”

Framgangsfaktorer

”Okad kompetens bland medarbetarna, nitverk mellan kok och en nyttig insikt (om man inte hade den
innan).”

Swvarigheter och problem
”Motstand, svart att gd utanfor ramarna.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Rips in och tillagas i de

offentliga kiken.
”Alltid, utbildningstillfallen och nitverkstriffar 4r alltid vilkomnal”
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Trollhdttan, invinarantal 1 spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pé frigorna.

Trollhittan har gitt ssmman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika, mdjlighet att fa farskt kott givna leveransdagar,
hogsta salthelat i charkprodukter (vissa produkter) och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-certifierad
fisk. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, naturbeteskétt och
andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer.
De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med
sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Ddr vi anvinder kvalitetsbegreppet
forsoker vi pitala vad det dr som vi menar.”.

Aktiviteter och projekt

”Sa mycket inhemsk produktion som méjligt nir det giller animaliesidan samt dven pd spannmalssidan.
T.ex. anvinder vi bara svensk figel, MSC-certifierad fisk, fisk med hel fiskfilé, vi viljer farsprodukter med
svensk kottravara i f6rsta hand, vi anpassar farska gronsaker efter sisong.”

Framgangsfaktorer
”Kinslan att kunna std f6r en maltid som har en hog kvalitet samt ér tillagad sa mycket som mdjligt fran
firska fina ravaror av kompetent personal.”

Swvarigheter och problem

”LOU - kinns médnga ganger som en bromskloss i vért upphandlingsarbete. Vi stiller hoga krav pa den
inhemska livsmedelsproduktionen MEN nir vi sedan ska handla upp i offentlig upphandling stills vi infér
minga krokiga svingar.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Rips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Nej, kompetensen pa livsmedelssidan finns 1 var upphandlingsgrupp. Diremot behéver politiken fa upp
Ogonen f6r hur komplext det kan vara att géra en livsmedelsupphandling.”

Trosa, invinarantal i spannet 10000—20000 invanare, kost- och stidchef har svarat pa frigorna.

Trosa har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman med
annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller padgiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i
charkprodukter och ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.
Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, firsk och MSC-certifierad
fisk.
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De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har besokt vissa producentet/leverantdrer. De har dven haft storméote
for alla presumtiva producentet/leverantorer.

De anvinder begreppet kvalitet 1 arbetet med mat.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Ev. provsmakning, sensoriska tester.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Vi beh6ver mer konkreta sitt att jobba med kvalitetstester av livsmedel, hur ska vi jobba med detta utan
att det blir "tycke o smak" som styr, hur kan vi vara proffsiga i det arbetet.”

Tyreso, invianarantal i spannet 20000—50000 invanare, kostsamordnaren har svarat pa frigorna.

Tyreso har gitt ssmman med annan/andra kommuner f6r att hantera livsmedelsupphandlingarna. De
planerar for att infora en samlastningscentral for livsmedel under ndsta ar. De anlitar externa entreprenérer for att
skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna bestka producenter
under avtalstiden, hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pd firsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, ekologiska
produkter, firsk och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rdvaror pa
bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantoret.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “wdringsriktig, vilsmakande och
sdker”.

Aktiviteter och projekt

”Ombyggnation av samtliga skolrestauranger frain mottagningskok till tillagningskok. Anstillningar av
vilutbildade kékschefer till tillagningskdken. Resultat: Andelen halvfabrikat har minskat. Andelen mat
lagad fran grunden Okat. Troligen ldgre ravarukostnad, men det har d4nnu inte foljts upp.”

Framgangsfaktorer
”No6jda matgister.”

Swvarigheter och problem
”Vissa barn dr ovana att dta mat lagad fran grunden. De saknar vissa halvfabrikat.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Kontinuerlig kompetensutveckling behévs.”

Uddevalla, invdnarantal i spannet 50000—100000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
Uddevalla hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.
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De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att
det fanns ndgon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fdgel. I upphandlingsarbetet
har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta livsmedel och MSC-certifierad fisk. Det har
ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast f6r delar
av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med alla producenter/leverantérer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de beddmde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
miljopaverkan.

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.
’Ja, hur man gor bra kravspecifikationer sa man slipper 6verprovningar.”

I dvrigr - 7 Att lagen om offentlig upphandling ses 6ver sa det blir littare att képa Svenska produkter och
mer narodlat.”

Ulricehamn, invanarantal 1 spannet 20000-50000 invénare, verksamhetschef kost har svarat pa fragorna.
Ulricehamn har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv
och att det fanns nagon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit
ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter.

De har maéjliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
tor delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med (#pphandlingsgrupp) och besokt vissa
producenter/ leverantorer. De har bland haft storméte fOr alla presumtiva producenter/ leverantorer. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "varor som vi kan forsvara”. De har
med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet (skdztes av upphandlarna).

Aktiviteter och projekt
”Titare kontakter med ink6psavdelningen.”
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I gvrigt — ”’Det avtal som vi har nu 4r min verksamhet inte néjda med. Vi har startat ett nytt
upphandlingsarbete som kinns bra.”

Upplands-Bro, invanarantal i spannet 20000-50000 invéanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
Upplands-Bro har en politiskt beslutad kostpolicy f6r alla verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljéstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, hégsta salthalt i charkprodukter och ligsta
kotthalt pa firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper.

Aktiviteter och projekt
”Ny upphandling under 2014. Forarbete ska inledas inom kort.”

Swvarigheter och problem
”Definition av "narodlat". Hitta lokala leverantorer.”

Uppsala, invanarantal 6ver 100000 invanare, kvalitetsansvarig har svarat pa fragorna.

Uppsala hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsridets regler, maximal vattenhalt i k6tt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika,
lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv och att det fanns nagon form av évervakningsprogram vad giller
campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar ver tid. De har haft enskild dialog med
alla och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Den kvalitet som kunden vill ha.”.

Aktiviteter och projekt
”Aktiv dialog med producenter for att de ska ligga anbud i nista upphandling.”

Framgangsfaktorer
”Positiva reaktioner frin producenter och leverantorer.”

Swvarigheter och problem
”Kunskapsbrist och distributionsproblem.”

Uppvidinge, invdnarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Uppvidlinge har gitt ssmman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.
De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
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vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna bes6ka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror, hogsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv
och att det fanns ndgon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. 1
upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhdlsmirkta
produkter, ekologiska och rittvisemirkta produkter, firsk och MSC-certifierad fisk, naturbeteskétt och
andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsunderlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
tor delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna 1 olika delar 6ver tid. De
har haft enskild dialog med och besckt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla
presumtiva producentet/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor
inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade
ndgra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nér de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
miljépaverkan.

Abktiviteter och projekt
”Ekologiska mjélkprodukter, nirproducerat, fairtrade kaffe, the.”

Framgangsfaktorer
”Allt ovan finns i vira kok.”

Swvarigheter och problem
”Priset.”

Behov av mer stid, ntbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Att inte bara pengarna skall styra politikerna kan inte bade vilja ha och samtidigt spara pa maten.”

Vaggeryd, invinarantal i spannet 10000—20000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Vaggeryd har en politiskt beslutad kostpolicy f6r vissa verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. Angdende samlastningscentral "v7 har ett centralkok”.

De krav de stillde 1 den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, ligsta jarnhalt i charkprodukter, hgsta salthalt
i charkprodukter, ligsta kotthalt pa firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit ganska
viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmirkta livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter, MSC-
certifierad fisk och naturbeteskétt.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. De hade
avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomférde sensoriska tester av produkter.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men f6ljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning och
miljépaverkan.
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Aktiviteter och projekt
”Att laga mat fran grunden.”

Framgangsfaktorer
”Personal glad och positiv.”

Swvarigheter och problem
”Pengar.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Ja 2

Vallentuna, invinarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Vallentuna har gitt ssmman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa
firska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika och ldgsta kotthalt
pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad
fisk.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan lamna “anbud fir vissa varngrupper dock inte pa
produktniva”. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast f6r delar
av de eftertragade volymerna (Ran inom vissa varngrupper linmna for enskilda kommuner). De har haft enskild
dialog med (frdgor och svar via vart upphandlingsprogran) och besdkt (mdte med leverantirer infor anbudsarbetet inte
under tiden) producenter/leverantérer. De har dven haft storméte f6r producenter/leverantorer (wdssa efter
att anbuden ar antagna). De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till
det som avtalats.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Kvalitetskray utifrin
produktinneball, lagkray och egna kvalitetskray.”. Kvalitetskraven enligt innehallsdelarationen finns i skakraven.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

I dvrigr —>’1 dagens lige dr det i det ndrmaste monopol pa livsmedelsupphandlingen dir grossisterna har
egna mirkesvaror som de i férsta hand vill £ in pa anbudet. Anser att de inte lingre dr grossister pa
neutral grund och forstar inte att Konkurrensverket kan godkidnna de sammanslagningar som gors.”

Vansbro, invdnarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Vansbro har gitt ssmman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika, méjlighet att fa farskt kétt fem dagar 1 veckan och ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen ekologiska
produkter.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer.
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Aktiviteter och projekt
Vi har stillt mycket produktspecifika krav pd olika delar i upphandlingen, speciellt pa farskt kott och
chark men 4ven pa helfabrikat. Vi har medvetet valt att uteslutande fraga pa ekologiska varor.”

Framgangsfaktorer

”Nir man endast fragar efter ekologiska varor fir man ett bra pris. Nir man underséker utbudet pa
marknaden och sedan anpassar kravspecifikationen efter det far man oftare den specifika produkten man
tankt sig.”

Swvarigheter och problem
”For att kunna kdépa nidrproducerat dr det svarare att hitta unika konkurrenstférdelar gentemot andra
svenska producenter.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Nej, MSR ir en jittebra plattform/samlingsplats for information likasa Upphandling 24 och olika
kostchefstriffar.”

Varberg, invinarantal i spannet 50000-100000 invanare, verksamhetsutvecklare kost har svarat pa
fragorna.

Varberg har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, hégsta salthalt 1 charkprodukter, ligsta kdtthalt
pé farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter
hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen néirproducerade och
nyckelhalsmarkta livsmedel, ekologiska produkter, firsk och MSC-certifierad fisk och andelen ravaror pa
bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemarkta
produkter.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft enskild dialog med
och besokt vissa producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Fina ravaror som blir till en god och
ndringsriktig mat.”.

Aktiviteter och projekt
”Uppdelning av avtal. Nya tester. Upphandlingssystem.”

Framgangsfaktorer
7Tester.”

Swarigheter och problem
> ,Tid . 2
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Alltid, £6r att f4 det man tror att man fragar efter.”

Vilhelmina, invdnarantal under 10000 invanare, kostchefen har svarat pé frigorna.

Vilhelmina har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter ddr mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa entreprenorer
for att skota hela eller delat av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa
firska produkter, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror och att det fanns
nigon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsunderlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med och besékt alla
producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantoret. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Det vara gister foredrar i sensoriska
bedimningar.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades 1 férhdllande till andra
egenskaper pa foljande satt: “Bedimning pa en tregradig podngskala, 2 podng- Klart godkdnd, 1 podng — acceptabel, 0
podng - Inte godkénd. Om produkten bedims som inte godkdnd stryks den fran offerten.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Arbetar med att ta fram nya kriterier f6r kvalitet.”

Framgangsfaktorer
”Medvetenheten om att det dr ett arbete som maste goras, dagen kvalitetskrav handlar ofta om redan
lagstadgade forhéllanden, ex livsmedelssikerhet.”

Swvarigheter och problem
”Franvaron av branschriktlinjer som avser livsmedelskvalitet.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Seminarier, diskussioner om kvalitet mellan producenter/branscher och upphandlare/kostchefer.”

I dvrigt — ”Forst om vi vagar sitta ord pd kvalitet, och pa sitt att mita den, vilka faktorer som styr den kan
vi komma framat och fé vettiga, relevanta krav som gor att man far vad man efterfragar och dr villig att
betala for.”

*Vingaker/Katrineholm (samverkar), invinarantal i spannet 20000-50000 invanare,

avdelningschef/ kostchef har svarat pad fragorna.

Vingédker har en politiskt beslutad kostpolicy £6r alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har en samlastningscentral
for livsmedel.

126



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

De krav de stillde i den senaste eller pigidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, hégsta salthalt i charkprodukter, ligsta kdtthalt
pa firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av 6vervakningsprogram vad giller campylobacter
hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk. Det har
ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen narproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel, ekologiska
produkter och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfragade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar Sver tid (inte
det stora avtalet diremot nagra sma). De har haft enskild dialog med (detta skitte upphandlingskontoret da) och
besokt alla producenter/leverantérer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp
till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade ndgra av
livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “att vi foljer de lagar och
rekommendationer som giller”.

Aktiviteter och projekt

’Iaga mera mat fran grunden. Minska matsvinnet. Oka kommunens inkép av ekologiska livsmedels till 30
% av totala ink6pen samt narproducerade 5 %. Infért en kottfri dag. Minskat mangden kott i
produktionen. Kvalitetssikra skollagen niringsriktig skolmat. Med redskapet skolmat Sverige.”

Framgangsfaktorer
Vi ser goda framgingar har bra mitredskap och resultat.”

Swvarigheter och problem
”Hur det skall mitas, t.ex. laga mera mat frin grunden dir vi arbetar med en matpyramid och resultatet
blir tokbra direkt.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
Vi ar alltid 6ppna for tips och idéer.”

Vinersborg, invdnarantal i spannet 2000050000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.
Vinersborg har en politiskt beslutad kostpolicy f6r vissa verksamheter ddr mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pagiende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta héllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter (Bdst foredatum
skall ricka till ndsta leverans.), maximal vattenhalt i kott (Awnwands for kycklingkitt), djurfoder inte skulle
innehaélla antibiotika (Sdrskilt kontraktsvillkor. Antibiotika far anvindas endast efter ordination av veterindr och ndr
det dr veterindrmedicinskt motiverat.), minsta andel lagervaror (80 % av produkterna pa nettoprislistan ska levereras
inom 3 dagar frin bestillningsdagen.) och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter och naturbeteskott.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
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av de efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantorer. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Kvalitetskray stills vid npphandling,
maltidssammansattning(naringsvirde) ete.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i
térhallande till andra egenskaper pa f6ljande sitt: “Kvalitetskray stills vid upphandling,
maltidssammansattning(naringsvirde) ete.”.

Separat kravspecifikation dr en bilaga.

Abktiviteter och projekt
”Sortimentsrdd bestiende av kostchefer och upphandlare i de upphandlande kommunerna for att
sakerstilla och hoja/bevara kvaliteten pa livsmedel.

Swvarigheter och problem
”Kommunerna har olika krav pa t.ex. ekologiskt, etiskt.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Kompetensutveckling dr alltid viktigt och det finns ett behov i att f6rekomma och f6lja
produktutvecklingen.”

Vinnis, invanarantal i spannet 10000-20000 invanare, kocken har svarat pa fragorna.

Vinnis har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, minsta andel lagervaror, ldgsta jarnhalt i
charkprodukter och hégsta salthalt i charkprodukter. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att
6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk.

De har mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de efterfrigade
volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De hade avtalsgaranti med
sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De genomférde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Séiker & villagad mat, tillagad si
ndra serveringstillfillet som mgjligt.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Mera pengar.”

*Visteras, invanarantal 6ver 100000 invanare, enhetschef Restaurangenheten har svarat pé fragorna.
Viisterds har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika och att det fanns nagon form av évervakningsprogram vad giller
campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska

128



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

produkter, MSC-certifierad fisk och naturbeteskétt. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen
nirproducerade livsmedel, rittvisemarkta produkter och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och
halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De hade avtalsgaranti med
sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Ekologiskt, rattvisemarkt plus en del
annat.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium.

Abktiviteter och projekt
”Ny riktlinje f6r inkép av livsmedel inom staden med fértydligade miljé- och djurskyddskrav bland annat.
En maltidspolicy ér pa ging men ¢j firdig dn.”

Swvarigheter och problem
”Svirt att definiera detaljer pa politisk nivé, det blir vildigt allmingiltigt och limnar lite f6r mycket
utrymme till egna tolkningar.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Som nimnt tidigare si dr det frimst inom inkép detta behévs.”

Vixjo, invanarantal i spannet 50000—100000 invinare, maltidschefen har svarat pa frigorna.

Vixjo har gitt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har
en samlastningscentral £6r livsmedel.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, att kunna
besoka producenter under avtalstiden, hogsta salthalt i charkprodukter och ldgsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska
produkter och MSC-certifierad fisk. Det har ocksé varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och
nyckelhalsmirkta livsmedel och rittvisemarkta produkter.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva
producenter/leverantorer (inte infir grossistupphandlingen men infor de delade upphandlingarna t.ex. firskt kitt,
grimsaker.). De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som
avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de "Bl.a. ligsta kittmingd i t.ex.
balyfabrikat . Vi ntvirderar smafk, lukt, konsistens och utseende.”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: “Samre kvalitet
ger ett prispaslag. Bdttre kvalitet ger ett prisavdrag. Upppyller inte produkten vira kvalitetskray underkdnns produkten.”.
Produktkray ingar i forfragningsunderlaget.

Ystad, invinarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.
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Ystad har en politiskt beslutad kostpolicy fOr vissa verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De har en samlastningscentral
for livsmedel.

De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna bes6ka producenter under
avtalstiden, ldgsta jarnhalt i charkprodukter, hégsta salthalt 1 charkprodukter, ligsta kotthalt pa
firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av évervakningsprogram vad giller campylobacter hos
tagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhalsmirkta livsmedel, MSC-
certifierad fisk och andelen rdvaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska
viktigt att 6ka andelen ndrproducerade livsmedel, ekologiska och rittvisemirkta produkter, firsk fisk och
naturbeteskott.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast f6r delar
av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De har haft
enskild dialog med (dialogkvdll infor upphandlingen) och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven
haft stormoéte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en
producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter
och provlagade/testade nagra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “bra ravaror, utbildad personal som i
samarbete med kipande verksambeter driver etf gemensamt utvecklingsarbete i kostfragorna”. De har med kvalitet som
ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra egenskaper pa f6ljande sitt: “Ldgsta pris
gar ypperligt att satta som hig andel, OM det finns tydligt stillda kvalitetskray pa ravarorna.”.

Abktiviteter och projekt
”Samarbete med leverantdrerna, tita uppfoljningsméten, studera inkSpsstatistik. Nyttja vitesklausulen.”

Framgangsfaktorer
”Samarbete och forstielse f6r yrkesomradena.”

Swvarigheter och problen
”Tiden.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Jag tror att om smédproducenterna kunna limna anbud maste kunskapen 6kas i de leden, vi gor allt £6r att
frimja med sma varugrupper spetsade mot en viss vara, men dndé limnas inga anbud.”

Alvkarleby, invanarantal under 10000 invénare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Alvkarleby har gitt samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De
anlitar externa entreprenorer for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsradets regler, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och
lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen
ekologiska produkter och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
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av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar ver tid. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

Ockerd, invanarantal i spannet 1000020000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Ockeré har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter
och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen naturbeteskétt.

De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehall, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
miljopaverkan.

(")desh('ig, invanarantal under 10000 invénare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Odeshég har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, att kunna beséka producenter under
avtalstiden, mojlighet att fa farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel lagervaror och ligsta kotthalt pd
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att
6ka andelen firsk fisk.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfrigningsundetlaget. De har ocksa mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast
f6r delar av de efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De
har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla
presumtiva producenter/leverantorer. De hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor
inte lever upp till det som avtalats. De genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade
négra av livsmedlen.

De anvinder inte begreppet kvalitet 1 arbetet med mat men féljande egenskaper var med som
utvirderingskriterium nir de bedémde anbuden: innehill, utseende, smak, sammansittning, ursprung och
miljopaverkan.

Aktiviteter och projekt
”Samarbete med lokala producenter, och Fokus matglidje i skolan.

Orebro, invinarantal Gver 100000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Orebro har gatt samman med annan/andra kommuner fér att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa farska produkter, maximal
vattenhalt i kott, lagsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter, MSC-certifierad fisk,
naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksé varit ganska
viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter.
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De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de efterfragade
volymerna. De har dven delat upp upphandlingarna i olika delar 6ver tid. De genomf&rde sensoriska tester
av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “A# vi arbetar med bra ravaror som
produceras si nara oss som mjligt och att vi kiper ekologiska varor.”. Kvalitetskravet ldg pa rad niva i forfragan.

Orkelljunga, invinarantal under 10000 invénare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Orkelljunga har gitt samman med annan/andra kommuner f6r att hantera livsmedelsupphandlingarna.
De krav de stillde i den senaste eller pagaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehilla antibiotika och ldgsta kétthalt pa farsprodukter/korv. I
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen MSC-certifierad fisk och andelen ravaror
péa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Vdra olika kvalitetskrav for de
olika produkigrupperna.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande
till andra egenskaper pa foljande sitt: X. /De anvinder inte begreppet kvalitet i arbetet med mat men
foljande egenskaper var med som utvirderingskriterium.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
Vi samarbetar med andra kommuner och vi har tillsammans gitt igenom kvalitetskrav f6r varje

produktgrupp.”

Swvarigheter och problem
”Tyvirr kan jag inte stélla sa hoga kvalitetskrav som jag 6nskar, d4 budgeten inte ricker till.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Jag tycker att bide upphandlare, kostchefer och politiker beh6ver mer utbildning.”

Ornskoldsvik, invanarantal i spannet 20000-50000 invanare, kostchefen har svarat pa fragorna.
Ornskoldsvik hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Milj6styrningsradets regler, minsta hdllbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, djurfoder inte
skulle innehilla antibiotika och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit
mycket viktigt att 6ka andelen nyckelhdlsmarkta livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad fisk.
Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, rittvisemirkta produkter,
firsk fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantorer. De hade
avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de “/ize tillsatser, kort varmballningstid,
ekologiskt”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades 1 férhéllande till andra
egenskaper pa foljande sitt: "Kvalitetsbedimmningen gors utifran en sexgradig skala dér 5 dr basta mdjliga betyget. Om
en produkt av ndgon anledning inte kan utvérderas fir den betyg noll (0). Exempel pa detta kan vara att en produkt inte
levereras i tid for provsmakning eller nagot i kvaliteten gor att den inte kan tillagas och utvrderas. Produktens kvalitet
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kommer att omvandlas till pengar och liggas till varans pris (s.k. Justerat pris som anvéinds vid utvirderingen). 1id tre i
betyg sker ingen fordndring av priset. Om betyget ar lagre dn 3 belastas priset med faststilld procentsats pa det referenspris
som dterfinns i Prisbilagan. Om betyget dr higre dn 3 minskas priset med en faststilld procentsats for referenspriset.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Kostpolicy arbetas fram for politiskt beslut. Utdkning av andelen ekologiska livsmedel. Provkok for
l6pande produkttester.”

Framgangsfaktorer
”Stort intresse fOr frigorna inom hela verksamheten.”

Swvarigheter och problem
”Svart att greppa om, snirig juridik.”

Ostersund, invinarantal i spannet 20000-50000 invinare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Ostersund har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gatt samman
med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. De anlitar externa entreprenérer
for att skota hela eller delar av kost-/maltidspolicyn.

De krav de stillde i den senaste eller pagiaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljostyrningsridets regler (inte i gillande men i kommande upphandling), minsta hallbarhetstid vi
leverans av vissa firska produkter, maximal vattenhalt i kétt, djurfoder inte skulle innehélla antibiotika,
hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, ekologiska produkter och MSC-certifierad
fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen rittvisemirkta produkter och andelen ravaror pa
bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter (Ja, znom
varugrupper och per kommun.). De har ocksd mojliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud
endast £6r delar av de efterfragade volymerna (ja, anbud per kommun innebér mindre volymer och firre
leveransstallen). De har haft enskild dialog med och besokt vissa producenter/leverantérer. De har dven haft
storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer (Upphandlingskontoret har bjudit in alla intressenter i
lanet till en dialogdag om livsmedelupphandling. Dessutom har vi (kostchef och upphandlare) deltagit pa ett stort antal
dialogmiten med LRE, dir de bjudit in vissa leverantorer.). De genomforde sensoriska tester av produkter och
provlagade/testade nigra av livsmedlen.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “a#t ravaror uppfyller stéillda
kvalitetskray som mdrkning, ndringsinnebdll, miljokriterier och Rlarade provsmakningen.”. De har med kvalitet som
ett utvirderingskriterium och det viktades i férhallande till andra egenskaper pa f6ljande sitt: “Ja, eftersom
provsmatkningen var en viktig del av ntvirderingsarbetet.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projeket
72011, Matglidje och Matlandethuvudstad satte fokus pa mat sé att dven offentlig mat blev
omtalad/uppmirksammad. Resultatet blev i alla fall en Kostpolicy”

Framgangsfaktorer

Kostpolicy beslutad av KF ger legitimitet ar verksamheten och méjlighet att eska mer pengar for t.ex.
ekologiska ravaror.”
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Swdrigheter och problem
“Intresse f6r matfragor och deltagande 1 mataktiviteter dr svagt hos var skolorganisation. De har sa mycket
annat pd dagordningen som ir viktigare”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Politiker 4r de som behdver utbildning och kompetensutveckling om mat! T.ex. niringsmassiga lagkravet
i skollagen, vad skillnaden 4r pa ekologiskt och nirproducerat och om det 4r méjligt att se kommunens
maltidsverksamhet som en del i den lokala niringslivsutvecklingen eller inte.”

Osteriker, invinarantal i spannet 20000-50000 invénare, kostchefen har svarat pa fragorna.

Osteriker har en politiskt beslutad kostpolicy for vissa verksamheter dir mat serveras. De har gatt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna.

De krav de stillde 1 den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt i kott, djurfoder inte skulle innehilla antibiotika och ldgsta kétthalt pé fiarsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter och MSC-certifierad
fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhdlsmirkta livsmedel
och rittvisemirkta produkter.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har ocksd mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfragade volymerna.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “vdra rivaror ska halla den kvaliteten
vi frdgat effer i forfragningsunderlaget t.ex. grillkory ska innehdlla minst 60 % kitt”. De har med kvalitet som ett
utvirderingskriterium och det viktades i férhillande till andra egenskaper pa foljande sitt: ”De produfkter vi
satt kvalitetskray pad t.ex. MSC markt fisk, fetthalt i kittfirs och kottfarsprodukter, kittméngd i korv m.m. foljde vi npp
och varor som inte hill mattet akte ut. 177 stillde dven krav pa att om leverantiren svarade med Egen mdrkes vara sa skulle
de dven svara med en annan producent pa den varan.”.

De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt

Vi har en kostpolicy i kommunen sedan 2009 och den fdljer vi. Arbetar aktivt med att 6ka mingden
ekologiska inkop, firskt kott, ser ocksda mer pa produkternas fetthalt och kéttmingd istéllet f6r att
fokusera pd priset hela tiden. Vi 6kar stadigt de ekologiska produkterna dven om det gir sakta. Vi har inte
fatt mer pengar for att genomfora detta men vi planerar matsedeln pa ett annat sitt sa att kostnaderna inte
blir sa mycket hégre. Vi arbetar samtidigt aktivt med att minska matsvinnet.”

Framgangsfaktorer
”Matsvinnet minskar bdde vad eleverna slinger samt 6verproduktionen 1 kéken.”

Swvarigheter och problem
”Det storsta problemet ér att vi inte far geh6ér av vuxna i skolan nér det giller matsvinnet.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.
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Vi férséker att kompetensutveckla oss hela tiden, bide med nir det giller kurser och litteratur. Nu dr
kurserna sa dyra sd att vi mer och mer utnyttjar varandras kompetens och idéer i maltidsenheten. Vi
arbetar i grupper, triffas varannan manad och diskuterar vad vi kan géra bittre i alla delar av kéken.”

Ostra Goinge, invanarantal i spannet 10000—20000 invanare, kostchefen har svarat pa frigorna.

Ostra Géinge har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De har gitt
samman med annan/andra kommuner for att hantera livsmedelsupphandlingarna. Ska snart fi in en extern
leverantir till ndgra kik.

De krav de stillde i den senaste eller pagidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade producerats
enligt Miljstyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vi leverans av vissa firska produkter, maximal
vattenhalt 1 kétt, djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, att kunna bes6ka producenter under
avtalstiden, minsta andel lagervaror (Hdgr antal bestillningsvaror gav sanre podng vid utvirderingen.), hbgsta
salthalt i charkprodukter (vissa produkter, ¢ generell?), lagsta kotthalt pa firsprodukter/korv och att det fanns
nédgon form av &vervakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, firsk och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa
varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhdlsmirkta livsmedel och rittvisemirkta
produkter.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantérer kan limna anbud endast for vissa produkter (Mdjlighet
att anta flera leverantorer i samma varugrupp med hanvisning till viktning och miljohdansyn mm.). De har ocksa
mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast fr delar av de efterfrigade
volymerna (Mdjlighet att anta flera leverantirer i samma varngrupp med hanvisning till viktning och miljohansyn mm.).
De har haft enskild dialog med (dialogen skittes av samordnare i Him kommun s jag vet inte i detal))
producenter/leverantorer. De har dven haft storméte for alla presumtiva producenter/leverantorer. De
hade avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantér inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter och provlagade/testade nigra av livsmedlen (7 samband med de
Sensoriska lesterna, inte annars).

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “Swak, utseende, néringsvarde,
miljohdnsyn, djuromsorg mm.”. De har med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i
torhallande till andra egenskaper pa foljande sitt: ”Ja, atminstone i samband med de sensoriska testerna som var ett
utvérderingskriterinm.”. De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projeket

”En ny maltidspolicy beslutades 1 nov-12. Intention att 6ka andel ekologiska och narproducerade
livsmedel. Beslut om fler tillagningskék = fler kok kan ta emot rivaror och tillaga maten i varje kok.
Arbetat med att minska svinn = fir mer pengar att kopa t ex ekologiska och/eller klimatsmarta
livsmedel.”

Framgangsfaktorer
”Nir arbetet nar hela vigen frin politiken och ned till medarbetaren pa golvet - dd blir det stdrst
framgangar. Liten kommun med korta beslutsvigar gynnar att arbetet snabbt kan ga framat.”

Swvarigheter och problem

”Att na ut fran koket och kostenheten med information till t.ex. rektorer och pedagoger i skola, férskola -
att man har svért att se helheten, att mat av bra kvalitet och i rittan tid kan paverka t.ex. elevernas
maluppfyllelse i skolan. Svart att fi pedagoger att vilja mita matsvinn, de tycker det dr kékets sak att skota
detta.”
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Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Just hjilp att fa igdng ett gott samarbete och foérstdelse Gver grinserna, se forra fragan, dr det storsta
behovet som finns. I viss man behov av utbildning av kockar i storkéken - att hantera rivarorna pa bésta
moijliga sdtt - bade utifran ekonomiska och sensoriska aspekter.”

I dvrigt — Vi har arbetat mycket med att férandra bilden av den maten som lagas i offentliga sektorn.
Maten har ett ofortjint daligt rykte, som t.ex. att man bara serverar hel- och halvfabrikat, vilket inte
stimmer! Det dr vildigt svart att nd ut med budskapet och det 4r ett arbete som aldrig tar slut. Upplevd
kvalitet utifran "rykten" paverkar mycket mer dn det som verkligen képs in (kommer inte fram pa samma
sitt) och dd kan det ibland kdnnas hoppldst. Men skam den som ger sig!l”
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Landsting

Landstinget i Dalarna, invinarantal mellan 250000 och 300000 invanare, Kostchef har svarat pa
fragorna.

Landstinget i Dalarna har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De
hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva. De har en samlastningscentral for livsmedel.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgaende upphandlingen var minsta hdllbarhetstid vid leverans av
vissa firska produkter och ligsta kétthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit
mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemarkta produkter och andelen ravaror pa bekostnad
av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd producenter/leverantérer kan limna anbud endast f6r vissa produkter inom vissa
varugrupper samt mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de
efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingen i olika delar &ver tid.

De genomférde sensoriska tester av produkter och provlagade nagra av livsmedlen. De anvinder
begreppet kvalitet 1 arbete med mat och med det menar de ”Maten tillagas frin grunden av rdvaror med
hég kvalitet.”

Abktiviteter och projekt
”Ny livsmedelsupphandling med mera krav inom omrédet.”

Framgdngsfaktorer
”En medvetenhet hos chefer och konsumenter.”

Swvarigheter och problen
7 Att fraga pa ett sitt sd att manga svar limnas in. Och ingen Gverklagar.”

Landstinget i Givleborg, invanarantal mellan 250000 och 300000 invanare, Antalscontroller har svarat
pa frigorna.

Landstinget i Gévleborg hanterar livsmedelsupphandlingarna med “Inkép Givleborg.” De anlitar externa
entreprendrer for att skota hela eller delar av kost-/miltidsverksamheten.

De krav som stilldes i den senaste eller pagiende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i kétt, ldgsta kotthalt pa farsprodukter/korv och att det fanns nigon form av
Overvakningsprogram vad giller campylobacter hos fagel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel och det har varit ganska viktigt att 6ka andelen
rittvisemirkta produkter, andelen MSC-certifierad fisk och andelen naturbeteskétt.

De har maéjliggjort si producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper samt mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de
efterfrigade volymerna. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer samt besokt vissa
producenter/leverantirer.

Jamtlands ldns landsting, invanarantal under 250000 invdnare, Kostchef har svarat pé fragorna.
Jamtlands lins landsting hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i kétt (endast kyckling), att djurfoder inte skulle innehélla antibiotika, kunna beséka
producenter under avtalstiden och ligsta kétthalt pa fiarsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det
varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, andelen ekologiska och rittvisemirkta
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produkter och andelen MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen
naturbeteskétt och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfragningsunderlaget. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantérer.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de ”God och niringsriktigt mat
som ir tillagad med omsorg.” De hade med kvalitet som ett utvirderingskriterium. De beskrev sin
viljeinriktning vad giéller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Hopp om nirproducerat. Okad andel ckologiska livsmedel.”

Framgangsfaktorer
”Att bryta ut vissa produktgrupper ger lokala och mindre aktérer méjlighet att limna anbud - hoppas vi.”

Swvarigheter och problem
”Risk att sma aktorer inte kan leva upp till stidllda krav.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”JA! Upphandling - att stélla krav - hur stilla krav - vilka krav kan man stilla. Hur uppna nirproducerat?
Svart att veta hur hdrda krav man kan stélla - risk att bli utan leverantér?”

*Landstinget i Jonko6pings ldn, invanarantal under 250000 invéinare, Upphandlare har svarat pd
fragorna

Landstinget 1 J6nkopings ldn har en politiskt beslutad kostpolicy £6r vissa verksamheter didr mat serveras.
De hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar en extern entreprendr fOr att skéta hela eller
delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav som stilldes i den senaste eller pagiende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsridets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i kétt, att djurfoder inte skulle innehdlla antibiotika, att kunna beséka leverantorer
under avtalstiden, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i charkprodukter och ldgsta kétthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel, andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter, andelen MSC-certifierad fisk och andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka andelen
nyckelhalsmirkta livsmedel, andelen férsk fisk och andelen naturbeteskétt.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har haft enskild dialog med samt besokt vissa producenter/ leverantoret.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomforde sensoriska tester av produkter samt provlagade ndgra av livsmedlen. De anvinder begreppet
kvalitet i arbetet med mat och med det menar de ”’Mat lagad fran grunden, bra ravaror till ritt pris, ndjda
patienter/kunder, niringstiktig mat, mat som ar bra f6r miljon, mindre svinn.” De hade med kvalitet som
ett utvirderingskriterium och viktningen i férhallande till andra egenskaper skedde pa foljande sitt:
”Genom provsmakning och provlagning av 5 % av upphandlat sortment. Vid testning utvirderas, lukt,
smak, utseende/firg och konsistens. Kvalitet ingar dven i stillda krav pa ekologiska produkter, MSC-miitk,
MSR baskrav, kétthalt, fetthalt, sockerhalt, "vattenhalt". Dessa krav har stillts pa de produkter som finns
pa marknaden i nuldget.” Vad giller beskrivning av viljeinriktning sa svarar de att “Landstingets policy f6r
Hallbar utveckling — utifrin ett miljoperspektiv.”
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Aktiviteter och projekt
”Oka andel ekologiska livsmedel. Mitning sker varje tertial. Ser 6ver marknaden och testa nya produkter.”

Framgangsfaktorer
”Andel ekologiska livsmedel har 6kat fran 9 % till 19 % pd 2 4r.”

Swvarigheter och problem
”F4 ekonomin att ga ihop. Det har ¢j tillférts mer ekonomiska medel.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Politiker behdver mer information om LOU, att man inte kan stilla krav pa nirproducerade produkter.
Elin R66s fran SLU, skulle kunna ge mer information till politiker om livsmedel och dess péaverkan pa
miljén. I media skulle man behéva ta fram goda exempel pd offentliga méltider.”

*Landstinget i Kalmar ldn, invinarantal under 250000 invanare, Kostsamordnare har svarat pd fragorna

De hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva. De har ”samverkansavtal med kommun”.

De krav som stilldes i1 den senaste eller pdgaende upphandlingen var minsta hallbarhetstid vid leverans av
vissa firska produkter, att djurfoder inte skulle innehélla antibiotika och ligsta kétthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel, andelen ekologiska produkter, andelen MSC-certifierad fisk och andelen révaror pa bekostnad
av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper samt mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa av de
efterfrigade volymerna. De har dven delat upp upphandlingen i olika delar 6ver tid. De hade enskild
dialog med alla producenter/leverantérer samt hade stormote for alla presumtiva
producenter/leverantorer.

De har genomfort sensoriska tester av produkter och provlagat/testat nigra av livsmedlen. De anvinder
begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de ”Att laga god mat fran grunden (rena ravaror),
"Bra rdvaror".” Vad giller kvalitet som utvirderingskriterium s svarar de ”Smak, utseende,
tillagningsegenskaper pa de produkter vi provade.”

Aktiviteter och projekt
”Arbeta aktivt med matsedel s att mat lagas frin grunden.”

Framgangsfaktorer
”God mat.”

Swvarigheter och problem
”Fa med sig personalen, dd de upplever att de inte hinner och att kompetens saknas.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de

offentliga kiken.
”Hjilp med hur man kan stilla kvalitetskrav.”
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Landstinget i Kronoberg, invinarantal under 250000 invanare, Verksamhetschef/kostchef har svarat pa
fragorna.

De hanterar livsmedelsupphandlingarna sjidlva men vissa upphandlingar har de gjort tillsammans med
Blekinge. De anlitar en extern entreprendr for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten
”CLV transport ISS”.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
kunna bestka producenter under avtalstiden, minsta andel lagervaror, ligsta kétthalt pd
firsprodukter/korv. Vad giller 6vervakningsprogram campylobacter hos fagel si forutsitter de att
leverantbren foljer Livsmedelsverkets krav. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka
andelen nirproducerade livsmedel, andelen ekologiska produkter, andelen firsk fisk och MSC-certifierad
fisk, andelen naturbeteskétt och andelen rivaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat. Det har ocksa
varit ganska viktigt att 6ka andelen réttvisemirkta produkter.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter pa hela
forfragningsunderlaget. De har haft enskild dialog med alla producenter/leverantorer samt besokt vissa
producenter/leverantorer.

De har genomfo6rt sensoriska tester samt provlagat/testat nagra av livsmedlen. De anvinder inte
begreppet kvalitet i arbetet med mat men de stiller specifika krav, ”det 4r kvalitet f6r oss.”

Abktiviteter och projekt
1. Oka andelen ekologiskt. 2. Handla upp frukt efter vikten per styck.”

Framgdngsfaktorer

1. Vi som ir stora inkdpare av mat dr skyldiga att ta hdnsyn till miljén vi lever i samt £6r de som kommer
efter oss. 2. Det blir totalt sett billigare om frukten som serveras hiller en korrekt vikt, t ex en ekologisk
banan viger ofta mindre 4n en "vanlig" och det dr ju en hel banan som vi serverar!”

Swvarigheter och problem
”Det dr forsta gangen vi fragar pé vikt i st.f. kg.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kips in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Det dr viktigt att upphandlaren far centralt st6d i olika fragor nir det giller upphandling,
MiljSstyrningsridet finns och de dr bra, men jag tror att det behévs mer!”

*Notrbottens lins landsting, invinarantal mellan 300000 och 1000000 invinare, Projektledare
Verksamhetsutveckling har svarat pa frigorna.

De hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar externa entreprendrer for att skéta hela eller
delar av kost-/maltidsverksamheten.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsridets regler, att farskt kott inte skulle vara vakuumpackat, minsta
hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter, maximal vattenhalt 1 kétt, att djurfoder inte skulle
innehalla antibiotika, minsta andel lagervaror, hdgsta salthalt i charkprodukter, ligsta kotthalt pd
firsprodukter/korv och att det fanns nigon form av évervakningsprogram vad giller campylobacter hos
tagel. I upphandlingsarbetet har de varit mycket viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, andelen
ekologiska produkter, andelen firsk och MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska viktigt att 6ka
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andelen nyckelhalsmirkta livsmedel, andelen rittvisemirkta produkter, andelen naturbeteskott samt
andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De hade enskild dialog med alla samt besokte vissa producenter/leverantorer. De hade dven
stormote for alla presumtiva producenter/leverantorer.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
genomfort sensoriska tester samt provlagat/testat nagra av livsmedlen. De anvinder begreppet kvalitet i
arbetet med mat och med det menar de ”Mat som tillagas fran grunden med produkter i stérsta méjligaste
min nirproducerade samt ekologiska.” De hade med kvalitet som ett utvirderingskriterium och
viktningen i férhallande till andra egenskaper skedde pa foéljande sitt: “Vi la inte all vikt vid priset utan
kvalitetsaspekten var viktig, vi testade produkter, triffade leverantorer/producenter i s.k. workshops innan
torfragningsunderlaget gick ut dér vi berittade vad vi NLL 6nskade. Kvalitetstink, ekologiskt samt
lokal/nirproducerat var hogt prioriterat. Miljdmedvetna livsmedel med kvalitet frin kompetenta
leverantdrer var vir malbild. Méjligeéra £6r sma och medelstora féretag att limna anbud. Vi delade upp
upphandlingen i 26 st. varukorgar dir ocksa sirskilda omraden valdes ut med 100 % ckologiska varor
inom dessa. Dialog med leverantorer, informationstriffar, branschtriffar, enskilda méten lades det mycket
tid pé for en rak och tydlig samt nira relation samt 6ppenhet fran bigge sidor.”

Abktiviteter och projekt

Vi har precis startat var upphandlingsgrupp infér nistkommande livsmedelsupphandling. Avtalet gar ut
2015-02-28 och vi har redan startat upp arbetet med att ligga grunderna infér kommande upphandling.
Politiken 4r med och ger tydliga direktiv, nigot som ar mycket viktigt. Vi kartligger alla lokala/nitliggande
producenter samt leverantorer for att under hosten/varen triffa, kontakta dessa for dialog. Vad kan Ni
erbjuda landstinget Norrbotten?”

Framgdngsfaktorer

”Flera varukorgar dvs. 1 varukorg med firskt n6tkott, en med firsk fisk osv. Vi ser 6ver att en
producent/leverantor kan leverera till en ort, en annan till yttetligare en ort osv., att de smé leverantorerna
inte klarar att leverera till hela linet men de klarar av att leverera till ex en ort. Det ldgger vi extra stor vikt
vid.”

Swvarigheter och problem

”Inga storre problem so far. Vir anstringning att vilja nd mindre samt medelstora leverantorer har borjat
sprida sig sd vi blir kontaktade av mdnga som tidigare har sagt att de inte brytt sig att ligga anbud, det har
varit £6r kringligt, landstinget 4r fOr stort, de klarar inte hela linet osv.. — men nu soker vi (NLL) upp de
smé/mindre leverantérerna och det har gett ett positivt flow som gor att vi hittar nya vigar att arbeta med
leverantorer.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som Raps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Klimatsmart mat som man brukar kalla det, vilken mat dr smart f6r miljon, det 4r nagot vi behéver mer
kompetens runt bl.a.”

Landstinget i Virmland, invinarantal mellan 250000 och 300000 invanare, Koststrateg har svarat pa
fragorna.
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Landstinget i Virmland har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter ddr mat serveras. De
hanterar sina livsmedelsupphandlingar sjdlva. De anlitar externa entreprendrer for att skéta hela eller delar
av kost-/maltidsverksamheten.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgdende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i kétt, att djurfoder inte skulle innehalla antibiotika och ldgsta kétthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerad
livsmedel, andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter, andelen MSC-certifierad fisk samt andelen
ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har dven delat upp upphandlingen i olika delar 6ver tid. De har haft
storméte/informationstriff for alla presumtiva producenter/leverantorer.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de “ekologiskt, s mkt svenskt som
moijligt.” De hade inte med kvalitet som ett utvirderingskriterium utan...”pris var det enda
utvirderingskriteriet. Vi stillde istillet h6ga kvalitetskrav som obligatoriska krav. Bade pa produkter och
pé t.ex. ledtider och fordonens miljéegenskaper.” De beskrev ej sin viljeinriktning vad giller mat...”Inte
utéver hart specificerade krav pa varje enskild produkt och produktgrupperna.”

Abktiviteter och projekt
”Hojt kéttmiangden i kraven pa ex. firsprodukter, MSR krav pd fliskkétt, kyckling och dgg, hingmdorat
n6tkétt, enbart eko pa vissa livsmedelsgrupper som kaffe, mj6lk, morétter, bananer mm.”

Framgangsfaktorer

”Har enbart svenskt n6t och fliskkott det hingmorade nétkéttet dr dyrare men 1 gengild blir det mindre
svinn, vi har inte haft ndgot histk6tt utblandat i kéttfirsprodukterna, (kan det bero pa att vi héjt kraven).”
Swvarigheter och problem

”Har inte varit ndgra problem mer 4n att vi var vildigt ridda f6r att det skulle bli 6verprévning nir vi
anvinde djurskyddskraven i upphandlingen.”

Behov av mer stid, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.
”Nej, vi uppdaterar oss hela tiden med nyheter och det stéd som finns idag.”

Landstinget i Visternorrland, invdnarantal under 250000 invinare, Enhetschef har svarat pad fragorna.
Landstinget 1 Visternorrland har en politiskt beslutad kostpolicy f6r vissa verksamheter didr mat serveras.
De hanterar livsmedelsupphandlingarna i samarbete med kommunerna. De har en extern entreprendr pa
personalrestaurang.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgaende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljéstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i kott, att djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, mojlighet att fa leverans av farskt
kott fem dagar i veckan, hogsta salthalt i charkprodukter och ligsta kotthalt pd firsprodukter/korv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemarkta produkter
samt andelen MSC-certifierad fisk. Det har dven varit ganska viktigt att 6ka andelen férsk fisk.
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De har méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter i hela
forfragningsunderlaget samt mojliggjort sa att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar
av de efterfrigade volymerna.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De
genomférde sensoriska tester av produkter samt provlagade négra av livsmedlen. De anvinder begreppet
kvalitet i arbetet med mat och med det menar de ”smak och lukt, konsistens och utseende, hallbarhet i
produktion.” De hade med kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhdllande till andra
egenskaper pa foljande sitt “smak/lukt, smakar o luktar utmarkt betyg 5, smakar o luktar bra betyg 4,
godtagbar smak o lukt betyg 3, uppnar icke godtagbar kvalitet betyg 0.”

Orebro lins landsting, invanarantal mellan 250000-300000 invanare, Kostchef har svarat pi fragorna.
Orebro lins landsting har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De
hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav som stilldes i den senaste eller pdgidende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljéstyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
maximal vattenhalt i kott, mojlighet att fd leverans av farskt kott fem dagar i veckan, minsta andel
lagervaror, ligsta kotthalt pa farsprodukter/kort och att det fanns ndgon form av 6vervakningsprogram
vad giller campylobacter hos figel. I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen
ckologiska och rittvisemirkta produkter samt andelen MSC-certifierad fisk. Det har ocksa varit ganska
viktigt att 6ka andelen firsk fisk och andelen rivaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har méjliggjort si producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugrupper. De har dven delat upp upphandlingen i olika delar Gver tid.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de ”Bedémning pa det slutgiltiga
resultatet.” De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Tester av olika livsmedel sker 16pande.”

Framgangsfaktorer
”Bittre urval/kinnedom.”

Swvarigheter och problem
”Svirt med sammansatta produkter. Det gar inte alltid se vad som ingir 1 livsmedlet.”

Landstinget i Ostergétland, invanarantal mellan 300000 och 1000000 invanare, Avtalsansvarig har
svarat pa frigorna.

Landstinget i Ostergétland har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De
har en extern maltidsleverantér som hanterar livsmedelsupphandlingarna. De anlitar en extern entreprendr
for att skota hela eller delar av kost-/maltidsverksamheten.

I upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska och rittvisemirkta
produkter, andelen farsk fisk och MSC-certifierad fisk samt andelen ravaror pd bekostnad av hel- och
halvfabrikat. Det har varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade och nyckelhalsmirkta livsmedel
samt andelen naturbeteskott.

De anvinder begreppet kvalitet i arbetet med mat och med det menar de ”Séljaren skall tillse att maten
tillfredstiller saval det medicinska behovet savil som den visuella upplevelsen av maten. Maten skall
smaka gott, skall dofta gott, skall se aptitlig ut, skall vara ritt portionerad samt skall levereras till ritt
patient med ritt temperatur i ritt tid. Endast nyttja ravaror med utmirkt kvalitet i produktionen samt vid

143



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

leverans till kund. I s stor utstrickning som méjligt tillaga maten frin grunden. De hel- och halvfabrikat
som anvinds skall vara av god kvalitet och innehilla sa lite livsmedeltillsatser som méjligt.”

Apktiviteter och projekt

"Vi arbetar hart f6r att héja hela kvaliteten péd hela méltidsupplevelsen. Det handlar inte endast om vilka
livsmedel som anvinds i produktionen utan hela kedjan fran krav pa leverantéren till produktion och
servering och bemétande av patient.”

Framgangsfaktorer
”Gott samarbete mellan leverantor och avtalsansvarig.”

Swvarigheter och problen
”Nir man har en extern maltidsleverantdr dr det svart att f6lja upp exempelvis krav pa kott.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kops in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Den offentliga méltiden behéver lyftas upp pa ett positivt sitt och inte ur ett negativt sitt. De flesta
landsting arbetar mycket hart for att héja maltidsupplevelsen f6r patienterna pa olika vis. Detta dr sillan
ndgot som uppmirksammas i media istillet fokuserar de péd negativa saker. Sedan ér det alltid bra med mer
kompetensutveckling inom hela kedjan. Jag tror att de flesta landsting ér intresserade av att hdja kvaliteten
péd den mat som produceras men det far inte kosta mer. Kunskap hur detta kan genomféras behovs.”

Region Gotland, invinarantal under 250000 invanare, Upphandlare har svarat pa frigorna.

Region Gotland har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav som stilldes i den senaste eller pagiende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsradets regler, minsta hallbarhetstid vid leverans av vissa firska produkter,
djurfoder inte skulle innehalla antibiotika, hdgsta salthalt i charkprodukter och ldgsta kotthalt pa
firsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit ganska viktigt att 6ka andelen nirproducerade
livsmedel, andelen ekologiska och rittvisemirkta produkter och andelen férsk fisk.

De har delat upphandlingen i fler och mindre varugrupper f6r att méjliggdra anbudslimning av sma och
medelstora foretag. De har haft enskild dialog med vissa producenter/leverantorer. De har inte haft
stormote/informationstraff for alla producenter/ leverantérer, men genom hushallningssillskapet och
Livstek for lokala leverantoret.

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
genomfort sensoriska tester av produkter samt provlagat nagra av livsmedlen. De anvinder begreppet
kvalitet 1 arbetet med mat.

Region Halland, invinarantal mellan 250000 och 300000 invanare, Omradeschef har svarat pa frigorna.
Region Halland hanterar livsmedelsupphandlingarna sjilva.

De krav som stilldes i den senaste eller padgidende upphandlingen var maximal vattenhalt i kétt, att
djupfoder inte skulle innehélla antibiotika och ligsta kotthalt pa farsprodukter/kotv. 1
upphandlingsarbetet har det varit mycket viktigt att 6ka andelen ekologiska produkter, andelen MSC-
certifierad fisk och andelen ravaror pd bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har mojliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for vissa produkter inom vissa
varugruppet.
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De har genomfort sensoriska tester av produkter samt provlagat nigra av livsmedlen. De anvinder
begreppet kvalitet 1 arbetet med mat och med det menar de ”’sd rena ravaror som mdjligt.” De hade med
begreppet kvalitet som ett utvirderingskriterium och det viktades i férhéllande till andra egenskaper pa
foljande sitt: 740 % pris och 60 % kvalitet. Kvaliteten beskrevs i kravspecifikationen och dven sensoriska
tester genomférdes.” De beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Abktiviteter och projekt
”Koken lagar 1 stort sett all mat fran grunden sa i princip dr alla helfabrikat borta. Vi utvirderar stindigt
vir meny.”

Framgangsfaktorer
”Att vi fitt sa bra respons frin patienter och lunchgister i restaurangerna.”

Swvarigheter och problen
”Att det tar lingre tid att férdndra 4n man tror.”

Region Skine, invinarantal 6ver 1000000 invanare, Processutvecklare Maltider har svarat pa fragorna.
Region Skane har en politiskt beslutad kostpolicy for alla verksamheter dir mat serveras. De hanterar
livsmedelsupphandlingarna sjilva. De anlitar externa entreprenérer for att skota hela eller delar av kost-
/maltidsverksamheten.

De krav som stilldes i den senaste eller pagiende upphandlingen var att relevanta livsmedel hade
producerats enligt Miljostyrningsradets regler, att firskt kott ("kottfirs”) inte skulle vara vakuumférpackat,
minsta hdllbarhetstid vid leverans for vissa firska produkter, maximal vattenhalt i kétt, att djurfoder inte
skulle innehélla antibiotika, méjlighet att f4 leverans av farskt kott fem dagar i veckan, hogsta salthalt i
charkprodukter och ligsta kotthalt pa farsprodukter/korv. I upphandlingsarbetet har det varit mycket
viktigt att 6ka andelen nirproducerade livsmedel, andelen ekologiska produkter, andelen MSC-certifierad
fisk, andelen naturbeteskott och andelen ravaror pa bekostnad av hel- och halvfabrikat.

De har moéjliggjort si att producenter/leverantorer kan limna anbud pa vissa produkter inom vissa
varugrupper samt méjliggjort sd att producenter/leverantorer kan limna anbud endast for delar av de
efterfrigade volymerna. De har inte haft enskild dialog med alla producenter/leverantorer...”Gir inte att
svar pa alla eller vissa. Vi férsoker ha dialog med flera producenter/leverantorer utifrin varugrupp och hur
marknaden ser ut.” De har besokt vissa producenter/leverantorer. De har inte haft
stormote/informationstraff for alla presumtiva producenter/ leverantorer samtidigt, utan “triffar dem en
och en.”

De har avtalsgaranti med sanktion om en producent/leverantor inte lever upp till det som avtalats. De har
genomfort sensoriska tester av kaffe samt 7alla produkter som var okdnda f6r oss provlagades och
forpackningar kontrollerades.” De anvinder begreppet kvalitet och med det menar de Vi specificerar isf.
Det kan ex handla om grinsvirden av ravaruinnehall samt kontroll vid provlagningar.” De hade med
kvalitet som ett utvirderingskriterium, ”Grinsvirden f6r ravaruinnehall stilldes som skallkrav.” De
beskrev sin viljeinriktning vad giller livsmedlens kvalitet.

Aktiviteter och projekt
”Uppdelning av ravaror i mindre grupper.”

Framgangsfaktorer

”Vissa enskilda produkter i egen grupp f6r att mojliggéra lokala och dven ekologiska
producenter/leverantorer.”
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Swdrigheter och problem

et kraver en stor arbetsinsats 1 att identifiera producenter/leverantorer, skapa kontakt, annonsera,
”Det k tor arbet ts i att identifi d ter/1 t kapa kontakt
utvirdera, forvalta avtal mm.”

Behov av mer stod, utbildning eller kompetensutveckling i kvalitetsarbetet med den mat som kaps in och tillagas i de
offentliga kiken.

”Det hinder mycket hela tiden s visst behdvs utbildning kontinuerligt, kravstillan just kétt ser vi behovet
som storst just nu. Men sadant kan dndra sig 6ver tiden.”
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Organisationer och myndigheter

De organisationer och myndigheter som undersékningen gétt ut till ir Leader, Hushéllningssillskapet,
LRF och Linsstyrelser.

Organisationerna/Myndigheterna har endast besvarat 6ppna frigor kring aktiviteter/projekt,
framgangsfaktorer och svarigheter/problem. De har dessutom fatt frigor om frigor om hur kvalitet for
livsmedel i offentliga k6k kan ges stérre uppmirksamhet och hur projekt och andra aktiviteter £f6r att hoja
och sikerstilla kvaliteten pa maten i offentliga kék kan ges stérre stéd. De har ocksa fitt svara pé vilka
kommuner och landsting de arbetat med nir det giller frigor om den offentliga maten.

Leader Vistra Milardalen/LRF-Fellingsbro, Ledamot i styrelserna/LAG har svarat pa fragorna.

Aktiviteter och projekt
"LRF jobbar stindigt med att paverka méjligheten till att tinka miljévanligt och langsiktigt.”

Framgangsfaktorer
Vi har f6rsokt tydliggjort méjligheten att stilla speciella krav vid offentligupphandling ex: miljékrav.”

Swvarigheter och problem
”Offentliga upphandlare kan ibland vara ridda for att ta steget att stilla speciella krav fran leverantdren,
troligtvis beror ridslan pa att man dr ridd att man av misstag kan bryta mot regelverket i

offentligupphandling.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmirksambet
”Det méste komma upp pa det kommunala "bordet". Mediebevakning har stort inflytande.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Projekten maste inbegripa en bred representation av olika organisationer viktigt dr ocksa att man fir med
representanter fran lokal och nationell/regional niva i projekt.”

Leader Ranrike Norra Bohuslin, Ordférande har svarat pa fragorna.

Leader Ranrike Norra Bohusldn har arbetat med Lysekils kommun nir det giller frigor om den offentliga

maten.

Aktiviteter och projekt
”Deltagit som chef i kommunen nir det giller hur mat skall distribueras.”

Swvarigheter och problem
”Tekniska och logistiska.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kok storre uppmirksanhet
’Ja, om allt som inte dts upp skulle manga reagera.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Lokalt tryck.”

Leader Mellansjolandet, Ordférande har svarat pa fragorna.
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Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmirksambet
”Genom media, féreldsningar for politiker. Projekt som ger exempel pé hur och var och pa vilket sitt man
kan fi in ekologisk, ndrproducerade ravaror och hur man hanterar dem.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa moten i de offentliga kiken storre stod
”Att komma igang med delprojekt sa man kan utvirdera, lira och komma vidare.”

Leader URnira, Verksamhetsledare har svarat pa frigorna.
Leader URnira har arbetet med Vinnis kommun nir det géller frigor om den offentliga maten.

Abktiviteter och projekt

”Projektet "Ekondra skolmat" dir man "avtalade bort" del av kommunens upphandling med Servera for
att prova skolmat 1 egen regi med i férsta hand nirproducerade rivaror. Projektet omfattade arskurserna
1-6 samt forskola och skolpersonal, totalt ca 40 portioner/dag. Under projekttiden informerade skolans
kock om matens ursprung och man fick méjlighet att f6lja odling av potatis och gronsaker samt se hur de
djur som man sedan it hade levt.”

Framgangsfaktorer

”Eleverna 4t mer mat till en obetydligt hégre kostnad. Svinnet férsvann helt. Elever, skolpersonal och
torildrar blev mer engagerade totalt samt att eleverna fortsatte diskussionerna om ekologi och natur
hemma.”

Swvarigheter och problem
”Upphandlingsregler inom offentlig sektor.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksambet
”Genom information och utbildning. Kunskapen om mat och ursprung dr generellt alltfér lag. For stort
fokus pa kostnader. Lyft de goda exemplen.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstéilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Vart projekt genomférdes via Leader URniéra dir LAG-gruppen begrinsat projektstéden si manga skulle
kunna soka projektmedel. Generellt bér den hir typen av projekt bade i kosta och ta tid - det ar inte
mojligt att bade rigga, genomfoéra och utvirdera ett sadant hir projekt under sa kort tid som ges inom
Leader.”

Leader Skdne Nordvist Norra, Ordférande har svarat pa fragorna.

Aktiviteter och projeket

”Vi har ett antal projekt med mat som tema, t ex har vi ett eget projekt som heter Barnens Bésta Bord
som gér ut pa att informera skolpersonal, férildrar och 6vriga 1 barns narhet om hur litt och viktigt det dr
att géra nyttig och god mat. I dagarna har vi ocksa gett ut en kokbok dir man pa ett jittefint sitt kan se

var maten kommer ifrdn bl. 2.”

Framgangsfaktorer
”Ett stort sug efter denna typen av info och aktiviteter.”

Swvarigheter och problem
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“Information och pa vilket sdtt man tar till sig informationen. Det har ocksad varit svart att na ut till
politiker och andra.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
”Det borde vara en sjilvklarhet att det skall uppmirksammas att ndr man anvinder kvalitet i offentliga
kok. Detta kan ske pa hemsidor och i dagspress.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken storre stod
”Att fa presentera goda idéer i olika forum.”

Leader Gotland, Ordférande har svarat pa frigorna.

Abktiviteter och projekt
”Leaderprojekt - c:a 4 miljoner angdende marknadsféring och samarbete kring sméskalig
livsmedelsproduktion och distribution.”

Swvarigheter och problem
”Svirt fa producenter att samarbeta effektivt.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
“Politiskt tryck och allmin opinionsverksamhet.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken stirre stod
”Stimulansbidrag till kommuner.”

I dvrigr — ’Styrda statliga st6d till kommuner f6r bittre mat. Kommunerna gar i manga fall pa "knidna" dé
det giller ekonomin. Stora satsningar pd mat och neddragning pd vard och omsorg ir ett svart val.”

Leader Gotland, Verksamhetsledare har svarat pa fragorna.
Leader Gotland har arbetat med Gotlands kommun nir det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projeket

”Leader finansierar ett stort regionalt projekt som arbetar fOr att fa in lokal mat bade pa Gotland och i
Milardalen. De har genom diskussioner med Region arbetar f6r att méjliggéra upphandling av
lokalproducerat och méjligheter f6r smaproducenter att ligga anbud. Nir det giller producentledet sa har
produkter tagits fram som attraherar storkék. Projektet har ocksd bjudit in offentliga aktérer i Milardalen
for att presentera det gotlindska utbudet. Projektet pagar ytterligare 1 ar.”

Framgangsfaktorer

”Dialog med den offentliga sektorn. Kompetensutveckla smaproducenter i upphandling. G6ra produkter
séljbara.”

Swvarigheter och problem

”Det finns en tendens att inkSpt konsult kan ta 6ver ansvar for projektet. Det dr bittre att det drivs utifran

de som har nytta av resultatet.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksambet
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”Producenterna behéver ha volym som grund f6r sin verksamhet.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken storre stod
”Visa projekt som pagar, linka samman projekt.”

Barnens Bista Bord, Leader Skiane Nordvist Norra i samarbete med Mitt Skiane, PH och
Séderslitt, Projektledare har svarat pa fragorna.
Har arbetat med kommunerna Eslév, H66r, Horby, Svedala, Skurup, Vellinge och Trelleborg.

Aktiviteter och projekt

”Eslév, Ho6r och Horby - utbildat personal bade i skola och kék f6r att uppritta en handlingsplan i
respektive kommun for att hoja kvaliteten. Projektet pagar. Svedala - foréldrar fir bestilla/képa mat frin
torskolor detta leder till mindre svinn och en férstaelse for att maten pa forskolan dr mycket bra. Utokat
pé fler forskolor, utvirderas vid drsskiftet. Skurup, Vellinge - barn fir kunskap om var maten kommer
ifrdn, besék hos producenter mm Mycket positivt 4r med i ordinarie verksamhet. Trelleborg -barn och
ildre pa dldreboende i Alstad gér gemensamma aktiviteter ex. bakar. Mycket positivt och 4r nu med 1
ordinarie verksamhet.”

Swvarigheter och problem
I princip ingal

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdrksambet
”Genom att gora aktiviteter med barnen pd férskolor som i sin tur paverkar forildrar och personal.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Svar fraga. Men 1 virt projekt Barnens bista bord har vi fokuserat pa frin jord till bord till jord
tillsammans med bade pedagoger och kékspersonal dir barnen dr malgruppen.”

I dvrigr — ”Viktigt att arbeta med barnen som dr framtidens konsumenter! Manga barn tror att potatisar
vixer pa triden och vet mer om innehallet i en omega3 kapsel 4n vad en lax ér...”

Leader Vistra Skaraborg, Verksamhetsledare har svarat pa fragorna.

Aktiviteter och projeket

”Matprojekt; Samla niringen, ta fram ett innovationscenter for mat, hoja kvaliteten, ta fram nya produkter.
Lammprojekt; Kvalitetssikra, bygga varumirke, fa ut hogre pris, kompetenshéjande insatser nir det géller

foder, slakt, hantering, férpackning etc.”

Framgangsfaktorer
7 Att det ges mojlighet att samlas kring ett projekt (samverkan).”

Swvarigheter och problem
”For vissa kan det vara svart med ideellt arbete. Det tar tid (odlingssdsong, resultat av nytt foder etc.).”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmirksambet
”Be allmidnheten komma och idta en dag pa skolkoket £6r en billig peng.”
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Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Se 6ver upphandlingsreglerna. I skolan arbeta med pedagogiska maltider, lira eleverna vad produkterna
kommer ifrén etc....”

Leader Linné, Verksamhetsledare har svarat pa frigorna.
Leader Linné har arbetet med Virnamo kommun nir det giller fraigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt
”Projektet handlade om att utbilda kékspersonal i skolor och omsorgen, inspektorer pa miljoférvaltningen
samt politiker om nirproducerade livsmedel och offentlig upphandling.”

Framgangsfaktorer
”Tyvirr slutade projektledaren och didrmed avslutades processen efter det att var finansiering avslutats.”

Swvarigheter och problen
”Offentlig upphandling, kunskap om att kringgd denna, problem med att samordna ink&pen och att
synliggdra vilka producenter som finns.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmirksambet
”Missa och kunskap om offentlig upphandling.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Utbildning.”

I gvrigt — ”’Det finns mycket att gbra.”
Leader Nirheten, Verksamhetsledare har svarat pa frigorna.

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdrksambet
Vi har ett projekt som heter Nu snackar vi lantbruk dir man tar femteklassare pa studiebesok till den
lokala bonden.”

Hushallningssillskapet (Vinersborg), Matkonsult har svarat pa fragorna.

Har arbetat med kommunerna Strémstad, Tanum, Stenungsund, Tjérn, Orust, Mélndal, Lerum,
Falk6ping, Herrljunga, Bollebygd, Tibro, Hjo, Munkedal, Gullspang, Lilla Edet och Mark nir det giller
fragor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt

”Har genomfort utbildningar i vissa av de namngivna kommuner dir temat har varit livsmedelskunskap
kopplat till metodmatlagning. Livsmedelskunskapen har inneburit féreldsning dir en kunskapshéjning har
varit syftet och ddr kvalitetsfridgan har diskuterats. I sex av de namngivna kommunerna har projektet
Fokus Matgldjde genomforts. Ett projekt som har varit delfinansierat av Jordbruksverket. Syftet med detta
projekt har varit att kommunen ska arbeta mer med hallbar maltidsutveckling, matkvalitet och
kompetensutveckling hos kdkspersonalen. Detta gjorts genom triffar med politiker, teoretiska
utbildningar och praktiska. Fokus matglidje i skolan 4r ocksd ett projekt som vi nu arbetar med. Syftet
med detta projekt dr att skapa ett samarbete mellan pedagoger, maltidspersonal och primirproducent och
pa detta vis lyfta frigan vad f6r mat som vi viljer. Att kunskapen om mat och indirekt kommer
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kvalitetsfragan in stirks hos pedagoger och maltidspersonalen si att de i sin tur kan férmedla detta till
eleverna. Detta projekt delfinansieras av Jordbruksverket.”

Swvarigheter och problem

”Det 4r alltid ldtt att "gémma" sig bakom uttalandet "det finns inga pengat" och "upphandlingen stiller till
det f6r oss". Finns en stelhet i vissa kommuner. Sedan vet man att andra kommuner kan ordna och trixa
med sma medel. Det som har varit positivt dr att vi har haft méjlighet att samla thop en grupp av politiker
och tjinstemin som alla berdrs i sin profession av matfrigan. Diskussionerna har varit mycket givande f6r
alla parter.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet

”’Man midste lyfta upp fragan pa politikerniva. Médnga har ingen aning vad det serveras f6r livsmedel i de
offentliga kéken eller har reflekterat Gver det. Detta dr vil kanske forklarligt, som politiker ska man inte
vara operativ men det ir till synens och sist de som anger tonen med tanke pa budgeten.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken stirre stod
”Fragan uppmirksammas hela tiden.”

Hushallningsséllskapet Gotland, Projektkoordinator har svarat pd frigorna.
Har arbetat med Gotlands kommun nir det giller fraigor om den offentliga maten.

Abktiviteter och projekt

” Aktiviteter 1 form av samtal med f6retridare f6r offentlig mat har HS f6rt ihop med
konsumentféreningen Medvetna Matval Gotland som ett férstadium till en projektanskan kring offentlig
mat som senare verkstilldes av ALMI Gotland till Leader som dnnu pagir Narproducerat Gotland fOr att
forstirka andelen lokalproducerat i de gotlindska kéken samt gotlindska produkter i Milardalen. Lis mer
om detta pa www.godagotland.se under narproducerat.”

Framgdngsfaktorer

”De tydligaste faktorerna ir att kommunen regionen beslutar om mer pengar till inképen som vi f6rs6kt
péaverka linge samt ligger krut pd ombyggnad av de tidigare slitna kdken till att bli tillagningskdk igen sa
att varmhallningstiderna for firdigmat i mottagningskéken minskar. Idag 1 oktober star det at lisa om
detta i lokalpressen http://www.helagotland.se/nyheter/artikel.aspxrarticleid=8818979 dir man avsatt
hundra miljoner till att f&rbattra kvaliteten pa skolmaten Vi ser att virt arbete pa HS varit betydelsefullt
avseende de projekt som drivits nationellt dir Region Gotland deltagit pa ett hérn.”

Swvarigheter och problem
”En ovilja att betala HS f6r kurser och annan kompetensutveckling, det ir billigare att anlita gratis
kompetensutvecklare frin kinda stora leverantorer.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksambet
”Genom att lyfta frigan i media, pA méten mm samt ta fram en nyckel f6r vad man menar med kvalitet.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod

”En minskning av anslaget till Matlandet som aviserats signalerar definitivt inte att man vill satsa pa mat
och svensk/lokal kvalitet. Att Sverige inte har en regelritt livsmedelsstrategi tror jag personligen dr en
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nackdel i det hela. Svar: Mer pengar till att arbeta med matkvalitet samt att ta fram en rikstickande
livsmedelsstrategi f6r Sverige avseende hogre sjilviorsorjning och kvalitet.”

*Hushallningsséllskapet i Jonkopings lidn, Matkonsult har svarat pa fragorna.
Har arbetat med kommunerna Trands, Eksjo, Nissjo, Virnamo, Tingsryd och Gotland nir det géller
frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt.

”Projektet Fokus matglidje, arbete med kostpolicy. Upphandlingsseminarier i projektet Mat och
upplevelser, med diskussion mellan producenter och kommunens tjinstemin, radgivning till féretagare.
Upphandlingsforum, workshop med producenter och tjanstemin for att hitta mojligheter att 6ppna
livsmedelsupphandlingen f6r fler anbudsgivare och att diskutera krav pa kvalitet och uppf6ljning,.
Radgivning till féretagare.

Framgangsfaktorer

”Mote mellan upphandlingsansvarig, producent och kostchef - ger snabbt svar pa frigor om volymer,
kapacitet mm. Upphandlingen kan vara intressantare 4n man férst tror. Mote och diskussion visar att
kommunen ir intresserad av att utveckla livsmedelsupphandlingen. Méjlighet att paminna och stotta
foéretagare som ir intresserade av att limna ett anbud.”

Swvarigheter och problem

”Foretagen har svart att fa tid till att bevaka och sitta sig in 1 upphandlingar. En del kommuner har dilig
koll pa vilka méjliga leverantérer som finns i deras omrdde. Ovana hos fOretagare att arbeta i ett program
som tendsign.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksambet
”Kvalitetskrav och mer produktprover vid upphandling, uppféljning under avtalsperioden.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken stirre stod
”Fler politiker och beslutsfattare som dter lunch ute pé dldreboenden och skolor. Den offentliga maten
ska vara nigot man ir stolt ver och vill visa upp, bjuda besékare pal”

Hushallningssillskapet Konsult AB (Uppsala), Matkonsult har svarat pa fragorna.
Aktiviteter och projekt
”Planering av projekt resa fran jord till bord 1 Uppsala lin. En studieresa f6r politiker och kostansvariga i

kommunen dir vi ska besoka lokala producenter.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksambet
”Satsa mer resurser/pengar pa projekten, si det finns ekonomiskt stéd for att marknadsfora projekten.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Projekten prioriteras och att det finns en kontaktperson med specialkunskaper om offentliga maten.”

Hushallningssillskapet Vist, Matkonsult har svarat pa frigorna.

Har arbetat med exempelvis Sotenis, Munkedal, Boras, Gotene, Munkfors kommun nir det giller fragor
om den offentliga maten.”
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Aktiviteter och projekt

Fokus Matglidje, finns besktivet som SJV projekt. Vidareutvecklat kostpolicys/tagit fram kostpolicy
tillsammans med ledningsgrupp, fortbildning i teori och praktik av kékspersonal samt
pedagoger/virdpersonal.”

Framgangsfaktorer

”Politiska beslut avgérande for viljan att driva frigan om tjinstemin inte har en egen Svertygelse. Luddiga
beslut som sdger "om resurser finns, ambitionen ir att, i mojligaste man mm" dr vanligen ganska
verkningslsa. Engagerade personer i ledande stillning som driver fragan framat lokalt, som har tid och
resurser avsatt for att arbeta med detta. Bred forankring i olika personalgrupper.”

Swvarigheter och problen

?Att den politiska forankringen och besluten inte ar tillrdckligt stark for att sitta press/krav pa inkopen.
Matgisterna efterfragar inte kvalitetsprodukterna tillrdckligt. Sma marginaler i budgeten, pressad budget
vad giller inkép av livsmedel och utbildningsinsatser £6r personal. Kommunerna ppnar upp £6r smé
producenter att limna anbud men de smaskaliga limnar inte anbud, de viljer kanske att silja hela sin
skord/sina produkter via kontrakt eller siljer till t ex friskolor eller andra inkopare dir forfarandet édr
enklare.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdrksambet

”Att man 4r tydligare med att skriva ut i t ex matsedlar vart maten kommer fran och hur den ér
producerad, en storre Sppenhet. Skriva om goda exempel och lyfta fram de personerna som ér
engagerade. Milj6styrningsradet gor ett bra arbete.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Utbilda politiker och informera dessa om vad kvalitet pa livsmedel kan innebira. Projektstéd till projekt
som har bred foérankring och involverar manga olika personalgrupper/elever/ildre/personer i ledande
funktion och dir man arbetar mycket med media, sociala nirverk, studiebes6k och utbildningsinsatser
som ger aha upplevelser, attitydférindringar.”

I dvrigt —Tror ocksa att det kan vara bra att ge st6d till féreningar/organisationer som arbetar med olika
former av miljéfragor och etikfragor kring mat. Det 4r viktigt att involvera barn tidigt i vad matproduktion
innebdr och hur den gir till. Vi behéver dterinritta nagot av en respekt for maten som ér producerad.
Livsmedel och livsmedelsproduktion kan lyftas in i skolan pd manga olika sitt, i minga olika dmnen.”

Hushallningssillskapet Konsult AB (Orebro), Matkonsult har svarat pa fragorna.

Har arbetet med kommunerna Boxholm, Vadstena, Borlinge, Falun, Orsa, Malung, Kristinehamn,
Orebro, Hallsberg, Karlskoga/Degerfors, Flen, Ockelbo, Siter, Askersund, Kumla, Lindesberg, Nora,
Ljusnarsberg, Lekeberg, Laxa m.fl. samt med Orebro lins landsting nir det giller frigor om den offentliga
maten.

Aktiviteter och projekt
"MatEKO, FokusMATglidje, MindrematSVINN.nu ir de stora nationella projekten vi pA HS mat har
arbetat med. Alla projekten har en extern utvirderare och det finns nationella slutrapporter att se pd.

http://www.mindrematsvinn.nu/ och http://www.fokusmatgladje.nu/ .”

Framgangsfaktorer
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”Vi har arbetat med manga fraktioner samtidigt och det har varit vildigt framgangsrikt!
Politiker/chefstjainstemin/utférare och avnidmare.”

Swvarigheter och problem

”Problem blir det 4r det nir besluten kommer sent (feb/mats) och ska vara avrapporterade snabbt (nov)
det 4r alltid lang start stricka och eftersom vi vill dndra ett beteende ér det viktigt med en tidsaxel (att man
triffas och f6ljer upp 2 - dr efter). Det ér svart att komma tilltals med politiken dr dd det dr val - man kan
sdga att Sverige 1 princip stér still 14r. Om man arbetar med EU medel sé ér det hart nir oméjligt mellan
nya program perioder.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
”Samma regler for offentlig upphandling som fér produktion av ravaran!”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Jag tror det 4r viktigt att arbeta med nyckelgrupper. Att arbeta for att kontakter mellan primir produktion
och den offentliga sektorn och kéken etableras.”

Hushallningssillskapet Vist, Avd.chef Landsbygd har svarat pa frigorna.
Har arbetat med kommunerna Sédertilje, Kristianstad, Karlstad och kommuner 1 Dalsland, Bohuslidn och
Vistergotland ndr det giller frigor om den offentliga maten.

Abktiviteter och projekt

”Lokal odling f6r mangkulturella smaker (Sverige det nya matlandet). Uppdrag, missa mellan producenter
och upphandlare (LST Vistra Gétaland). Odlingsprojekt, (Tillvaxt tridgard, Linsstyrelsen) Gron
integration (Lansstyrelsen, Vistra Gotalands regionen), Ekoledarskap (Sverige det nya matlandet)
Ekopedagoger (Sverige det nya matlandet). OBS, Hushéllningssillskapet driver manga olika projekt inom
mat och matproduktion. Jag svarar f6r de projekt som drivs inom landsbygdsavdelningen.”

Framgdngsfaktorer

”Skapar helhetssyn, handlingskompetens och konkreta 16sningar kring odlingen - f4 in lokal mat i
kommunen tillsammans med utrikesfédda. Utklipp fran en slutrapport // Under 2011 har
Hushillningssillskapet Vist arbetat f6r lokal odling med méngkulturella smaker i fem kommuner i landet.
Olika processer har startat och ser olika ut i varje kommun. Gemensamt f6r de deltagande kommunerna
ar dock att de arbetar aktivt med lokala och globala utmaningar for att skapa en hillbar utveckling. De
driver dven pa for att utveckla den lokala livsmedelsférsorjningen och forséker hitta nya arbetsméjligheter
t6r minniskor som bor i titbebyggda omriden. Att projektet ber6r nationella miljokvalitetsmal,
folkhilsomal och édr huvudfinansierat av Jordbruksverket har varit en styrka och har gett en tydlig
legitimitet 4t vart arbete. Initiativtagare till projektet “Lokal odling f6r mangkulturella smaker” dr
kostenheten pa Sédertilje kommun och som da kdpte nistan obefintlic mingd nirodlat och man vet inte
alltid heller om produkterna som kops in dr nirodlade. Man ser att detta dr ofordelaktigt f6r lantbrukarna i
Sédertilje kommun eftersom de konkurrerar med lantbrukare i hela Europa dir priset dr styrande.
Kostenheten har idag exempelvis kyckling fran Thailand 1 sitt livsmedelsavtal eftersom upphandlingen
frimst dr gjord utifran pris och inte tar hinsyn till den stora miljépéaverkan som den thaildndska kycklingen
orsakar. Ett av flera projekt som kostenheten driver idag dr en skoltridgard. Ett annat projekt handlar om
att kartldgga vilka livsmedelsproducenter och grossister som finns i kommunen och vilka som skulle
kunna vara potentiella leverantérer till kommunen 1 framtiden. Sédertilje Kommun dr en viktig ink6pare
som har som ambition att képa mycket ekologiska produkter och som vill képa mycket nirodlat. Att en
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kostenhet 4r initiativtagare till projektet inspirerar andra aktérer. Det visar att man pd olika sitt behéver
hjdlpas at i arbetet for att 6ka produktionen av livsmedel lokalt. Lokal odling f6r mangkulturella smaker
har bidragit till att skapa en 6kad handlingskompetens och helhetssyn hos de deltagande kommunerna och
aktorerna. Det har bland annat skett genom ett tvirsektoriellt och grinséverskridande arbetssiitt,
specialanpassade foreldsningar och en pedagogik som bygger pé delaktighet och dialog. Konceptet, som
forttarande dr under utveckling, bestar av dynamiska, lirande och handlingsinriktade méten dér
tjdnstemdn fran olika férvaltningar och bolag, politiker fran olika styrelser och nimnder tillsammans med
utrikesfédda och andra personer frin den ideella sektorn triffas. Under dessa méten har man lyckats
samlas kring gemensamma och konkreta fragor som r6r en hallbar utveckling mellan stad och land och
den framtida livsmedelsférsorjningen. Flera nya projektidéer, projektansékningar och nya samarbeten har
initierats under dessa méten. Bland annat har lokala bostadsbolag, féretagarféreningar och den ideella
sektorn blivit engagerade och aktiva i denna process. Konceptet och métena har stimulerat det som i
torlingningen kan leda till produktutveckling, entreprendrskap och ny livsmedelsproduktion dir
manniskor fran olika kulturer bide méts, fir nytta av utvecklingen och dger frigan gemensamt. For att
utveckla konceptet har vi under det gingna dret varit 1 kontakt med olika forskare, experter och praktiker
som i sina respektive roller underscker, undervisar om eller arbetar praktiskt med en mer lokalt baserad
livsmedelsférsorjning. Syftet har varit tvadelat; dels att skapa ett metod-, informations- och
kunskapsutbyte med viktiga aktérer, dels att soka efter och informera oss om goda exempel pi lokal urban
odling och livsmedelsproduktion f&r att kunna sprida vidare till de deltagande kommunerna och deras
samarbetspartners. Vi sokte bland annat efter forskare och studier som hade undersékt om det fanns
kommuner som hade tagit beslut om sirskilda regler eller kriterier f6r lokal odling eller djurhallning. Det
visade sig att man inte hade fragat efter just detta i en enkit till ett stort antal kommuner, men att intresset
och instillningen till att utveckla och stédja nirproduktion var positiv i en stor del av kommunerna.
Resultatet fran pilotr 2011 dr bland annat att de deltagande kommunerna vill [ Kan vi skapa som en
matlustmissa eller en bondens marknad? Kan man skapa en mindre bondens marknad dir grédorna
ricker till dem som bor och dter ddr? [ En kartliggning sker i kommunen kring livsmedelsprodukter,
négra skoltridgardsprojekt dr iging — hur tar vi vara pa detta? Kan kostenheten skiva in i avtal att
skoltridgardar maste finnas med i den pedagogiska verksamheten? [ Inventerar limpliga odlingsplatser
inom kommunens jordbruksmark [ Vilka avtal krivs for arrende bade gillande kommunens mark, f6r
landsbygdsféretagare, bide smé och stora markomraden, hur skriver vi dem? Vem édr ansvarige [ Hur kan
kommunen jobba med kontraktsodling f6r kommunens egna mark f6r exempelvis potatis till kommunens
kok och sméskalig odling[ | Hur kan man tillsammans med arbetsmarknadskontoret synliggbra de grona
niringarna, jobba vidare med att fi sommarsisongsjobb kopplat till vintersisongen? [ Kan kommunen fa
in flera nyttovixter i parkerna. Det man ocksa kan konstatera efter detta forsta ar dr att lokal odling, liten
som stor, har betydelse. En liten odlingsyta, i sick, pallkrage eller annat kan bli en kommande stor odling
vars dgare om ndgot dr arrenderar mark fran kommunen eller av en landsbygdstoretagare.”

Swvarigheter och problem

”Upphandlingsprocesserna it gjorda f6r att "kopa asfalt”" ir en svirighet som dessvirre sdgs for ofta men
troligtvis dr det en kinsla av hopploshet. Det dr alldeles f6r svart f6r mdnga. Det maste till nationella
"regler" for hur man underlittar f6r kommuner att upphandla livsmedel frin mindre/mellanstora
producenter fran sin region eller nationellt 4r som regel f6r kort da. Ett ars projekt inom matlandet har
varit f6r kort, dels for besked kommer i mars och att det skall vara slutredovisat 1 december (uppstart,
process, slutredovisning) ar for kort tid. Bittre med i sd fall att gbra forstudie och sedan att det blir
projekt.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
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”Béade genom utbildningar, inspirationstriffar och méten. Jobba nira producenter som tillsammans med
offentliga kéken triffas for att diskutera risker, problem, méjligheter. Skapa kreativa méten i varandras
naturliga miljéer. Att producent 4r 1 kdket och att offentliga dr ute hos en producent i dens vardag.”

Hushaillningssillskapet Ostergotland, Matkonsult har svarat pa frigorna.
Har arbetat med Monsteras och Kinda kommun nir det giller fragor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt

”Fokus Matglidje dr ett nationellt projekt med medel frin Jordbruksverket. I det projektet har jag triffat
kommunledning/verksamhetschefer/kostchefer/kommunkockar for att prata och utbilda om hallbar
utveckling nir det giller mat, matglidje och kvalitet. Teori och massor med praktiskt arbete. I
kommunerna har diskussionen satt iging och bdda jobbar p4 att skriva en Maltidspolicy. Kidnns som om
fragan om maten har lyfts till en ny nivd i kommunerna.”

Swvarigheter och problem

”Storsta problemet dr nog att fa till en politisk enighet (1), f6rstaelse f6r konsekvenser 1 olika beslut samt
moijligheter att profilera en kommun med en framsynt vision och genomtinkt plan nir det géller mat i de
offentliga kéken.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet

”Alltid prata mat och fi till en dialog i kommunen inte bara klagomal frin forildrar/anhoriga. Beritta nir
koken gér nigot extra bra. Tinker pé t ex handgjorda kroppkakor till alla dldre 1 en kommun, egna
kotttdrsbiffar mm Kommunen képer nirproducerat osv.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken stirre stod
”Forling projekt som varit extra bra och verkligen gjort skillnad.”

LRF, Foretagarcoach har svarat pa frigorna.

Har arbetat med kommunerna Mjélby, Ydre, Vadstena, Motala, Odeshog, Boxholm, Norrképing,
Link&ping, Lindesberg, Nora, Hillefors, Ljusnarsberg och Trosa nir det giller frigor om den offentliga
maten.

Aktiviteter och projekt

”Bergslagskommunerna, samt Trosa planerar dialogméten med lokala producenter £6r att hdra vad som
behévs for att kunna kopa in mer nirproducerat. Ostgétakommunerna har alla haft dialogméten med
lantbrukare och i olika grad anpassat sina upphandlingar for att tillm&tesga lantbrukarnas leveransvillkor.
Forsta steg dr temaveckor med nirproducerat, vilket skapar kontakter och jobbar upp méjliga
samarbetsvigar. Lp-projektet Ritt och Slitt har varit finansidrer for projektledare i Ostergétland. 1
Bergslagen dr det Leader Bergslagen och 1 Trosa har kostchefen drivet sjilv.”

Swvarigheter och problem
”Sammanfattningsvis dr de enda svarigheterna av betydelse personer som ser hinder istillet f6r
mojligheter.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kok storre uppmirksambet

”Kvalitet handlar om sa mycket. Ravarukvalitet 4r en kvalitet. Uppfodningskvalitet dr en annan kvalitet.
Rester av bekimpningsmedel dr en annan kvalitet. Langa transporter ytterligare en. Hur ser man pa
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kvalitet pa ravaror som producerats i linder med annan lagstiftning 4n i Sverige? Skulle de ha producerats
pd samma sitt i Sverige hade det varit olagligt. Det dr dags att bérja spara hur stor andel av varorna som ir
svenskproducerade. Idag dr det inte mdtbart i offentliga koks inkOpssystem, enbart ekologiskt dr mitbart.
Sveriges mal om att 25 % av andelen ravaror i offentlig maltid ska vara ekologiskt producerat slar undan
benen pi svensk matproduktion, som hiller hégst klass i vitlden.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Utbildning om vilka konsekvenser politiska beslut och mal fir i verkligheten f6r politiker. Personer inom
kommunen med uppdrag att hitta I6sningar behévs.”

LRF (Falkenberg), Regionchef har svarat pa frigorna.
Har arbetat med de hallindska kommunerna Kungsbacka, Varberg, Falkenberg, Hylte, Halmstad och
Laholm nir det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt

”Uppvaktning av kommunledningarna och de som ansvarar f6r upphandling, kontakter med enskilda
kommunpolitiker infér upphandling, triff med skolmaltidspersonal. Vi har inga projekt pid omradet som vi
finansierar. 4H:s matskolor som de driver i kommunerna varje sommar med svenska rivaror,
kostupplysning och besék hos bonden pa programmet.”

Swvarigheter och problem
”Att kunna samordna mellan kommunerna. Kommunerna dr mest intresserade nir de planerar en ny

upphandling.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
”Att fokusera pa rdvaran och att laga mat frin grunden. D4 vet personalen vad de betalar f61r. Halv- och
helfabrikat fokuserar endast pd dtupplevelsen, smaken.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken stirre stod
”Tillagningskok pa alla skolor och férskolor, dldreboende och andra institutioner. Inspirationsdagar fér
personalen. Mer valfrihet i att utforma matsedeln. Méjlighet till mer lokala inkép. Matrad pa skolor dir
dven eleverna far vara med och paverka valet av mat och i detta inlemmas kostrddgivning, mat efter
sdsong m.m.”

I Gvrigt — Vi har markt att politiker kan ha stora ambitioner i att kpa lokalt men de forstdr inte att det inte
finns tillrdckligt med odlare. Skulle beh6va jobba pa sikt och annonsera ut som exempel: "Vi har tinkt att
kopa rotfrukter odlade i var kommun fr.o.m. hésten xx. Ar du intresserad av att leverera till oss si
kontakta....." S att kommunen dven inspirerar till nyféretagande och nya odlare.”

LRF Dalarna och Géavleborg, Foretagarcoach har svarat pa fragorna.

Aktiviteter och projekt

I Givleborgs lin har LRF kunnat mera aktivt bistd med information och rid kring pagiende
livsmedelsupphandling. Det skett genom kursdagar och informationsméten till medlemmar och
livsmedelsféretagare om upphandlingsunderlaget. Vi har aktivt deltagit i dialogarbetet med
upphandlingsenheterna. Nédgra konsuler har sedan jobba nira foretagen f6r konkret hjilpa dem med att
limna anbud. Samarbete har skett med HilsingeLivs. LRF:s Kommungrupp i S6derhamn har varit mycket
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drivande i fragornal I Dalarna har LRF deltagit i RSP programmet som LST har. Ett av deras delomrade
ir offentligt upphandling. Aven hir har vi under detta ar haft méten med kommuner under
"Dialogpetioden". Just nu pagir siadan i S6dra Dalarna och vi planerar tillsammans med
kommungrupperna infométe till medlemmar. En aktivitet genomférdes 1 host da Hedemora, Avesta och
Siter har lokalmatsvecka i skolorna och dldreomsorgen i syfte att testa produkter och fa kontakt med
producenter i omradet.”

Framgangsfaktorer

“Intresserade och drivande lantbrukare/livsmedelsproducenter. Dialog med kostchefer/kommuner.
Dialog ger grunden till att upphandlingsunderlag formas sa att féretagare kinner igen sig, kan limna
anbud. (handlar om férpackningar etc.). Kommunerna/upphandlingsenheterna kinner marknaden,
utbudsmdijligheten som finns i niromrddet on anvinder den kunskapen till att géra ritt inom ramen fér
LOU. Information, fakta och uppmuntran till f6retagare, Media Testa systemet, annars blir det inte
indring. Alla fir inte tilldelning men flera méste viga.”

Swvarigheter och problem

”Upphandlingsenheterna klarar inte juridiken i alla delar. Stora aktérer har jurister som dr proffs pa den
delen och kan 6verklaga. Upphandlingsunderlaget innehaller stora produktgrupper. Livsmedelstéretagen
tréttnar, speciellt om de gbr en anstringning, far besked om tilldelning men processen med &verklaganden
gOr att affiren inte blir av...”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet

”Mera fokus pd uppfoljningsarbete och konkreta rikneexempel pa hur kommunernas val verkligen blev.
Det kostar mera i manga fall in det anbud som var grunden till beslutet. Lokala aktorer har realistiska
priser som inte dndras. Erbjuder ofta dven servicegrad som inte beriknas in. Upphandlingsunderlaget
maste stilla mera krav pa kvalitet. T.ex. inte bara efterfriga "potatis". Sorter, matlagningsegenskaper,
anvindningsomraden, storlekar mm har betydelse i utvirdering. Vad vill man ha? Samma sak pa kottet.
Det far att friga flera kvalitetsparametrar inte bra konventionellt eller ekologiskt.”

LRF Dalarna/Gévleborg, tf Regionchef har svarat pa fragorna.
Har arbetat med kommuner via projekt och aktiviteter i Dalarnas och Giévleborgs lin nir det giller frigor
om den offentliga maten.

Aktiviteter och projeket
”Leader Dalilvarna finansierar ett projekt som LRF driver. Kott till kommunernas kok fran betesmarker
med kommunala intressen.”

Framgangsfaktorer
”Ett brett engagemang och ett arbetssitt som involverat manga kommunala tjinstemin med olika

kompetenser och ansvarsomraden.”

Swvarigheter och problem
”Kommunikation ar alltid svart.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kok storre uppmirksambet
”Info i skolor om varifrin maten kommer.”
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Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken storre stod
”Menas monetirt stod eller "férankring”. Bredare férankring tror jag att bra info i skolorna dr en
framgangsfaktor, men ocksi lokala politiker dr en viktig méalgrupp.”

*LRF Skane, Foretagarcoach har svarat pa frigorna.
Har arbetat med kommunerna Angelholm, Kristianstad, Tomelilla, Ystad (som deltagare i styrgrupp),
Lund och Hérby nir det giller frigor om den offentliga maten.

Abktiviteter och projekt.

”Just nu har vi ett projekt som heter Nirodlat upphandlat. Milet 4r att genom 4 pilotkommuner i Skane
skapa motesplatser dir producenter och leverantérer av lokal- och nirproducerade livsmedel och
offentliga upphandlingsansvariga ges méjlighet till erfarenhetsutbyte, gemensam utbildning och
kompetenshdjning fa till bittre forutsittningar for 6kad affirsutveckling. En annan métesplats har varit
Hoérby kommun som har samtalat tillsammans med aktérer som blivit inbjudna av kommunen eller av
LRF kommungrupp for att 6ka forstaelsen for varandras affirer och for att nirma sig varandra nir det
giller forutsittning till att limna anbud vid en upphandling. M6tena har gett gott resultat och skapat
affirer.”

Framgangsfaktorer

I ovanstdende projekt har det upp kommit att en del kommuner har policy och handlingsplaner f6r
upphandling. I vissa kommuner fungerar detta vil. I andra kommuner finns inte koppling. Resultat har
blivit att i projektet starta en workshop att géra policy och handlingsplan och att detta kommuniceras pa
olika nivier i kommunen och f6r intressenter.”

Swvarigheter och problem

”Se ovan Policy finns, men ingen handlingsplan. Policy och handlingsplan finns bida men de
kommunicerar inte med varandra. Upphandling som vill ha nirproducerat men som vill ha leverans av en
vara som inte produceras hela dret.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksambet

”Borde finnas ett tydligt system £6r hur policy ska upprittas och att en handlingsplan 4r utrittad efter den.
Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Projekt ir ett sitt att ta reda pé saker som man inte gor vanligtvis. I projekt dr det méjligt att 6ka kunskap
och 6msesidig forstielse och att man har méjlighet till en baskunskap for alla f6r att sedan ga vidare in pa
finlir, som méjliggor att ndrodlad och lokalproducerad mat kan vara aktiva i affirerna.”

I gvrigt - ”Behov av regelférenkling, mallar att fylla 1 f6r att minska mingden dokument.”

LRF Sydost, Regionchef har svarat pa fragorna.

Har arbetat med de 25 kommuner som finns i Kalmar, Kronoberg och Blekinge lin samt landstingen
Kalmar och Kronoberg nir det giller frigor om den offentliga maten.”

Aktiviteter och projekt

”Vi har haft seminarier dir politiker, kostchefer och livsmedelsproducenter varit inbjudna. Finansiér:
KSLA.”
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Framgangsfaktorer
”Det finns ett stort intresse frin bdde politiker och kostpersonal. Fatt politiken att fOrstd att man maste
sdtta tydliga och konkreta mal.”

Swdrigheter och problem

”Det finns en stor osidkerhet hos producenterna. De flesta producenterna har andra
forsiljningskanaler/avtal. Vad hinder om man t.ex. fir en smitta pa girden och vad hinder om man ett dr
far dalig skorde Grossisterna ér inte alltid lika vélvilliga.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kok storre uppmirksambet
”Satsa pa kompetensutveckling i skolan. Medverka till att medvetandegéra elevernas kunskap "Frin
bondens jord till skolmatens bord".”

LRF Visterbotten, Foretagsutvecklare har svarat pa fragorna.
Har arbetat med kommunerna Asele, Dorotea, Vilhelmina, Lycksele, Storuman, Sorsele och Umea nir det
giller frigor om den offentliga maten.

Abktiviteter och projekt
”Ordnat triffar dir producenter far triffa ink6pare och kostansvariga. Dir producenterna blir
informerade om hur en upphandling gar till och upphandlaren lir kinna producenterna.”

Framgdngsfaktorer
”Framfor allt far upphandlaren en mdéijlighet att géra upphandlingsunderlaget sa att det passar
producenterna.”

Swvarigheter och problem
”Fortfarande en motvilja frin producenterna, f6r krangligt, svirt och f6r dalig Il6nsamhet.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
”Att hitta andra sitt att mita kvalitet 4n priset. Ex. mita miljépaverkan, héllbarhet mm.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pd maten i de offentliga koken storre stod
”Ge mer resurser till och bygga vidare pa Skolmatens vinners idéer.”

I Gvrigt — ”’Jag tror pd minniskan. Om personal i offentliga kok far stérre handlingsutrymme, mer ansvar
och ges mojlighet till egna 19sningar sa skulle man komma langt i kvalitetsarbetet.”

LREF Vistra Sverige, Regionchef har svarat pa frigorna.

Har arbetat med kommunerna Orust, Mellerud, Goteborg, Alingsis, Tanum, Lidképing, Vara, Skévde,
Boris, Kristinehamn, Siffle och Karlstad samt landstingen Vistra Gé6talandsregionen och Virmlands lins
landsting ndr det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projeket

”LRF dgnar med ritta fraigan om den offentliga maéltiden stor uppmarksamhet. Detta dr viktigt dels for att
det dr en férhallandevis stor avsittningskanal f6r vira medlemmars produkter, men dven och inte minst
for att den offentliga konsumtionen ger starka signaler som paverkar all den 6vriga matmarknaden. Som
sig bor har mycket av det nuvarande arbete inriktningen att enligt marknadsekonomins klassiska lagar
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stimulera sambhillet till att efterfraga produkter med identitet i form av att vara nirproducerade, ekologiska
mm samtidigt som insatser dven sker for att paverka och stimulera utbudet av de produkter som
sedermera ska efterfragas. Nimnda inriktning pd arbetet dr bra men INTE tillricklig! Den svenska
djurskydds- och milj6lagstiftningen dr en central friga f6r LRF:s medlemmar. Att dessa regler inte beaktas
specifikt i arbetet 6verlag med den offentliga maltiden upplevs som oerhért provocerade av manga
medlemmar. LRF ser det som nédvindigt att komplettera det hittillsvarande matstimulerande arbetet med
ett klassiskt krav om att all upphandling av mat skall vara logisk. Den logik som alldeles sjilvklart ska rada
ir att det som konsumeras i vara offentliga kék ska vara producerat enligt de specificerade kraven i vér
svenska djurskydds-, miljé- och livsmedelslagstiftning. LRF Vistra Gotaland jobbar £6r att vi i alla led
ligger ett oeftergivligt krav om logisk upphandling som grund f6r alla Gvriga stimulansinsatser kring den
offentliga maltiden.”

Framgangsfaktorer

”Lokal fortroendevalds narvaro i en aktiv folkrorelse som LRF t ex sd har

http:/ /www.Itf.se/Medlem/Regioner/VastraGotaland /Nyheter-Vastra-Gotaland /Pressmeddelande-Vi-
vill-ha-en-logisk-upphandling/ Ett logiskt case.”

Swvarigheter och problem
”Att det dr mer politiskt korrekt att prata eko, nirproducerat med mera.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik storre uppmdrksanbet

”En livsmedelsstrategi for Sverige maste borja med efterfragan. Vara grinser borde vara stingda for
mejeriprodukter framtagna ur mjolk som kommer fran kor som inte fir se solens ljus under sin livstid,
stingda f6r import av kétt producerat med liberalare regler f6r djuromsorg dn de vi har i Sverige, stingda
for import av gronsaker och spannmal behandlade med 1 Sverige otillitna vixtskyddspreparat, stingda for
import av produkter innehallande gmo, tillvixthormoner och antibiotikarester. D4 skulle vi f en
efterfragan vi kan moéta med likvirdig konkurrens och en marknad pa lika villkor £6r vart inhemska
jordbruk.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstéilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Att fokus blir tydligare pa just logisk upphandling enligt de specifika svenska lagkraven f6r milj6- och

djuromsorg.”

Lansstyrelsen i Blekinge, Handlidggare har svarat pa frigorna.
Har arbetat med samtliga ldnets fem kommuner nir det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt
Medverkade i en triff som Miljéresurs Linne genomférde.”

Framgangsfaktorer
”Vi arbetade med malet om viss andel eko producerade livsmedel i offentliga koket.”

Swvarigheter och problem
Vi kom nog en bit, dock inte hela vigen. Ekonomi och kompetens brister hos kommunerna.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdrksambet
”Mer engagemang, lyfta fragan politiskt.”
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Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Mer kompetensutveckling f6r malgruppen, dvs. kostchefer etc.”

Lansstyrelsen i Jamtland, Handldggare har svarat pa fragorna.

Abktiviteter och projekt

”En delaktivitet i ett projekt som kallades Matlandethuvudstaden 2011 hade inriktning mot offentlig mat.
Sdrskilt fokus lades pd upphandling av mer nirproducerat och under en s.k. matvecka 44 gick projektet in
med extra finansiering till kéken for att ticka extrakostnaden for att lokalt producerad mat inhandlades
den veckan.”

Framgangsfaktorer
"Fokus pa upphandlingshinder och méjligheter. Lyfter fram producenter som inte skulle natt fram till det
offentliga i vanliga fall.”

Swvarigheter och problem

”Lokala producenter (mathantverkare t ex) producerar inte i bulk vilket 4r vad offentliga kék behéver. De
kan inte k6pa in syltburkar med tva dl i utan snarare 10 liter... Detta innebir att nir projekten nar fram till
kommunerna som ansetts vara problemet uppstir det nya problemet - man far inte in anbud som ir
hanterbara eller inga alls.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
”Tycker nog att det genom ett stort antal projekt far uppmirksamhet idag.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sifkerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken stirre stod
”Ar inte sd siker pa att fler projekt dr ritt vig. Det maste ligga 1 kommunernas intresse att ha god kvalitet
men kvalitet dr alltid kopplat till vad vi konsumenter dr beredda att betala. Diri bestar dilemmat.”

*Linsstyrelsen i Vistra Goétaland, Samordnare Matlandet har svarat pa frigorna.

Har arbetat med kommunerna Trollhdttan, Vinersborg, Tanum, Sotends, Strémstad, Lysekil, Munkedal,
Falkoping, Gotene, Skara, Vara, Lidképing, Géteborg, Bengtsfors, Dals Ed, Firgelanda, Mellerud, Siffle,
Arjing och Amal samt Vistra Gotalandsregionen nir det giller fragor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projeket.
“Inspirationsdag. Gemensamma leverantOrstraffar tillsammans med kommunerna. Utbildning f6r
toretagen. Individuell radgivning dd féretagen skall svara pa upphandling.”

Framgangsfaktorer
”Individuella ridgivningen.”

Swvarigheter och problem
”Det idr ett langsiktigt arbete didr man behover synliggéra problemen, lyfta de goda exemplen och bygga

tortroende mellan képate och siljare.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kok storre uppmirksambet
”Genom att tydligt synligedra det arbete som pagar. En kommunikationsplan ér viktigt!”

163



LANDSBYGDS
NATVERKET

[\
FOR LARANDE ocH SAMVER

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga koken storre stod
”Genom samverkan och samordning. Det idr viktigt med kraftsamling och "en vig in" F6r manga projekt
gOr att foretagen och kommunerna inte vet var man skall vinda sig enligt vara intervjuer.”

Linsstyrelsen i Orebro, Handliggare och projektledare har svarat pa frigorna.
Har arbetat med Orebro kommun nir det giller frigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projekt

”De projekt som genomférts har finansierats via Landsbygdsprogrammet. Vi har under tva dr genomfort
en kocktivling med fokus pé lokala rivaror. Kockarna har fatt komponera matritter utifran en lokal
ravarukorg. Som deltagare 1 tivlingen har vi bada dren haft en kokschef frin en av de gymnasieskolorna i
Orebro kommun. Vi har dven genomfért projektet 26 smaker i samarbete med Nirkes
matlandsambassador. Det var 26 restauranger och offentliga kék som var med i projektet. Det lottades ut
ett landskap till dem var och sedan fick alla en mentor fran landskapet. Oftast var det
matlandsambassadérerna. Restaurangerna fick sedan komponera ritter med révaror frin landskapen som
de sedan serverade under september méinad. Det var flera skolor med i projektet. Syftet var att sitta fokus
pé den svenska maten.”

Framgangsfaktorer
”Svirt att siga. Men personalen 1 kéken har kommit 1 kontakt med och fatt fokusera pa den lokala maten.”

Swvarigheter och problem
”Projekten hade ju inte de offentliga kéken som malgrupp men vi hade siddan tur att de valde att vara
med.”

Linsstyrelsen i Ostergétland, Lantbruksdirektér har svarat pa frigorna.
Har arbetat med Ostergdtlands kommuner och Landstinget i Ostergétland nir det giller frigor om den
offentliga maten.

Aktiviteter och projekt

”Méten och seminarier 61 bade politiker och tjidnstemin inom kommuner och landsting dér information
om vilka krav man kan ha med i upphandling diskuterats samt hur man i praktiken kan gi tillviga. Dessa
triffar har genomférts inom projektet Rétt och Slitt samt med personal frin lansstyrelsen.”

Framgangsfaktorer
”Vissa kommuner har lyckats att upphandla mer varor frin lokala producenter.”

Swvarigheter och problem

”Det tar tid d4 upphandlingarna ofta ligger pa flera ar och det behéver hela tiden fyllas pa med mer
kunskap om vilka kriterier som ér virdefulla och gingbara nir de giller kvalitetsaspekter pd mat samt pa
vilka villkor produktionen skett. Langsiktigt arbete dr det som ger resultat och att behdlla intresset Gver
mandatperioder.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet

”Mer rapporter om vilken mat som serveras och hur den dd har producerats. Information till de som ater
offentliga maten om detta 4r ocksa viktigt.”
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Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Att fragan blir politiskt viktig.”

Hallands Primérer ekonomisk férening, Tf Verksamhetsledatre/ Ekonomiansvarig har svarat pa
fragorna.

Abktiviteter och projekt

”Kvalitetsh6jning inom potatisproduktionen 2010-1976. Projektet har arbetat med tvéd delar. Férst med att
tillsammans med ett antal odlare f6rs6ka héja kvaliteten i odlingen och dven inom sortering och lagring.
Sedan har man arbetat med butiker fér att héja deras medvetande om lagring och hantering i butik f6r att
potatisen skall ha en bra kvalitet dnda till konsumenten.”

Framgangsfaktorer

”Projektet dr en stimulerande mojlighet att samlas kring en gemensam ide. En samling som kanske inte
annars skulle bli genomférd. Att Leader finns och kan samla och sprida tankar och idéer pa projekt har
varit centralt f6r oss. Hade inte projektiden vickts fran Leadererfarenheten hade vi f6rmodligen inte
kommit att arbeta pé detta sdtt. Samarbetet i projektet har gjort att olika aktdrer i branschen som normalt
inte arbetar tillsammans har kunnat se och arbeta mot ett gemensamt mal.”

Swvarigheter och problem

”Att formulera sina tankar till projektansékningar dr inte litt. Genom Leaderkontoret har vi fatt handfast
hjilp med att konkretisera och formulera vara idéer sa att dessa blivit till fungerande och sékbara projekt.
Detta har givit oss struktur i projektet och underlittat vair kommunikation med Linsstyrelsen och andra
myndigheter. For att pa ett smidigt sdtt genomfdra projekt av den hir typen dr det viktigt att tidigt s6ka
stod for att inte missa viktiga delar som krdvs f6r att fa sina projekt accepterade.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdirksanthet
”Det ir viktigt att de upphandlingar som genomférs har en mycket tydligare inriktning pé kvalitet och
bittre moijlighet till ndrproducerat. Fokus maste ocksa riktat pd att fa ned svinnet av mat i alla led.”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstéilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Genom mer samverkan med alla led fran producenter till konsumenter. Projekt f6r att samordna och
forbittra logistiken mellan odlare for att fa ett gemensamt utbud som kan ticka efterfragan dr viktigt.”

LivsTek Gotland AB, VD i LivsTek och anlitad projektledare i ett Leaderprojekt dir Almi Gotland 4t
projektigare har svarat pa frigorna.
Har arbetat med Gotlands kommun nir det géller fraigor om den offentliga maten.

Aktiviteter och projeket
”Dialog kring att de skulle viga stilla djurskyddskrav och andra krav enligt Miljostyrningsradets rad. Nu
torsoker vi synliggéra mojligheter med att separera upphandling av livsmedel och distribution sa att fler

lokala leverantérer kan ligga anbud.”

Framgangsfaktorer
”Region Gotland vagade stilla djurskyddskrav pé kéttet 1 den senaste upphandlingen.”

Swvarigheter och problem
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Vi har velat géra mycket mer med de offentliga kéken men det dr en trdg organisation och som alltid har
folk ont om tid.”

Hur ge fragan om kvalitet for livsmedel i offentliga kik stirre uppmdrksambet

”Ligg in mer hemkunskap 1 skolundervisningen och ta med matkvalitet som en viktig del. Satsa pd mer
utbildning av personalen i offentliga kok. Synliggdr betydelsen av bra mat f6r unga och gamla. Synligg6r
goda exempel som Hattstugan i Nir pa Gotland som nyligen var pa TV och hjilpte ett dldreboende 1
Dalarna att bli bittre utan att det fick kosta mer pengar. Genom kunskap kan man gora jittemycket!”

Hur ge projekt eller andra aktiviteter for att hija och sikerstilla kvaliteten pa maten i de offentliga kiken storre stod
”Viktigt att Miljostyrningsradet fir fortsitta med sin radgivning! Go6r projekt kring mer hemkunskap 1
skolundervisningen och ta med matkvalitet som en viktig del. Satsa pa mer utbildning av personalen i
offentliga kék. Ligg in mat som en del av annan skolundervisning. Rikna matte pa en kostberikning t.ex.
Smyg med kunskap om mat i andra dmnen.”
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