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Rubrik

Landsbygdsnatverket ar ju ett val etablerat natverk och jag
tror att de flesta av er som lyssnar pa podden Landet kanner
till det ganska val. Och det finns ju gott om natverk i Sverige,
bade pa lokal niva, nationell och internationell niva. Men vad
ar egentligen poangen med att natverka? Vilken nytta ger det
och hur gér man for att skapa och driva ett framgangsrikt
natverk? Ja, det ska vi fordjupa oss i i detta avsnitt. Jag heter
Hakan Montelius och du lyssnar pa podden Landet. En podd
fran, just precis Landsbygdsnatverket. Ja, olika typer av
natverk har nog alltid funnits mellan manniskor,
organisationer och delar i samhallet och att det ar bra
natverka ja, det ar nagot som oftast sags. Men varfor ska
man inte natverka och hur gér man det pa basta satt? Det
ska vi fordjupa oss i i dagens avsnitt och dagens tva gaster,
det ar tva natverksproffs, far man lov att sdga, som har
tillsammans nastan 45 arserfarenhet av natverkande. Hej och
valkommen sager jag till Hans-Olof Stalgren och Nils
Lagerroth, bada fére detta samordnare pa
Landsbygdsnatverket. Hej!

Hejsan! Tack for valkomnandet!

Hej! Nu presenterar jag er som natverksproffs lite grann. Nils,
kanner du igen dig i den beskrivningen?

Ja, jag tankte pa det i den meningen att jag har jobbat med
natverk sedan mitten pa 90-talet nar jag bérjade med Leader
2 som kom till Sverige strax efter EU intradet och sedan da
tilsammans med Hans Olof, bodde i Leader plus- natverket
och senare i Landsbygdsnatverket i olika perioder. Sa pa det
sattet sa ar jag ju proffs i det sammanhanget, men inte sa att
man kanner sig som ett proffs, i alla fall pa det sattet. Hans-
Olof, Vad ar din natverks bakgrund?

Ja, den ar ju samma som Nils. Jag kom in i det har via
natverket och sen sa har vi kért ihop nu sa det ar ju jobbat
med ett kansli. Och nar man |ast definitionen pa natverk

sa star det i Nationalencyklopedin att det har ingen sarskild
centralpunkt i ett natverk.

Men Landsbygdsnatverket har ju faktisktett kansli, en
kanslifunktion,
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sa det ar en lite udda figuri generella natverkom man jamfoér
med. Men dar har vi ju variti sjalva kansliet och pa sa satt har
vi ju sett hurnatverket vaxer och vad man bor gora och
integdra. Ja, men om vi ska borja i den andenoch definiera
vart natverk ar. Tycker att den hardefinitionen som du just
|&ste upp ar den korrekta beskrivningenav vart natverk. Ja,
jag tycker det. Egentligen sa arju natverk nagot som uppstar
underifran av ett antalaktérer som har nagra slags
gemensamma intressen.

Och sa tycker man att vi kan jobba ihop kring det har

och kraften i natverket bestar i attde olika noderna, alltsa
olikamedlemmarna, interagerar med varandra och dafinns
det en del i periferin som ar med lite grann och en del
arvaldigt aktiva. Sa ser de flesta natverk ut, men.

Sen bygger det pa att det finns en delaktighet, att man
harrespekt for varandra, att man samarbetar pa lika villkor

i detta och det kanner jag att natverket har gjort. Och det ar
valdet ocksa som gjort att manga har velat vara engagerade
och arbetai natverket. Kan du ge nagot bra exempelpa ett
annat natverk som ni tycker fungerar bra
utomlands?Natverket. Vi kan ju namna att det finnsnatverk
motsvarande vart i princip varjeannat EU land och de har vi ju
nagon slags benchmarkingmed och jamfoér oss med och se
hur de fungerar utifran derasférutsattningar. Och flera av dem
ar ju valdigtvalfungerande och ar ju goda forebilder for oss.
Sedan har vi ocksa det europeiska natverket i Genéve som vi
jobbarutifran ett Bryssel perspektiv dar vi tillsammans med
andra landersnatverk deltar. Sa det ar val narmast till hands
attnamnas som exempel pa natverk som fungerar val.

Jag tror att manga natverk existerar under en periodnar en
fraga ar ett problem anen utmaning existerar och sen kanske
man har |6stdet och sa avslutas natverket eller ebbarut. Hur
lyckas man skapa ett framgangsriktnatverk? Det viktigaste ar
juatt medlemmarna i ett natverk kanner attdet skapas nytta.
Gor saker som ar brafor natverks medlemmarna. Stimulera
till eller taupp forslag fran natverks medlemmar. Om man
jobbari ett kansli sa som vi har gjort och setill att det kanns
viktigt att skapamervarde. Da ar det manga som vill
varaaktiva och sa har. Det ar jatteviktigtlyhérdhet mot
medlemmarna och att gérasadant som efterfragas och som
att gora det bra sa attdet skapar nytta. Hur viktigt ar det att ett
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natverk ar aktivitetbaserat sa att man skapar gemensamma
event,traffar och andra aktiviteter? Ar det en del

inom natverket sa fungerar det ju sa att vi har ju en styrgrupp
sombestar av representanter fran viktiga organisationeroch
myndigheter som jobbar inom de grona naringarna,inom
landsbygdsutveckling och i de bla naringarna. Och judar man
formar malen tillsammans med de mal som finnsfér natverket
som kommer fran EU kommissionen och de
nationellamyndigheterna och formar en plan for vad som ska
gbrasoch vad som ska handa i natverket. Sedan ar ju
aktiviteternagenomfors ofta i olika arbetsgrupper i olika
grupperingarmed representanter ifran
medlemsorganisationerna

och det ar har egentligen som jag tycker attdet roliga och
aktiva natverkandetsker. For det ar ofta sa att man kommer
ifranolika myndigheter och olika organisationer och kanske
ensam i sinfraga eller har funderat pa hur man ska agera,
men seratt motsvarande fraga funderas funderasdet pa en
annan organisation ocksa? Och har far man liksom ett
plus.Ett ar tre effekter sa man slar ihop sigom man kanner att
man kan gora sa mycket mer gemensamt. Hans-Olov,du
namnde att det ar viktigt att man skapar ett mervarde for dem
som ingari natverket. Vilka mervarden farman av att
natverka? Vi har ju upplevt flera gangeratt medlemmar har
sagt att

den har fragan har vi inte pratat med de har andra
aktérernaom tidigare, for vi har inte haft den plattformen.Men
helt plbtsligt sa har vi en plattform darvi hittar gemensamma
intressen och I6sningar. Och det ar ju sa konkretamervarden
det har. Jag kommer ihag vid ett tillfalledar det diskuterades
vindkraftverk pa tapeten ocksa.Men fragorna var ett
bayersktvindkraftverk. Dar maste man skapa vagar och
alltmaijligt och det ar olika markagareoch da satt kompanjon
som sysslar mycket med att hjalpa och bilda sadana
foreningar,kooperativa foreningar for vindkraftverk och
pratademed Lantmateriet. Vi har ju
kompletterandekompetenser kring det har att vi inte har
tanktpa det forut och till slut skrevman en skrift somliksom
kunskapsbrist kring det har
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ordet som det har hade inte, utan liksom
plattformen.Natverket hade vi inte behévt vara och da har det
inte blivit det har.

Ett litet exempel. Men ar det viktigt att det ar aktorersom
kommer fran olika bakgrunder som representerar
olikainstanser eller myndigheter eller foretag eller
organisationer?Eller ar det viktigt for att fa ett bra
natverkande att man kommer inmed olika perspektiv? Det ar
ju det som ar det.Spannande att man om man har jobbat med
en viss fraga och sakommer man i kontakt med nagon annan
som jobbar med samma fraga utifranen annan synvinkel, ett
annat perspektiv, en annan ingang. Och saser man att man
kan gora nagot gemensamt och man lar sig av varandrai
detta. Det blir en valdigt. Det blir en positiveffekt av att man
kan fa andras perspektiv in i det man skagoéra, absolut. Hur
gor man da for att drivaett natverk framgangsrikt? Maste det
finnasen central aktor eller ett kansli som haller ihop det?
Men jag tror det ar bra att man har nagon resurser for att
kunna gora gemensammaaktiviteter. Det underlattar att man
lar kdnna varandra,att man far en gemensam malbild att
arbetamed som ger effekt. Och det ger i sin tureffekt pa
andra samarbeten ocksa som man kan ha mellan olika
aktorer.

Men hur gér man da for att skapa det har engagemanget som
gor attalla kanner att de vill bidra i ett natverk?

Jag repeterar det har med delaktighet. Egentligen ar ju anda
att

man strukturerar natverket sa att olika aktérer kan delta och
varamed pa lika villkor i bade styrgruppen som vi da har,men
aven i arbetsgrupperna och medverkande i de motenoch
aktiviteter vi genomfor och att alla bemots pa likvardigtsatt
och att de som leder aktiviteterna ocksa ar besjaladav
natverk. Tanken sa att man bjuder in uppmuntratill att folk ska
vara aktiva och med i verksamheten.Jag skulle ocksa lagga
till att jag ar pensionar nu da

och jag har ju varit med ganska lange i den har branschen.
Och jag kommer ihagfaktiskt att pa 80 och 90 talet dajag
ocksa var engagerad i de har organisationerna som vi
harjobbat mycket med for narvarande. Da var det inte allsden
samstammighet och det samarbete
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mellan olika organisationer som vi har.Nu vill jag nog saga att
landsbygd natverkethar verkligen gjort skillnad och det galler
jubade de gréna organisationerna och aven landsbygd
organisationenoch framfor allt samarbetetmellan de
organisationer som representerar de gronanaringarna och de
som representerar mer landsbygdsutveckling.Det har varit en
valdigt positiv effekt.

Ni ar ju pensionarer bada tva och har lang erfarenhet av att
hajobbat med natverkande under manga ar.

Idag lever vi i en ganska digitaliserad tillvarooch jag tanker att
sattet att natverka pa maste ha forandratsganska mycket
under de aren ni har varit aktiva. Vad sagerdu om det? Hans-
Olof, Ar det lattare att natverka idag?

Dock ar det ju for att det armycket, mycket lattare att ha
korta, ganska effektivamdten dver natet, sa det ar ju
jattebra.Samtidigt, att traffas fysiskt arju grunden for bra
digital kommunikation egentligen,

sa att de fysiska métena.

Behdvs ocksa. Sedan har vi haft pandemin som har gasatpa
utvecklingen och stangt ner en annan.

Det ar lite speciell situation. Vad sager du hittills om
forandringendver tid? Det ar framfér allt de senaste aren
somdet har accelererat detta med de digitala motena.

Men jag kanner som Hans-Olof att vi har lart oss nu att att
kunna

anvanda det digitala verktyget med bemdtandet pa ett
valdigtpositivt satt. Detta i kombination med att vi ocksa
harde fysiska moten som vi behover. Det tror jag att det blir
framtidensmelodi. Jag tanker pa ett exempel

och det ar ett viktigt exempel egentligen. For det harmed det
internationella samarbetet har varit valdigtviktigt och ar
valdigt viktigt, inte minst i den situation vi leveri just nu. Och
dar

har vi i de nordisk baltiska landerna

sedan lange haft ett valdigt nara samarbete. Vi har traffatsi
olika sammanhang och sedan har det blivit sa att en gangi
manaden har vi nu ett digitalt fikabreak. Jag vill saga, och det
ar vara finlandska kollegor somhar tagit ansvar for att bjuda
in och allt arvaldigt informellt. Men varje manad ses vi.Beratta
lite. Vad hander i de olika natverken?Kan ge exempel pa att
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det dar var intressant. Det maste vi kopiera.Och hur gjorde ni
med det?

Vi ar kolleger, men vi ar ocksa vanner.

Och det ar otroligt viktigt

i en varld som just nu upplever valdigt mycket
splittring.Utvecklar det. Varfor ar det viktigt att ha den har
typen av internationelltnatverkande nar det ar oroligt i
omvarlden?

Ar man vanner och kanner varandra personligt och
harsamarbetat da, da ar det svarare attskapa konflikter. Sa
kan man val. Tycka och det ar jufantastiskt hur nara vi har
kommit. De baltiska landerna egentligen somvi tidigare da
inte alls hade nagon kontaktmed 6verhuvudtaget. Men nu ar
de ju lika viktigaoch nara oss som ovriga nordiska lander som
vi har haft kontakt med salange tidigare. Aktiviteter och att
man traffas arsaklart viktigt, tanker jag. Men anen kritisk
punkt ar ju att kommunikationen funkari natverket. Vad ska vi
saga? Vilka arframgangsfaktorerna for att ha en effektiv och
bra kommunikation for atthalla ihop ett natverk? Ja, det vi ar
engageradejust nu. Det har visat sig vara ett framgangsrikt
konceptmed podcast och sedan har vi ocksautvecklat olika
former av webbinnehall. Vi har en serie C somheter Landet
som tar upp olika fragorsa att vi utnyttjar den digitala tekniken
och det har vi kommit med.

Sen vet vi ocksa att vara nyhetsbrev faktiskt ar valdigt
populdra och lasesmycket, sa det ar ju de satten som vi
anvanderi den typen av kommunikation. Sen handlar det ju
naturligtvis ocksamycket om att traffa manniskor, att prata
och att

vara arbetsgrupper ar aktivai sina respektive
kommunikation,sina respektive organisation. Vi har ju ocksa
en erfarenhet nusom ocksa blivit mer positiv. Det ar och att vi
har

engagerat vara kommunikatorer i de
olikamedlemsorganisationerna i ett gemensamt natverk.

Att det har gatt framat i Communicationsanseende. Det ar ju
inte for inte som det ar flerkommunikatorer anstallda pa
natverks kansliet. For alltsom gors ska kommuniceras. Vi
harvarit samordnade med kommunikatorer, ar jatteviktigafor
det har och inte minst gar det attforsoka hitta nya former for
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kommunikation och hangapa. Men det har med det senare
och savidare. Det fanns ju fran borjan.

Men forsdka hitta nya former hela tidenoch géra dem bade
tillgangliga och intressanta.

Det tror jag ar jatteviktigt. Kommunikationen i alla dessformer
ar superviktig. Vi borjar narma oss slutet av den harpodden,
men jag tankte vi ska ta en liten framtidsplan.Vad tror ni om
natverkande i framtiden? Hur kommer det harférandras och
utvecklas? Och vilken roll tror ni natverkandet kommer spela?
Ja, det kommer ju inte minska i betydelse. Det tror jag inte
att nu nar vi pratarlivsmedelsfoérsorjning, vi har en tendensatt
folk vill flytta utfran tatbefolkade omraden. Da kommer
behovetav att att samverka och hitta. Det har finns juocksa,
det ska vi inte gldmma. Det finns ju konfliktom raden. Hur
anvander vi marken?Ska vi bygga overallt?

Ska vi utveckla landsbygden

sa att det blir superturistiskt intressant dar? Nagra vill ha sin
lugna,fina miljo och vi har miljdhansyn.Det finns ju en massa
olika omraden somvi behdver samtala om. Att behovetav
landsbygdens natverkande, det kommerbara 6ka. Om Nils
sager du da, hur kommervi natverka i framtiden? Ja, med lite
perspektivpa det har sa kan jag saga att pa 90 talet nar jag
bdrjadejobba med de har fragorna sa var det ju valdigt
splittrat och attjordbrukspolitiken var for sig och
landsbygdspolitik var for sig.Sedan kom fler och fler pa att att
det harbehover komma ihop. Man behdver ha en mer samlad
lantbruksoch jordbrukspolitik. De tva olika benen, en pil av
Wallmark,pratar om och i den andan jobbar det ju
ocksalandsbygden, natverket och landsbygdsprogrammet.
Att vi haren landsbygd. Vi behdver halla ihop de olika
insatsernaoch det har varit valdigt framgangsrikt skulle jag
saga.En tendens man ser idag ar att man vill splittra upp det
harigen. Man pratar om knappt natverk somenbart gar at
jordbrukspolitiken och kanskeinte tar med landsbygden i
ovrigt. Det trorjag inte ar en bra utveckling. Vi som bor pa
landsbygden ser ju attdet ar en helhet, behdver hanga ihop
och det ar braom den helheten kan hanga ihop aven pa den
nationella nivan.Sa det ar val ett litet mer skikt for
natverkande framoéver atthalla ihop landsbygd natverket bade
med landsbygdenoch den grona delen och aven den
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bladelen som naturligt passar in dar. Det ar ingenting jag far
ta for givet.

Nej, nej, det maste kdmpassarsklit sedan framtiden. Nu vet vi
juinte med den digitala utvecklingen. Det finns ju nagot
foretag somett Facebook foretag som heter meta eller sant
nu

och betalar allt for att métas somavatarer, som nagot slags
hybridmellan fysisk kansla och rentdigitalt och sa vidare. Det
kanske blir

ytterligare ett verktyg? Ja, det later fortfarande rattmycket
som science fiction, men det kanske inte ar sa langt kvar
innan vi ar dar.Vad sager man? Det kan endast framtiden
avgora. Vad vi daremot kansaga ar att dagens avsnitt av Pa
den landet ar slut. Tack samycket. Hans, Olof Stahlgren och
Nils Lager for att ni varmed och delade med er av era
natverks tankar.

Tack sa mycket. Tack sa mycket. Jag haren poang med att
ha ett natverk ar ju att man kan gora poddar och gillardu det
har avsnittet sa finns det fler att lyssna pa,antingen pa en
Landsbygdsnatverkets hemsida eller pa andra plattformardar
poddar finns. Redaktor for podden Landetdet ar Ingrid
Whitelock. Jag heter Hakan Montelius och som sagt,den har
podden produceras av Landsbygdsnatverket.
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