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Texten ar automatiskt genererad. Vi har i nulaget endast moéjlighet att
erbjuda transkriberingar i obearbetad form

Leadermetoden ar en metod for att lokala aktorer ska fa
utveckla sin lokala omgivning, sa att inte alla strategier blir
bestamda uppifran och ner. Och man betonar det viktiga
inslaget av konkreta investeringar som ligger nara dar
manniskor finns i sin vardag. Och det ar flertalet som har sagt
som har fatt stod att det egentligen kanske inte enbart stodet,
utan det ar det har att nagon har trott och hjalpt till att
vidareutveckla det de vill géra.

Sedan 1991 sa har Leadermetoden varit en hérnsten i EUs
arbete for landsbygdsutveckling. Den stolta parollen ar att
metoden bygger pa lokalt engagemang, underifranperspektiv
och samverkan. Men vad betyder det i praktiken? Och vad
hander nar EUs strategier och de som jobbar med lokal
utveckling av landsbygden méts i verkligheten.

| det har avsnittet far vi bland annat héra mer om vad tva nya
rapporter kommit fram till i frdgan. En pa nationell niva och en
pa regional niva.

Valkomna till Landet - podden bortom storstan. Med mig
Helene Almqvist. En podd producerad av
Landsbygdsnéatverket.

Hej, sager jag till Marion Eckardt, Kerstin Hallenborg och
Goran Hallin. Hej hej. Hej. Hej i alla fall.

Och Marion, du ar verksamhetsledare for Lokalt ledd
utveckling Halland. Ja, det stammer och Kerstin ar
verksamhetsledare for Leaderomradet Skanes Ess. Jajamen.
Och Goéran, du ar konsult som tidigare har arbetat pa, men nu
ar radgivare for WSP som har gjort utvardering av
Leaderprojekt. Ja, det stammer. Vi gjorde en utvardering pa
uppdrag av Jordbruksverket av den tidigare programperioden
Leader mellan 2014 2020 med fokus pa de mervarden som
Leadermetoden syftar till att skapa. Vi kallade den
slutrapporten for att fa ut EU till koksborden, och det var
egentligen ett citat fran en av de vi intervjuade i samband
med den utvarderingen.

Jag tycker det. Vi tyckte att det var ett valdigt bra uttryckfor
att det ar precis det som ar det stora mervardet med
Leadermetoden. Jo, Marion Eckardt. Om det ar ndgon som
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inte kanner till Leadermetodenkan du kort beskriva vad den
ar. Det ar en metod for att lokala aktorerska fa utveckla sin
lokala omgivning, i princip,sa att inte alla strategier och
projekt blir bestamda uppifranoch ner, och framfor allt for
landsbygdsutveckling.

Det handlar inte bara om att ge pengar till utvecklingsprojekt,
eller hur?

Det stora i Leadermetoden ar lagd The Local Action
Group.Den har partnerskapet, som tillsammans tar framen
lokal utvecklingsstrategi och bestammer hur omradet ska
utvecklas.Da ar det offentlig eller privat sektor som
samverkaroch det ar ju deras arbete som utgor
Leadermetoden.

Det handlar ocksa om att driva utveckling och definiera
tilsammansoch dela en bild om vad som behdvs goras i den
egna utvecklingsgeografin,sa att saga. Att bara fokusera pa
projekten.Det &r inte rétt bild, utan det ar helheten av alltsom
gors som man behover kolla pa. Kerstin Hallenborg.Du &r
alltsa verksamhetsledare for Leader Omradets Skanes ESS,
vilket omfattar.Den omfattar fyra kommuner i norddstra
Skéane.Det &r Osby, Ostra Goinge, Kristianstad och Bromolla
kommun.

Vad? Vad tdnker du om det som Marion séager?

Jo, jag haller ju med. Det har med att vi har mervardei den
har metoden, det har vi ju fatt bevis for genom aren.Och det
har inte bara varit den har finansiella stéttningen,utan det ar
flertalet som har sagts som har fatt stodatt det egentligen
kanske inte enbart eller i forsta hand stddet,utan det &r det
har att nagon har trott och hjalpt tillatt vidareutveckla det de
vill géra. Men just att det a&r ndgonsom har tagit emot deras
idéer och gjort det pa olika nivaer ocksa.Vi har ju haft
kontakter med kommunerna och med andra offentliga
aktoreri samband med att de har lokala idéerna kommer till
kontoren,sa det ar ju hela tiden den har att det finns en
mottagareav idéerna och en mgjlighet for vidareutvecklingoch
stottning som gor det lokala och leadermetoden sa fantastisk
Mervarden, som Kerstin nAmnde. Ar nagot man talar om nar
man mater vadsom hander nér lokala projekt drivs med
Leadermetoden som grund.

Marion Hur skulle du forklara vad ett mervarde
ar?Leadermetoden &r ju inrattad av EU och det finns pa EU
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nivavad det ar man vill uppna fér mervarden med
Leadermetoden,och da ar det att forbattra det sociala
kapitalet.Det handlar om natverk, normer, socialt fortroende,
samarbete och sa vidare.Eller sa ar det den forbattrade
styrningen som handlar om lokal styrningoch flernivastyre.
Eller sa ar det det forbattrade resultatav effekter som
Leadermetoden bidrar med pa ett annat sattan ifall
Leadermetoden inte hade varit pa plats.Goéran, hur tanker du
om det har? Den har typen av politikbrukar ibland kallas for
sammanhallningspolitik,och den syftar ytterst till att fa
manniskorsom bor pa lokala orter och platser eller i
regioneratt halla ihop och att halla ihop Sverige och halla
ihop EU genom att méanniskorlokalt och regionalt haller ihop,
ar liksom sjélva essenseni den har politiken. Och
Leadermetoden &r den som arden mest lokala av de
sammanhallningspolitiskainstrumenten, kan man saga. Du
Goran. En av utvarderingarnasom WSP har gjort fokuserade
pa den regionala nivan i sodra Sverige.Vad var det mer
konkret som ni studerade? Ja, men det &r en utvarderingsom
fortfarande pagar, téanker jag. Och egentligen sa ar
detsamma fragestallningar pa den nationella nivansom pa
den regionala, men vi hade majlighet i den har,eller vi
spelade i den har regionala att ga lite mer i detaljoch faktiskt
forsoka folja upp hur utvecklingenav de mervarden har har
gatt. | den regionala utvarderingensa dar kunde vi stéalla
fragor kring hur de som har deltagit ioch paverkats av och fatt
del av de insatsersom gjorts, hur de uppfattar och framfor
allthur den sociala sammanhallningen har paverkats genom
programmet.Och det var valdigt tydliga svar i de
fragornaomkring att man upplever ett valdigt tydligt starkt
engagemang.Man upplever en starkt sammanhallning och
man betonar liksomdet viktiga inslaget av konkreta fysiska
investeringarsom ligger néra dar manniskor finns och verkar i
sin vardag,men som ocksa manga ganger kraver ett fortsatt
engagemangfor att underhalla det man har byggt. Ta till
exempelett utegym som ar finansierat med de har
resurserna,som ju kraver ett fortsatt underhall aven efter det
att projekteti sig ar avslutat. Det kommer att krava ett fortsatt
engagemangfran den lokal grupp som har fatt del av de har
resursernafor att bygga det dar utegymmet. Och hér kan vi
seen valdigt tydlig skillnad mot andra typer av EU projekt,dar
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man har férsokt att komma ifran den dar typen av fysiska
investeringarsom kraver fortsatt underhall, som i de
fallenskulle landa p& kommuner och regioner istéllet for pa
lokala frivilliga grupperoch darmed ses ofta som en
belastning istallet. Men det som hander daar att projekten blir
mycket mer abstrakta.Har ar vi kvar i konkreta projekt som
kraver ett fortsatt engagemangoéver tid, och som darmed blir
begripliga och synliga forde som bor lokalt pa de har orterna.
Det &ar en jattestor skillnadoch det var valdigt tydligt i den har
utvarderingen av Leader Syd.

Kerstin. Inom ert Leader omrade i Skane sa traffar du
mangder av personersom kommer med sina idéer. Skulle du
kunna ge ett exempelpa ett lokalt projekt som bidragit till just
forbattrat,som det heter, socialt kapital, flernivastyreoch
resultat som Marion ndmnde. Absolut, vi har ju flera inom
Sverige,men vi har ju ett i Tostberga hamn eller Tosteberga
bysom ar en liten by ute vid kusten. Det ar inte manga
invanare dar.Upplevde de innan att det var ingen som
lyssnade.Kommunen var inte riktigt med pa banan och de
hade lite svartfor att fa igenom sina saker. De fick medeltill att
restaurera ett hamnhus. De har réatt sa mycket husbilardar for
sin fagelskadning. Sa de har ratt samycket manniskor som
kommer dit. Och sa hade de ett valdigt ruckeltill hamnhus och
det skulle ju da. investera, precis som jag anser det,vara en
investering i det har huset, bade med duschar och kékoch
offentliga mojligheter fér de har killarna att anvanda det.

Sa det fick jag medel till. Det var ett av vara allra forsta
projekt.Sen efter det projektet sa har de arbetat vidare i
foreningenstarta en byalagforening och sen sa var det
fleraféreningar, hamnhusférening och camping ocksa.De gick
samman och fick kontaktpersoner till
kommunerna.Kommunens olika utvecklingsmedel har haft
flera olika projektoch aven lyckats restaurera andra och
utveckla andra delarutan att ha nagra bidrag, utan gjort det
med egna medeloch egna resurser. Sa dar fortsatter det
harutvecklingsarbetet med utvecklingsplaner och langsiktiga
planeringarfor vad det ar man vill géra for nagonting,vad det
ar man vill lokalt och ha. Sa det har varit valdigt
framgangsriktfor den bygden. Och Marion i Halland,vilket
lokalt projekt hos er har varit mest framgangsrikt?Nar det
handlar om samarbete och tillit och kontakt mellan bygdoch
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myndigheter och sant. Jattesvar fraga tycker jag.For sen nar
jag borjade jobba har 2009 har jag sett meran 300 projekt ga
igenom har. Och jag lite vill garna kommaifran den héar
projektfokuseringen nar man pratar om leaders mervarde,att
man bara ska visa det projektet som jag visar pa.All nytta.
Men nyttan ar ju helheten. Det &r ju det metoden handlar
om.Det ar den integrerade sektorsovergripande strategin.Det
ar det som ar mervardet, att vi far gora flera saker
samtidigt.Men med det sagt s& har jag sjalvklart projektjag
kan beratta om. Men som sagt, det finns sa manga
projekt.Det &r liksom. Det ar nastan orattvist att bara lyfta
etteller tva for att det ar valdigt, valdigt manga projektoch det
ar de tillsammans som gor mer. Vad tycker. Du
Goran?Apropa det som Marion sager nu, att du ogarna vill
prata om projektutan mer integrerat det. Ni har utvarderat
Leaders mervardenocksa pa nationell niva. Ar det har nagot
som du k&nner igen?

Jag ser det mer som att genomfdrandet av projekten,de
lokala strategierna, fordelningen av resurser till projekt.Allt
det har skapar ju en helhetsom bidrar till de olika mervarden.
Jag sa tidigare att jag tdnkeratt det viktigaste av de har tre
mervardenadr det som kallas for socialt kapital. Jag pratar
hellreom den lokala starkta sociala sammanhallning
egentligen.Jag tanker att de andra flerniva Styr och
effektivare projektar egentligen medel eller definitioner av hur
man ska jobbamed de har insatserna. Det blir liksom
helheten.Darfor hanger genomforande och projekt inoppa ett
bra satt, tdnker jag. Nar det fungerar som bast.

Det vi sag i utvarderingen var ju att det har fungerar pa det
satteti de allra flesta leaderomraden, och i de allra flesta
LAG-grupper,dar vi har utmaningar kopplat till det
administrativa genomférandetoch till Jordbruksverkets
handlaggning. Till exempel, dar vi seratt det kanske ibland
gnisslar lite i genomférandet.Och det pekade vi som en god
utvarderare pa ocksa naturligtvis.

Kerstin, kdnner du igen vad Goéran och Marion pratar omnar
det géaller socialt kapital? Ja, absolut.Det som jag tycker ar
viktigt i den har metodenar ju att man gor saker och ting
tillsammans,och man gor det utifran eget vad man upplever
sjalv
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som det behovet som man har lokalt, och sen fa dven
mojlighetatt gora det tillsammans med andra aktérer som
man kanske inte hade samarbetatmed annars. Och sen ar
det ju som jag sa, vi har ju en utmaningi det administrativa.
Det ska man inte.Och tyvarr ar det val sa att det &r manga
som utifran sageratt det har ar ju bara byrakratiskt och
krangligt.Men da finns ju de héar lokala
utvecklingskontorensom leaderkontoret, som &r en hjalp och
stottning i det arbetet.Och man far se det har byrakratiska
som en utmaning som vi far leva igenom.Och sa far man se
forbi det pa nagot satt och se pa resultaten av de
effekternasom Leadermetoden har uppnatts lokalt, och det
tyckerjag nog att de som har jobbat med Leaderprojekt.Visst,
de kan gnalla och vi kan gnélla alladver det byrakratiska, men
vi ser ju ocksa vilka resultatet har blivitoch vad det ar som
langsiktigt ocksa ar kvar i det har.

Vi pratade i ett tidigare avsnitt om Leadermetoden och vad
som hander sen.Overlevnad efter projekttiden och dar kom
det framen del kritik att det var svart att se vad som
Overlevtoch att det fanns risk att det rinner ut i sandenfor att
det inte ar forankrat och séa vidare.Projekt Bubbla pratades
det om. Vad séager niom den kritiken, Goran? Jag tanker att
man maste titta efter rattsorts resultat ocksa, och det ar
darfor jag vill betona det hArmed den sociala
sammanhallningen som det kanske viktigaste mervardetoch
det viktigaste resultatet. Och déar finns det ju nya guidelinesfor
hur man ska folja upp och mata den typen av resultatsom
kom under forra aret fran EU kommissionen.

Man ska inte sticka under stol med att det finns svarigheteratt
mata den har typen av resultat, men det blir &nnu mer
problematisktom det &r andra typer av resultat som man
tanker sig att man ska finna.Att vi tdnker oss att leader med.
Den har lilla insatsen ska paverkastrukturella férhallanden om
sysselsattningoch tillvaxt och utveckling pa landsbygden i
stort.Dér blir det valdigt svart att hitta konkreta,matbara
resultat av en san har liten insats.Jag tanker att vi ska halla
fokus pa just betydelsenfor den sociala sammanhallningen
nar vi utvarderar Leader,och det tycker jag de nya riktlinjerna
ar tydliga omkring,och jag tanker att en del av den tidigare
kritikenhandlade nog om att man forsokte mata fel typer av
resultat egentligen.
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Kerstin och Marion, vad skulle ni vilja sagatill de som ar
kritiska mot metoden? Ja men alltsd, jag har ju haft
valdigtmycket med dem att géra som ar kritiska mot
metoden.Det ar ju jag som lite grann har dragit in dem i det
har,for jag ar intresserad av det har langsiktigaoch dar jag ar
oppen ocksa med de har aktdrerna.Pratat om att de har
liksom ingen expertis i vadutveckling ar, utan hittar pa nagra
indikatorerdar man tycker att det ar utveckling nar man
egentligenkommer fran ett helt annat forskningsfalt. Dar jag
k&nneratt det &r fel saker att méata, for du kan inte
bevisautveckling genom det. Och vad &r egentligen
utveckling och hur?

Hur kan man halla fast vid det? Och Jag haller med
Goran.Det ar valdigt viktigt just h&r. Den sociala
sammanhallningen.Vad det galler utvecklingsarbetet. Och det
ar densom ar ett kitt utifran vad allt annat kan utga.Fragan ar
ju liksom vad ar det vi ska astadkomma och EU harsagt vad
vi ska dstadkomma. De har gett guidelines,vad det ar vi ska
utvardera. Det ar de sakerna vi ska utvardera.Det ar de
sakerna vi ska astadkomma. Kerstin, hur gar dina tankarkring
det har? Jag kan saga en utmaning i framtidenocksa, just vart
omrade. Det omradet har ju blivit ihopslagetmed tva omrade
sa det ar ett betydligt stérre omrade.Och det som jag kan se
som en utmaning nu ocksa, det ar att verkligenbehalla det
lokala i ett stérre omrade. Jag skulle vilja séaga en saktill att
forstarka det som Kerstin sa, ndmligen att det finns en
tendensfran nationella myndigheter till att vilja effektivisera
genomfdrandetav Leader genom att géra omradena stérre
och farre,och darmed sa tror jag att det finns en risk att man
tappar nagotav det som skapar mervarden och starkt lokal
sammanhallning.Sa dar tror jag man ska vara valdigt forsiktig
med framtida forandringarsom innebar att man skulle ga i
riktning bort fran lokaler.

Kerstin, Vill du tillagga nagot. Jag kan sagaVi har ju vissa
saker som man verkligen lagger pa minnetnar folk sager
saker och ting. Och vi hade en en hog tjanstemani en av
kommunerna som har varit valdigt tveksamtill vad
leaderprojekt har varit och sant, men har sagt nuatt men
leader ar ju det som har, det ar det som ar kvar.Det ar ju den
sociala sammanhallningen den ar ju.Det &r ju det som ar kvar
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I sjalva utvecklingen.Det ar har vi har sjalva klon, att man kan
ha en kontakt med varandra.

Tack Marion Eckardt , Kerstin Hallenborg och Géran Hallinfor
att ni ville vara med idag! Tack s& mycket!Tack tack. Tack!
Det finns manga leaderomraden i Sverigedar man jobbar
med lokalt ledd utveckling. Om du ar intresserad av att veta
merom det s kan du ga in pa Leader Sveriges hemsida
leadersverige.se.

Och da stavas leader | e a d e r. Podden Landetgors av
Landsbygdsnéatverket. Producent var Ingrid Whitlockoch sjalv
heter jag Heléne Almqvist och sager. Tack till ersom har
lyssnat

Slut pa transkribering.
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