» Landsbygds-
B natverket

for den gemensamma jordbrukspolitiken,
fiske och vattenbruk samt landsbygdsutveckling

Texten ar automatiskt genererad. Vi har i nulaget endast moéjlighet att
erbjuda transkriberingar i obearbetad form

Och han har véldigt 6ppen diskussion for att om det blir
manga personer, da blir man mer reserverad med den héar
lilla gruppen. Da borjar det handa saker. Det racker inte med
att folk ar med pa pappret, man maste forsta syftet. Man
maste kanna att man har en roll och s@ maste man uppleva
att det spelar roll att man deltar ocksa. Och det ar kanske det
som ar den centrala punkten i kunskapsoverféringen, att det
maste fa ta lite tid.

Hur gér man for att kunskap inte bara ska spridas, utan ocksa
forstas tillampas och gora verklig nytta? Och hur uppnar man
det mer specifikt inom jordbruks och livsmedelssektorn, som
ju har kommit allt mer i fokus nér vikten av krisberedskap
seglat hégt upp pa agendan? Jo, det ar har som AKIS
kommer in, vilket pa svenska dversatts till agrara Kunskaps
och innovationssystem. Ni lyssnar till Landsbygdsnétverkets
podd Landet med mig, Heléne Almquvist. | det har avsnittet
pratar vi om metoderna som faktiskt fungerar, och vi pratar
ocksa om vad som hander nar forskning och praktik mots och
varfor. Vissa satt att dela kunskap lyckas battre an andra.
Med mig har jag Jérgen Holmén, Malin Andersson och
Nicklas Bengtsson. Hej och valkomna! Tack s& mycket!
Hejsan hejsan! Jorgen, du ar verksamhetsutvecklare pa
Naturbruksforvaltningen i Vastra Gétaland. Ja, det stammer
bra det. Sa det ar politiken som ger oss ett uppdrag att verka
for att utveckla och bidra till att starka de grona néringarna i
var region. D& har vi bland annat tre naturbruksskolor,
Sotasen, Odetorp, Svenljunga. Men vi har ocksa Biologiska
Yrkeshdgskolan. Och Malin, du &r landsbygdsutvecklare hos
Torsta AB. Sager man Torsta och jag ar med en Torsta? Det
ar jattebra Torsta. Det paminner lite om det som Jorgen
pratar om. Vi ar ett gront kluster har uppe i Jamtland och jag
jobbar mycket med projekt och Interreg projekt och annat.
Sen har vi ocksa ett naturbruksgymnasium och vi har
vuxenutbildningar. Vi har forsoksodlingar och sa har vi ett
gardsbruk. Och slutligen Nicklas som &r utvecklingsledare vid
Hushallningssallskapet i Smaland dar du bland annat
jobbarmed olika landsbygdsutvecklingsprojekt. Det &r svart
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att saga, eller hur?Ja, det stammer bra det. Jag sitter och
jobbar pa hushallsskapeti Jonképing men ocksa jobbar for
alla hushall éver hela Sverige.

Och sen ar du uppvuxen pa en gard, eller hur?

Det stammer bra. Jag kommer fran Laholm fran fran
borjan.Pa en mjolkgard ar dar. Det ar ni alla tre har
gemensamt.Eller ja, ni har val manga saker gemensamt.Men
en sak ar att ni alla varit med i en sa kallad utférargrupp for
akis.Inom Landsbygdsnatverket och AKIS ar alltsa
systemenkring hur kunskap och innovation sprids,
anvandsoch utvecklas inom lantbruket mellan till
exempelforskare, radgivare, lantbrukare och
utbildningar.Malin Hur konkret har ni jobbat? Ja men alltsadet
ar ju det som ar sa harligt. Vi har verkligen konkret kollat
paframfor allt pa goda exempel dar det funkar bra.Vad har de
gemensamt? Kan vi se synergier?Vi har forsokt analysera
ocksa. Vad ar framgangsfaktoreroch vad &r fallgropar?
Nicklas Har ni?Hur har det gatt till? Har ni rest runt i landet?
Nej, det har vi inte utan vi har gjort intervjuermed olika
organisationer och personer och 6verlag har det varit nastan
alltingsom har varit digitalt Eller liknande. Jag har intervjuat
lite mer organisationersom ar i andra lander och lyssnar in
vad de har gjortoch hur de jobbar och vilka utmaningar de
ser.

Och ni har alla samlat ett helt smorgasbordav metoder for
kunskapsdéverféring. Men om ni maste valja ett exempelsom
verkligen gjorde intryck, vilket skulle det vara?Jérgen Om vi
borjar fran det som ar pa nagot vis,

langst bort fran lantbrukaren dar forskningen sker,sa finns det
ett projekt som heter Green Values

och det handlar om grona bioraffinaderier. Och hur kan vi 6ka
mangdenvall i var vaxtfoljd? For vallen har sa mycket positiva
effekterbade med miljéférdelar och biologisk mangfald.Och
de delarna dar. Sa dar har det varit valdigtmycket samverkan
mellan forskare pa bade Chalmersoch SLU och hand i hand
med andra aktorer ocksa.

Vi har haft féormanen att f ha ett sadant har bioraffinaderipa
en av vara skolor, och dar har vi precisnu invigt en larmiljo,
sa vi kan koppla det har projektetfor att sprida det till
studiebesokare eller vara utbildningarsom sker pa
naturbruksskolan. Sa det ar forskning och avancerad
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teknik,och det ar inte s latt for en enskild lantbrukareatt
starta en sadan process. Men lantbrukaren ar ju
avgorandefor att fa det har att bli av, och da &r det mycket
logistik runtomkring det hela som man maste hjalpas at med
och samverka kringfor att hitta modeller som ar [bnsamma
och barkraftigafér samtliga som ar inne i det har systemet.
Jag skulle kunna saga en annan sak pa det har temat.Jag
har inte sett sa mycket att metoderna har skiljt sig athos de
jag intervjuade i andra lander, utan det ar snarare hur man
genomfor democh kraften bakom att genomféra metoderna
som ar det viktiga.

Det finns ju otroligt manga satt och metoder att
genomforakunskapsoverforing pa. Men ska man val koka
ihop detsa &ar det ju centrala egentligen att det ar tva
personersom maots och traffas och byter kunskap med
varandra.

Och Malin, jag har ju djupdyker just kring de har
organisationerna.Vad ar det som har gjort att det har fungerat
over tid liksom?

Det ar lite samma sak dar, att man kommer nertill att det ar
manniskor som ska motas och det maste vara strukturer.Det
maste vara KASAM, det maste vara KASAM kéansla av
sammanhang.Det maste finnas en kansla av sammanhang.
Det handlar om trygghet och relationerfor att det ska bli ett
larande. KASAM &r ju ett begreppsom kommer fran sociologi
egentligen. Det var en av aktorerna som tog upp detoch da
nar hon sa det, da var det sa tydligtatt det racker inte med att
folk ar med pa pappret,man maste forsta syftet. Man maste
kanna att man har en rolloch da maste man uppleva att det
spelar rollatt man deltar ocksa nar det finns. Till exempel,
som du sa i en erfa gruppeller i en tvarorganisatoriska
samarbeten. Da blir det tryggt och konstruktivt.Da hander det
saker. D& sker det larande mellan personer,som Nicklas sa.
Da blir det nagonting.

Nu namnde du ERFA grupper. Vad ar det for nagot?

Ja, men ERFA grupper. Det star val egentligenfor
erfarenhetsutbyte dar till exempel lantbrukare med
radgivareoch forskare samlas i mindre grupper och sa
diskuterar man specifika temaneller Utmaningar utifran egna
erfarenheter och da kan man ofta vara ute pa en gardoch dar
visar man upp ett konkret problem och sa ocksa en
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l6sning.Det blir sa konkret och &rligt bjussigt. Vilka ar med i
de har gruppernaférutom den som driver garden? Ja, men
det ar ju olika.LRF har ju ordnat nu kdnner jag. Jorgen. Vill du
fylla i?Du hade val nagot gott exempel under den har
rapporten?Precis du. Det var lite spannande.Nicklas bidrog
lite grann med forslag pa radgivare inom
Hushallningssallskapetsom jag kunde ringa runt och
intervjua. Da far man lite nytt perspektivpa det hela. Vad lyfter
de fram for ndgonting?Och dar kom just aterkommande sa
pratades det valdigt varmtom de h&r ERFA-grupperna som
bygger pa ett erfarenhetsbaserat larande.

Det &r alltsa nar likasinnade kan traffas kring nagontingsom
alla upplever ett valdigt starkt behov av ny kunskapoch hur
ska de l6sa ett specifikt problem? Jag minns speciellt en
radgivaresom jag pratade med som sa att man traffades ute
pa en gard.Man ar nagra stycken som upplever det har
gemensamma behovetoch man har valdigt 6ppen diskussion
for att om det blir manga personer,da hammas personer. Da
blir man mer reserverad.Men den har lilla gruppen. Da borjar
det handa saker.Da blir det ett utbyte av erfarenheter mellan
personernasom bidrar i gruppens larande. Och det ar i
anslutningman ar ute pa en gard att traffas och dar det har
problemet finns,att det blir sa patagligt att satta den har
kunskapeni ett sammanhang och det som gar att gora da
ocksa.Det som radgivning sa ar att om radgivaren har last pa
i férvagoch satt sig in valdigt mycket, vad har da kan man fa
in aven forskningen?Och den har spetskunskapen kommer ut
i ett praktiskt sammanhangoch sprids hér i pa ratt plats.
Apropa ringa radgivare.Att du hade fatt tips av Nicklas. Ni &ar
Hushallningssallskapet.Ni har jobbat mycket med radgivning
och utvecklingsprojekt.Jag bestamde vad hela
hushallsskapet i alla 15 hushall och bolag.Vi har 450
radgivare runt om i hela Sverige.

Vilka har ni métt i de har sammanhangen? Vilka ar det ni
radger?Lantbrukare. Aven skogsagare. Kommuner, alla
majligasom jobbar med biologiska processer. Areella
naringar.Kanner du igen det har som Jérgen nu beskriver hur
folkupplever sma erfa grupper? Ja men absolut, ERFA grupp
ar nagontingsom ar eftertraktat for det funkar valdigt bra.Det
bygger mycket pa att man ar ute och tar tidoch det &r ju det
som kunskapsoverféringen handlar om.Vara ute praktiskt
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framfor allt.Och aven lagga ner tiden for att faktiskt gora det
bra.Och det ar kanske det som ar den centrala punkteni
kunskapsoverforingen. Att det maste fa ta lite tid.Och att ta tid
gor ocksa att det tar lite pengar.

Kanner folk att det ar sa pass intressant att de faktiskt tar sig
tid?Det beror nog pa vem folk ar. Manga manniskorvill ju
garna ha kunskapen. Sen ska den vara sa lattillgangligatt
man ska kunna absorbera den direkt. Problemet har har val
varitatt forskningen har till uppgift att ta fram ny kunskap.Men
att sprida kunskapen ar val kanske inte lika stor.Och nu
kommer ju ocksa mycket av de har naven.Och de ska ju
ocksa vara en sorts kanal mellan forskningenoch
radgivningen som sedan kommer till lantbruket.Da blir det
ytterligare en mellanhand eller en intermediarsom ska
formedla kunskapen. Om man kollar pa initiativetmed ERFA
grupper sa bygger det mycket pa att man ar pa plats.Man
traffar varandra, man diskuterar. For varje led som
kunskapen behover tasa behover det finnas tid. Och det
behover finnas narvaro.Och desto fler led man har desto
svarare kan det bli da.Darfor ar ERFA gruppen ett valdigt bra
koncepit.

Jag kan tanka mig att beroende pa vart man ar i landetocksa
vi har olika utmaningar geografiskt. Vi bor ju véldigt spritt over
hela lanet,det ar jattelangt emellan sa det finns ju jattemanga
olika metoder.Men det finns ju liksom inte en en [6sning som
som passar alla.Det ar val det man ocksa maste bli 6dmjuk
infor och att samverkan kraver strukturoch erfa gruppen
jattebra struktur. Och precis som Nicklas var inne pa,man
maste bygga strukturer i flera led for att fa forskning och
primarproducenteratt det ska kunna moétas. For vi har ju
liksom,vi vill ju at samma riktning. Men vi har ju valdigt olika
perspektivoch lantbrukare, forskare, radgivare. Alla har ju
liksom olika drivkrafter ocksdoch jag tycker man har sett att
det funkar bra.Sa ar det ganska transparent kring det
har.Man tydliggér roller, mal och forvantningar.

Sa& en l6sning som har utkristalliserat sig nar man forsokt hitta
sattatt det ska funka bra ar alltsd ERFA grupper.Finns det fler
I6sningar? Jag har ju sett nagratill som har utkristalliserat sig
och det kopplar vi lite grann.Om man tar det férsta med
ERFA grupperna. Det &r ju hur betydelsefullt medlemskapkan
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vara i olika foreningar eller sallskap alltsa.Dar far man ocksa
mycket kunskap som formedlas genom medlemskapet.

Det ar ett exempel. Ett annat &r om man har en processsom
leder till en certifiering for att kvalitetssakra nagonting da.En
certifiering ar ofta att definiera ett Vad &ar det man ska
kunnafor att uppna en viss grad? Och det kan ju vara olika
typerav certifieringar, men det har vi ocksa sett som en.Ett
satt att kunna jobba med att kvalitetssékradar det behdvs en
viss mer formell typ av kunskap.

Och sen en tredje sak. Det ar ju vad passar bast for
lantbrukarensom var valdigt upptagen och kanske inte kan ga
pa seminariereller att lyssna in olika saker. Det ar en form av
mikrolarandedar man i kort format kan hamta med
sjalvstudier,med den kunskap som som finns tillganglig i en
mer anpassad form som passar haroch nu for lantbrukarna.
Ja, jag tankte pa just mikrolarande.Malin. Du har ju lang
erfarenhet inom utbildning.Vad &r din beskrivning av
mikrolarande? Ja, vad ska man saga?Det ar mikrolarande att
formedla kunskap i sma enkla forpackningar,alltsd sma
portioner. Det ar inte beroende av tid och digitalt,ar att man
kan ta det nar man vill. Det ska vara konkretoch det ska vara
ganska snabbt. Och dér kan jag prata med en lantbrukare.
For inte sa lange sedan. Han jobbar ju mycket, sa mycket
idag ocksaatt man vill ha en viss typ av spetskompetenssom
da kanske inte fanns i lanet. Och da gar man inoch kollar pa
nagot konkret. Och efter han hade gjort detsa samlar han pa
sig en panel av experter som fick vara hans radgivareda man
skulle bygga ut stort. Och jag tanker alla de har
exemplensom ar praktiknara som faltdagar, ERFA
grupperoch digitala verktyg har ju funkat bra. Men liksom, det
maste ju anvandasfor kunskap som inte anvands. Det gar ju
som att sprida kunskap,men om det inte anvands sa ar det
inte vart sa mycket.Och det ar dar utmaningen ar. Nicklas
Hade du nagotatt tillagga om mikrolarande? Ja, vi pa
Hushallsskapethar byggt upp en plattform for mikrolarande
och bokat det i ett fall.Och vi testade pa pa
landsbygdsforetagare och visade att det funkar valdigt,valdigt
bra pa just malgruppen landsbygdsforetagaredar man far en
utbildning som ar kanske en fem,tio, 15 minuter lang. Och vi
sag i det har testetatt foretagarna bade larde sig mer och
tyckte att utbildningengick mycket snabbare. Sa mikrolarande
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ar verkligen jattesmidigt,och sarskilt nar man skickar ut de
har kunskapspaketen via smseller eller e-post som har en
lank som man kommer intill sjalva utbildningsdelen. Det
paminner mig om nar det géller det harmed att nar kunskap
verkligen har spritts, vad ar den storsta utmaningenar att fa
den att anvandas? Inte bara forstas.

Jorgen Det som om man jamfor med en erfa gruppdar man
kan presentera ett forskningsresultatdirekt i anslutning till
behovet, dar det finnsi det praktiska sammanhanget, da blir
den tillampningen valdigt nara.

Om man istéllet gar pa en presentation av en forskaresom
berattar om de senaste ronen, da ar vagenlangre till den
tillampande situationen. D& behover lyssnaren ga hem pa
kammarenoch fundera Vad betyder det har? Hur omsatter jag
det hari min egen verksamhet? Gar det med hansyn till
ldnsamhetsaspekter?Vad sager banken om jag satsar pa det
har? Sa dar ar det ju vagen lite langre att ga.Att omsatta
kunskapen som kommer ifran forskningens ursprung.Sa dar.
Det ar lite olika hur det. Hur det blir.

| en rapport beskrivs nagot som kallas for delade tjanster.Kan
man. Nicklas Kan man beskriva det som personersom jobbar
bade i forskning och radgivning och samtidigt fungerarsom en
bro mellan teori och praktik? Ja, det ar valdigtbra beskrivning
pa det hela. Att man har en och samma personsom har ett
ben i vardera, och da blir ju kunskapsflodet valdigt brafor
personen som har en delad tjanst. Ar ocksa ute hos
lantbrukarnaoch fangar in perspektiven darifran och kan ta in
detutan mellanhander direkt till forskningsdeleni sin
verksamhet. Vilka ar de personerna?

Det kan vara industridoktorander som har en del av
tjanstenpa till exempel SLU eller annan verksamhet,och @ven
da ar radgivningsarbetare i nagot radgivningsorganisation.
Och da med rent. De tar sin cykel eller bussen eller bilenoch
aker ut till till exempel ett lantbruk.

Jag har framfor allt bilen skulle jag nog tro,och aker ut till
lantbrukarna och séljer radgivningstjansteroch hjalper
lantbrukarna med det de behover hjalp med.

De séljer sina tjanster. Ja, oftast ar det sd.Med den
oberoende radgivningen sa maste ju nagon betalafor att att
det ska genomféras en kunskapsoverforing.Och det finns ju
en hel del pengar som Jordbruksverketbidrar med den har
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kunskapsdverforingen. Har finns det en utmaning till viss
del,att ska vi ha oberoende radgivning som inte har
kommersiella tendenserbakom raden, sa maste det finnas
finansieringoch och tid for att kunna leverera ut
kunskapsoverforingen.Det &r en stor skillnad n&r man har en
ordinarie verksamhetsom som faktiskt kan jobba med
kunskapsdverforing.Men det &r ju en annan utmaning nar det
ar en enskild firmaeller lantbruksféretag eller liknande som
inte har den finansieringen.Och det méarker man ju &ven pa
kanske forskningensom ar byggd kring att finansieringen ar
att ta fram kunskap,men inte att sprida den. Sa det gor att
ska det lyckas med de har metodernasa kravs det ocksa en
investering i tid och pengar for att faktisktkunna avséatta
avsatta de resurserna som kravs foratt kunskapsoverforingen
ska ga vidare. Pagar det mycket sddan verksamhetaktiviteter
runt om i landet? Det tycker jag absolut att det gor.Framfor
allt de har ju mycket verksamhetpa att fora
kunskapsoverforing och bidra till utveckling.Och naveln likasa
egentligen. Alla organisationerhar ju nagon del av det har, att
man ska lyssna inoch aven 6verféra kunskapen vidare till
andra delareller sin egen organisation. Malin Ja, jag tankeratt
organisatoriskt larande maste ju vara levande.Det ar en
levande process. Det ska ju ske bade inom Med
organisationerna och mellan.Jag tycker ocksa att med AKIS
ar det spannande nar samordning.Sa att det borjar fungera
som en samordningsfunktion,att det kommer de har
utférargrupperna och man kan métas.Men det &r ju som att
det kdnns som att detér ett stort systemskifte pa gang. Men
det gar ju langsamt.Det ar som att flytta kontinentalplattor lite
grann.Jag fick med mig ett ord fran ett mote haromdagensom
jag, som ar mitt nya favoritord. Att man maste ha en viss
frustrationstolerans ocksa. Ting tar tid, sager de nar man
jobbar med Norgeatt det maste fa ta tid. Det maste fa landa
och man maste liksom.

Det maste bli tryggt om olika perspektiv ska kunna komma i
samma riktning.Lite som Jorgen pratade om medlemskap
och certifikationer och sant.Det &r sa typiskt pa att samverkan
kraver liksom strukturer.Det tycker jag ocksa har varit
genomgaende. De som fungerar langsiktigt,bortom projekt
och sa, s& har man lyckats skapa strukturer ocksa,som man
kan falla tillbaka pa. Nar den har krisen,eller beléningen eller
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vad det nu ar, har har mattats av,sa finns det fortfarande
strukturer som bidrar tilldet organisatoriska larandet i alla fall.
Jorgen, du ansvarar for nagotsom heter Testmiljo Simgarden
som later som ett véldigt spannande projekt.Kan du beratta?
Ja, det var Vinnova, Sverigesinnovationsmyndighet, som sag
ett behov ute i samhaélletav att mer kunskap och
kunskapsutveckling kring det har med digitalisering,att vara
utbildningar maste hanga med i det har sa att
arbetskraftendar ute har den kunskap som behdvs ute i
samhallet.Och vi fick formanen att bli en av de har
testmiljoernafor att verka inom skolmiljoer da. Och som det
later sa SimgardenDet anknyter till simuleringsteknik och da
har vi tittat paatt anvanda Simulatorer for att forbereda
eleverinom vara gymnasieutbildningar till att kunna kora
traktorer.Skogsmaskiner. Som piloter far géra? Precis, inom
flyget anvands i simulatorervaldigt mycket. | simulatorn s&
kan man troska mitt i vintern.Det skulle vara helt omgjligt att
kora en skordetroskamitt i vintern annars. Och det har gér de
att de ar mycket mer val forbereddafor att kliva in i en riktig
maskin nar det val blir tillfalle att.Nu ar det host. Nu ska vi
troska.

Det som jag vill nAmna i sammanhanget har nu ar att det har
har ju vant uppoch ner fullstandigt pa hur vi riggar vara
lektioner.Forut sa hade vi valdigt mycket en larare, en elev i
en maskin.Nu ar det att vi kan ha en hel elevgrupp som lar
sig grunderna tillsammans.Sa det har skapats valdigt stora
andra pedagogiska vinster.Ar ni pilotverksamhet nar det
géaller den har typenav simulator understédd undervisning i
yrkesutbildning.Vi ar inte pionjarer. Vi hade férmanen att i
projektets borjanatt aka ut for att gora studiebesok hos andra
som var igang med det har.Men nar vi hade varit pa
studiebesok dar, som ocksa &ar ett bra sattatt lara sig ny
teknik och aka pa studiebesokdar nagon ligger steget fore.
Och néar vi kom hem,da var det en helt annan anda bland
larare och personal det har.Det ar sa har vi ska gora nar vi
kommer hem.Sa med den erfarenheten sa kunde vi omsatta
deni var egen verksamhet. Och det har ju varit en lang
resa.Vi har gatt hand i hand med pedagogisk forskningocksa
fran Goteborgs universitet som har handlett oss.Men
forskarna star mer vid sidan om och tittar vad lararna gor i
klassrummet.Och vad testar de och vad far det for
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effekter?Sa de ar som bollplank till lararna. Och det har
upplagget gar juatt anvanda i inte bara med simulatorer, utan
det gar att anvandai andra larandesituationer ocksa. Nicklas,
du som ar uppvuxenpa ett lantbruk, du kan kora traktor antar
jag.Ja, sen har det hant valdigt mycket med traktorernasa det
tillkommer valdigt mycket funktioner.Sa aven om man har lart
sig det en gang sa ar det ingen garantifor att man faktiskt kan
det framdver. Det hér visar ocksa behovetav
kunskapsoverforing. Det &r inte bara att man lar sigen gang i
livet, utan det ar ju livslangt larande.Och simulatorer &r
absolut en spannande del i detta.Du kanske kan aka till
Jorgens testmiljo Simgarden och kora.Det hade varit sa roligt!
Ja, har var den.Varmt att hora och det &ar du! Varmt
valkommen!Nicklas. Ar det ndgon som ville tillagga nagot pa
det?

Jag faller tillbaka. Jag har intervjuat.Dar man har samlats.
Det kan vara praktiker,forskare, radgivare, myndigheter.
Valdigt bred grupp fran olikakring landsbygdsutveckling déar
man har olika perspektiv.Men man vill at samma hall och da
ar det valdigt tydligtatt vi pratar olika sprak. Och det staller till
detsa att vi maste liksom. Vi maste lara oss att olika
perspektiv ar en styrka,men det kraver liksom Oversattning.
Det behdvs tolkar helt enkelt.Ja, men lite sa. Det finns bland
annat.De dar delade tjansterna ar ju en san. Jag tror man
behover ocksade har neutrala samverkansplatserna dar man,
aven om man konkurrerareller om man har olika. Om det ar
malkonfliktereller vad det nu var. Dar man kan moétas pa ett
icke konkurrerande sattoch liksom skapa en trygghet och
transparens kring vad man vill.Men lite grann tillbaka till det
Nicklas sa i borjan.Det &r tva manniskor som ska motas. Vi
maste bli bra pa att skapatrygga grupper och bra
sammanhang, lagga tid pa att férsta varandraoch vart man
vill. Och vad kan jag bidra med?

Jatteintressant att hora allt det ni har berattat!Jag sager tack
sa valdigt mycket! Jérgen Holmén.Malin Andersson och
Nicklas Bengtsson. Men tack ska ni ha!Tack sa mycket! Tack
sa mycket!Vill ni veta mer om kunskaps och
innovationssystemensa kan ni ga in pa
Landsbygdsnatverkets webboch skriva AKIS i sOkrutan.
Podden Landet &r slut for idag.Producent var Ingrid Whitelock
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och jag heter Hélene Almqvistoch sager Stort tack till alla er
som lyssnat.
Slut pa transkribering.
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