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De ar mellanhanden som man inte alltid tanker pa.
Grossisterna. De aktorer som koper in ravaror direkt fran
producenten och sedan saljer vidare till restauranger och
butiker. En viktig lank i kedjan fran jordtill bord. Men det finns
samtidigt kritik riktad mot att ett fatal stora grossister
dominerar den svenska marknaden och pa sa vis satter
villkoren for dvriga aktorer.

Och samtidigt upplever manga producenter. Jordbrukare,
fiskare, jagare med flera att det ar svart att fa ut sina
produkter pa marknaden.

Hur fungerar egentligen det svenska grossistledet? Kan stora
och sma grossister komplettera varandra? Och vad behdvs
goras for att fler svenska ravaror ska na ut pa tallriken? Det
har ar podden Landet med mig Hakan Montelius. En podd
fran Landsbygdsnatverket.

Och med mig for att diskutera detta har jag i dagenspanel
som jag sager hej och valkommen till. Till borja med Hannah
Wendin, agronom och miljokonsult. Valkommen till podden
Landet! Hej! Tack sa mycket! Jag sager ocksa valkommentill
Per Idlund som ar sortiment - och inkdpschefvid Martin &
Servera. Hej Per!

Ett par korta ord om Martin & Servera. Ni en av Sveriges
storsta grossister inom livsmedel. Ja, inte en av. Vi ar by far
de stdrsta sa vi finns ju i hela landet och inom alla restaurang
och storhushall ner till minsta restaurang och café.
Valkommen du ocksa! Och sist men inte minst. Hej och
valkommen Jens Thulin, kéttbonde och operativ chef och
delagarefor den webbaserade grossisten Mylla. Valkommen
Jens!

Tack snalla for det! Och om Martin & Servera ar Sveriges
stérsta sa kan man saga att Mylla, lite kort, ni ar en ganska
liten aktor pa marknaden.

Sveriges minsta da. Ja. Vi ar relativt nystartade och har i
dagslaget endast verksamhet mot slutkonsument.
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Spannande! Du ska fa beratta mer om Mylla och er
verksamhet alldeles strax. Men jag tankte vi ska borja med
dig Hannah. Du ar som sagt agronom och du ar ocksa
forfattare till en rapport som slapptes ganska nyligen som har
namnet Grossisternas rollf 6r svenska ravaror pa privata
restauranger. Det har var en rapport som du skrev pa
uppdrag av Landsbygdsnatverket.

Vill du beratta lite kort vad den har rapporten handlar om?
Ja, jag gjorde helt enkelten kartlaggning av dels grossister
som har fokus pa svenska ravarorprimart och som
fokuserarpa den privata sektorn och da framst
restauranger.Det jag gjorde da var att kartlaggavilken typ av
roll grossist de har grossisterna uppleveratt de har i
distributionen av svenskaravaror. Vilka méjligheter som finns
och vilkautmaningar som finns. Varfér dra nagon slutsatssa
ar ett stort hinder for tillitoch samarbetemellan de olika
aktorernai livsmedelskedjan och att det behdvs till litemer
samarbete och kommunikation. Framféralltnar vi kommer in
pa det har med transparensen. Men om du skullebara ge din
bild av hur sergrossistledet i Sverige ut? Ja,det ar lite dolt.
Det ar val tre fyrastycken stora som framst synsnar man
soker runt. Men om man skrapar lite pa ytan saser man att
det finns jattemanga smakooperativ eller grossister eller
initiativsom de har kommit pa olika I6sningar.Att tdnka egna
satt attdistribuera livsmedel till restauranger som kanske inte
ardet som ar det mest uppenbara. Det du namner har har jag
liteoch sager att det upplevs som dolt att det finns en bristpa
transparens och att det leder till en brist pa tillit ocksa.Varfor
ser det ut sa har? Ja, det arenligt det som grossisterna
berattade for mig i allafall att det finns en stigma stampelpa
grossister och att det ar producentersom kanner att det finns
risk att man kan blilurad och férlora ekonomisk inkomstoch
att grossisterna sko sig pa bekostnadav
producenterna.Medan grossisternaforsokte beratta om hur
mycket de brinnerfor att fa ut det har och vill vill kunna
hjalpatill for att na det stora syftet att vi ska fa mer
svenskaravaror pa restauranger. For det ar nagot som vi vet
efterfragasbland konsumenter och restaurangbesdkare. Man
vill garna atasvenska ravaror pa restaurang eller aven
hemma.




P Landsbygds-
S hatverket

- samverkan fér utveckling

Vad? Vad ar det som behdvs? Komma ut pa platser som vad
somsaknas for att det har ska bli verklighet i storre
utstrackning?Att vi ska fa mer svenska ravaror pa tallriken.
Att man gor samarbeten? Att det ska bliekonomiskt lonsamt
for mindregrossister att géra detta. Att man behoéver stapa till
en borjan, kanske sta pa flera ben.Jag tror det behdvs nagon
slagsrevolutionerat stdd kring grossister och attdet blir var
regering och lagstiftaresom ska hjalpa till och stodja. Vi ska
slappain Per i samtalet ocksa. Jag skulle vilja sdga det ocksa,
attdet tror jag att det galler ocksa att dels fa inen
betalningsvilja till slutkonsumenten sa attde ar beredda att
faktiskt betala litehdgre priset an om de bara skulle fokusera
pa produktoch pris. Och det vill vi att vi tillsammans med
varaproducenter gor ett jattearbete att ga bortfran produkt
mer saga att vi saljer upplevelseroch att man kan fa med sig i
story tellingen anda uttill den servitor servitris som ska bara
framtallriken. Och det har vi sett ett antal braexempel pa att
man klar in

den har ravaran ar nagot mer och det ser vi valen
generationsvaxling att yngre generationer arjattestolta
producenter som garna staller uppoch pratar om sina ravaror
och kan ha en brastorytelling. Det ar livsviktigt for att det
intebara ska bli en produkt. Men du som sortiment-och
inkdpschef star pa Martin & Servera. Jag vet du jobbar
specifiktmed med regionala produkter. Vad sagerdu om den
problembild som som Hannah beskriver haroch i sin rapport?
Jag haller med om den dock.Visst ar det problem, men vi ser
ju det generellt pa det svenska.

| de tio ar jag har arbetat med ar en klar vandning attvi saljer
mer svenskt an importeratinom alla produktbolag och det
finns en annu storre efterfragan. Sadet ar val snarare ibland
att det ar brist pa ravaror

och det generellt att det ar fran Sverige. Och sen nar man
ska nerlite mer. Jag vill inte anvanda ordet narproducerat for
det blir saluddigt regionalt eller narmare uppdelatsa att
efterfraganpa det och vi ar nagra stycken vi sliter ihjal oss for
atthitta. Och sa maste vi anda vara beredd pa att alla som
gbrnagonting narproducerat, lokalt kanske intehaller mattet.
Det finns risk for det, som heter Foofd Fraud.Du kanske till
och med koér importvaror och packar lite snyggt. Safér oss ar
det ett arbete att hitta och salla utoch det har vi gjort. Arbetat
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fram. En valdigt bra modell.Men nar vi val hittar de har
producenterna sa har vi en inarbetaderoadmap dar de kan fa
vaxa i sin egen takt.

Och Jens, du ar ju som sagt delagareoch grundare av Mylla
du ocksa. Kéttbonde utanférSvedala i Skane. Men beratta lite
kort om myllan. Ni aren liten webbaserad grossist. Varfor
startar du det har?

Ja, det stammer. Anledningen till att vi startade det var
valegentligen att jag sag att det fanns en frustration kring det
sombade Hannah och Per beror

icke transparensen runt om i Sverige sa harjag stott pa sa
oerhort manga tusentals primarproducenter som armissndjda
med systemet, men man uttrycker det som att man sitteri
baksatet. Vi saljer vara fantastiska ravaror,ofta rakt in i ett
svart hal. Det ar anonymiserat. Vi vet intevar sakerna tar
vagen. Som producent ar det ganskasvart i nuvarande
system att aga kundresan. De mervarden jag skaparpa min
gard ar svart att folja i vardekedjan och i slutdndan kunnata
betalt for. Bade Jensoch Per ar ju inne pa det har med att det
ar svart. For ni pekarpa det har med bristen pa storytelling
och attpaketeringen ar en del av problemet. Men ar det sa
enkelt attom man som producent paketerar om sin
produkt,sin ravara och blandar den pa ett bra satt sa att man
faren annan kundupplevelse? Ar det det som &r problemet
har?

Det ar det som Hannah lyfter i sin rapport. Eller finns andra
delar?

Jag tror inte det &r det som &r grundproblemet. Ar det en
delav problemet eller en del av I6sningen. Det ar intesa att
man ska branda om och paketera. Eller att paketera, kan
man val kalla det.Men manga producenter gor valdigt mycket
bra. Vi har fantastiskt brasaker, men vi kan vi inte salja pa.
Det ar det som Perar inne. Da ar det svart att jamfoéra
produkter och da kanske det fallerpa en billigare, samre
produceratimportvaror sa att man inte riktigt nar ut med
skillnaden.Det ar jatteviktigt med storytellingen om man vill ha
den har smaken av en plats.Gar vi in pa ost och mejeri sidan
sa ar det klart att det arlokalproducerade ostar. De smakar
verkligen olika fran vilken delde kommer och dar ar det i sig
inget problem. Och vi ser judven pa grissidan att gérman en
vanlig pighamgris sa ar det svart att fa mer betalt for den.Men




P Landsbygds-
S hatverket

- samverkan fér utveckling

vi har gjort jattemycket satsningar med mera lokaltmed
Linderddsgrisar och ursprungsraser.Sitter med i Exceptionell
Ravara. Vi hade i gar ett smart métemed producenter fran
hela landet och det var 38 olika ravarorsom alla ligger i
toppkvalitet i varldsklass. Och det arklart att de kommer inte
ha nagot problem att fa in

sina varor. Sa det ar val det att man far hitta

sin egen story och fa med den pa hela resan.

Alternativt att man ar néjd med att man saljer svenskt for det
finns ju jatteefterfragan pa det svenska. Och Jens, ni ar juhelt
webbaserade och som en uppstickare pa marknaden.Vad ser
du for madjligheter och utmaningar med att setill att fler
svenska ravaror hamnar pa restaurang tallrikarna?

Det vi jobbar aktivt med ar ju transparens och sparbarhet
och att anvanda digitala verktyg

och forbereda var plattform for till exempel
blockkedjeteknikfor att kunna ha obrutna informationom var
grejerna kommer ifran och sedan sa transparens i den
andra.Det ar ett stort problem med hela systemet idag. Det ar
ju den icketransparens som finns att ser att ju mer
transparent det ar desto lattare att gora en bra [dbnsam
affar.Men jag vill utmana den transparens som finns dar
producenter starlangst ner i ledet, har extremt lite makt och
valdigt lite insyni vad som hander och hur hur
betalningslésningar gar. Ardet just det som du menar &r
problemet nar det galler transparensen?Att man som
konsument inte vet vart pengarna tar vagenoch vad det man
betalar for egentligen? Eller ar det transparensnar det galler
ursprunget av produkten?Bada delarna, men jag tror den
som ar mest effektiv for var del. Eftersom vi byggeren
plattform dar producenten ager prissattningen

sa ar transparensen den som jag tycker ar intressant att
jobba med. Den somjag utifran de tusentals producenter som
jag variti dialog med ar det som ar mest efterfragat.

Hannah, Vad sager du om den har transparens
problematiken? Du ndmndedet tidigare ocksa, men vad ar,
vad ar det viktiga har?

Jag tror det ar viktigt, som Jens sager,att det ska finnas plats
for fleraktorer som hjalpertill att forsdka motverka det
hargdbmda och det dolda. Jag lyfte dem som jag var i
kontaktmed de har mindre grossisterna,att ja, det ar for
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faproducenter i Sverige. Men det ar absolut for fagrossister
som jobbar med att varaett stod som jobbar med attbelysa
hur

leveranskedijan ser ut. Jag tror absolut att det viktigaste ar
attdet finns. Att det ska finnas fler mindregrossister. Per Hur
transparenta ar ni pa Martin &Servera? Det ar valdigt
speciellt nar det kommer inom det hargebitet att nar vi pratar
den stora livsmedelsindustrin sa ar det klart attpris forhandlar.
Men till de mindre producenternaoch de regionala sa da
coachar vi dematt fylla sa att det finns en betalningsvilja hela
vagen.Jag har aldrig nagonsin sagt till nagon producent
attdet dar ar for dyrt. Det hela bygger pa att vi har inteen
modell dar vi berattar hur producenten ska gora,utan vi har
en modell modeller vi arbetar och sedan anpassar oss
utforfor producenterna for nskemal och var du star.

Oftast ar det digitaliseringen och den delen som areftersatt
om man inte har kunskap och da har vi méjlighettill det for det
ar ett av vara fokusomraden. En 6kaddigitalisering inom hela
Axel Johnsson sfaren men framfoér allt Martin &Servera och
dar ar vi som en coach i helaresan. Och det ar klart att jag
kan tycka att det kdnnsmarkligt att jag kan pa de franska
faglarnavi kdper sa finns det en QR koder kan se till
gardsniva

vi kan rakna den som kdper du for slutkonsument kanrikta sitt
CO2 footprint, fa reda pa exakt vilkken gardféraldradijuren till
kycklingarna bodde. Och i Sverige sa arvi inte dar. Vad beror
det pa? Ar det &r ett producentansvarskulle du saga eller ar
det har ett grossist ansvar?Samarbete i hela kedjan.

Det ar ingen av aktérerna i kedjan i dagslaget som kan stafér
det sjalv. Jag haller med om att samarbete maste till.

Jag tror ocksa att det kan vara viktigt att inse att
grossisternaar ett slags mellanled och en knytpunkt, att
grossisternakan ha en roll att skapa en samverkansplattform
mellan, men att man inte ar ansvarig

for att revolutionera systemet. For det gar ju inte utan man ar
beroendeav hela kedjan. Men att just grossisterna fyller det
har

eller gor en plattform for samarbete? Eller ardet en roll som
som du menar att grossister inte tar idag somman skulle
kunna ta i framtiden?
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Jag de flesta som jag pratat med upplever att de tar den
harrollen och forsdker gora det, men att det finns for faaktorer
som ar med pa detta och dar kommer

tillit in och sen tidsaspektenoch att hur ska formatet vara och
hur ska det gatill sa att en tanke finns darmen att det inte
hander jattemycket?

Dar kan vi se att det fran var del Martin &
Serveramarknadsledare rejalt i Sverige och helt familjeagtav
en privat familj. Sa har vi ett ansvar att tatag och leda den har
utvecklingen och férhoppningsvis sa kommer

de betydligt mindre an oss att folja efter.

Men som Sveriges storsta grossister faller ett sarskiltansvar
for er att forbattra det har och stoéttaproducenterna? Ja, helt
klart.

Och det ar det vi jobbar med. Svenska artiklar vet jag inte hur
mangatusen vi har, men om man gar ner och kollar

det vi kallar regionalt eller smakriktpa e-handeln sa ligger
over tolv artiklar och snurrar nuoch det fylls pa hela tiden.
Jens,nu far du representera alla mindre aktorer.

Men men vilken roll fyller ni i systemet och hur kan
mindregrossister bidra? Och vilken skillnad gor gor ni.

Just mot restaurang? Sedan skulle jag saga att

som Per ar inne pa sa finns det lite olika lokalpatriotiska
lokalpatriotism runt om i landet. Jag tror sa har attde de lite
finare restaurangerna vill haett nischat vill ha nagot som ar
eget, nagot som ar uniktfor det som gar att kdpa via Servera
eller gronsakshandlaren.Och sa manga som har tillgang till
det. Aven om inte allt racker till alla

sa tror jag att det finns en nischfér oss mindre aktérer som
jobbar med de producentersom inte passar in i systemet. Sa
det somvi jobbar pa i var plattform, det ar ju en logistiklésning
ocksa.Det ar ju det som ar fordelen. Och tittar vi pa
dagligvaruhandeln sa ar de storajattarna dar och har stora
centrallager om man har fullalastbilar och hela pallar och sa
vidare. Men nar vi kommer ned pa den nivanar det tre backar
eller tva lador och sa vidare. Da ar det svartatt passa in det.
Ineffektivt och ekonomisktférsvarbart att halla pa sa. Det tror
jag tror vi fylleren viktig roll, for da finns det ocksa for varje
varjerestaurang, i varje region i landet sa finns det ett
litetsortiment som passar in i det stora systemet.
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Om det nu var upp till er tre att styra uppdet svenska
systemet sa att det funkar sa bra som mdjligt for alla, sa
attfler grossister gor att fler svenskproducerade varor narut till
de svenska konsumenterna.Vad behdvs da? Eller vad
behover olika aktorer gbra om vi nupratar producenter,
grossister, samhallsinstanser som kommuneroch statliga
myndigheter och restaurangkedjor?

Vi borjar med det igen. Jag tror att vi behover tafor vi kan inte
sticka under stolen med. Jag vet inte vad Martin &
Serveraomsatter, men det ar manga miljarder. Om jag startar
en litenrestaurang idag eller ett café sa ar alternativen sa
manga utan det finns3 - 4 stora aktorer att vanda sig till och
ett utbud som ar sa mycketmer an de regionala grejerna vi
pratar om just nu.

Det tror jag extremt mycket pa. Hur den upplevelsen blir
battre, hurvi kan fa storytelling och content och mervarden
som jag varit innepa goéra pa garden férmedlas vidare. Sa att
seni restaurang delen i alla fall dar kroégarna kan ta det vidare
emotsina besdk och sina gaster. For att vi maste nagonstans
fanagon att betala for det har. Per, vad sager du?

Jag kan inte saga att jag haller med att vi behdver inte fler
grossister.

Daremot behodver vi...vi ska ju aldrig satta oss ner och
varanojda med det vi jobbar med, specielltinom de mindre
producenterna. For det ar klart atten liten restaurang de
kanske vill ha detaljerna pa nétboskap,men alla de andra
detaljerna kan vi fa ut i offentlig sektor.

Var storhet skulle jag inte saga ar ett problem utan snarareen
mojlighet for de sma producenterna att fa avsattning for
heladjuret. Vi gar ju in och tar anatomiaffarer och det ar
kanske inteen liten grossist kan ga in och saga att ja, men vi
koper allahela dina djur. Och om du skulle efterfraga
nagontingfran sag myndigheters sida, vad skulle vi géra for
attdet skulle bli battre? Dar har jag val egentligen inga
sadanaquickfix pa att det ar dar skon klammer, utan snarare
attslutkonsumenten blir mer stolt dver vara
fantastiskasvenska ravaror. Jag skickar halsningen till
allakonsumenter dar ute att vara nyfikna. Stall kravpa varan
nar ni handlar eller ga pa restaurang. Fraga vad det arni far
pa tallriken och da kommer efterfragan och dakommer vi fa
det i vart kna fran vara kunder att 6ka annu mer.Jag tror jag
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skulle vilja skicka vidare ocksadet till kommunerna som
skahjalpa konsumenten att fraga, till exempel

gora en webbsida dar man listar olikaproducenter,
mikrobryggerier,

lokala grossister, vad som finns regionalteller lokalt eller om
man vill anvanda ordet narproducerati omradet. Och Jens,
sista ordet gar till dig har i podden.

Da skulle jag vilja sdga sa att om vi pratarmed konsumenten
sa skulle jag saga ett svenskt lokalti sasong och kasta mindre
mat. Det ar bra satt som ensista sak. Precis som Per ar inne
pa sa finnsdet manga mellanhander som tillfér oerhort
mycket varde. En sakar att ta tillvara pa alla detaljer och alla
delar fran ett djur.Men sa som kedjan ser ut i dagslaget sa
ser vi att det ar alldelesfér manga mellanhander som inte
tillfor lika mycket varde som de tarav av marginalen. Det ar
dem som vi ska bygga ett system for attpassa in da. Jens
Thulin, chef och grundareoch delagare av Mylla. Tack for att
du vara med i podden Landet . Tack snalla!

Tack aven Per Idlund fran Martin & Servera och
HannahWendin, agronom och forfattaretill rapporten
Grossisternas roll for svenska ravarorpa privata restauranger.
Tack for att ni var med i Landet!

Tack Hakan! Och hela den har rapporten, den hittar vi
ocksapa Landsbygdsnatverkets webbplats. Om du som
lyssnar arintresserad av att fordjupa dig mer i den och med
det var poddenLandet slut for den har gangen. Redaktor var
Ingrid Whitelock och det harar som sagt en podd fran
Landsbygdsnatverket.
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