Hur kan de grona naringarna bli
battre pa affarsutveckling?
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Metod

e Semistrukturerade intervjuer pa telefon
sommaren 2019

e Ett 30-tal intervjuade aktorer som arbetar
med affarsutveckling inom de gréona
naringarna
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Utmaningar

* Global konkurrens pa jordbruksmarknaden
e Ett férandrat klimat
o Aldrande lantbrukarkar
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Varderingar som paverkar
affarsutveckling

* FOr smalt tank inom affarsutveckling som grundar
sig pa linjara ekonomimodeller, dar foretagets
omsattning i storsta hand tas i beaktning och
andra varden nedprioriteras

* Orimliga férvantningar fran radgivningen pa hur
mycket lantbruksforetag kan vaxa i sin omsattning

e Radgivningen missar manga ganger att ta hansyn
till lantbruksforetagarnas “inre drivkrafter”
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Lantbruket i Sverige i siffror

* 10.000 Lantbruksféretagare som driver sin
verksamhet pa heltid (Jordbruksverket)

e 1400 lantbruksforetag med mer an 4 anstallda
(Jordbruksverket)

e Detta staller krav pa att radgivningen bade ar
tillrackligt spetsig och flexibel for att tillgodose
olika lantbrukares behov
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Behov av en forandrad radgivning

* Finns insatser inom produktionsradgivning — men
saknas kompetenshojande insatser inom
affarsutveckling (foretagsledning, personalhantering,
agarskiften, nystart och investering).

e Lantbrukare behover aven skaffa sig grundlaggande
kompetens inom affarsutveckling (t.ex strategisk
affarsplan, benchmarking, swot-analys m.m)

e Saknaden av kompetenser inom affarsutveckling ar en
bromskloss som forhindrar ekonomisk utveckling inom
foretag t.ex mojligheter att fa banklan
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Varfor skaffar sig inte lantbrukare
dessa kunskaper?

Intresserade av sin produktion i forsta hand

Upplever att man redan kan tillrackligt, kanner sig
nojda med sin situation och vill inte vaxa

Man forstar inte att man behover inforskaffa sig
nodvandig kunskap nar foretaget vaxer

Kanslan av nederlag om man behdver ga en kurs inom
foretagande

Radslan att misslyckas driver lantbruksforetagandet
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Behov av utbildningar och kurser

Finns oerhort fa utbildningar eller kurser inom
affarsutveckling riktat mot de grona naringarna i Sverige for
tillfallet

De foretag som vill vaxa soker oftast inputs fran lantbruket i
andra delar av varlden eller utanfor de gréna naringarna

De existerande utbildningarna behdver marknadsforas pa
ett battre satt och anpassas sa att de gar pa distans eller
under lagsasong

Aktorer har svart att finna langsiktig finansiering for att
halla kurser i affarsutveckling och har darfor fatt lagga ner
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Vilka kurser/utbildningar finns?

* LRF/Handelshogskolans
foretagarakademi/managementprogram

e KCF Pilotkurs i strategisk féretagsledning

* Arla/IHM Business Schools utbildning inom
foretagsledning
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Samordning av kompetens- och
affarsutveckling pa radgivningssidan

* Inom enskild radgivning och foretagsradgivning
finns samarbeten mellan Vaxa, LRF konsult och
HS inom vissa geografiska omraden

* Anstallda pa radgivningsforetag vet inte om de
har “mandat” att traffas for att diskutera
foretagsradgivningsfragor

* Kluster fungerar som en forum for att diskutera
fragorna pa "neutral mark”
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Digitalisering och teknikutveckling

* Saknas en tydlig dialog mellan
primarproduktion och aktérer som
digitaliserar livsmedelsbranschen

* De naturliga forumen for dessa samtal ar
foodventure och agriventure konferenser

* Den digitala arenan "Samla Sverige” och
kartverktyget jordman.nu
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Innovationsarbete (for en biobaserad
ekonomi)

Innovationsgraden ar 1ag — har lantbrukare férmagan att "lyfta
blicken”?

De gamla kooperationerna har verkat "hammande” pa
affarsutveckling och hallbar omstéallning genom att de haft oligopol
pa marknaden

Fler aktorer arbetar med innovation genom “case” som
sammankopplar aktorer inom primarproduktion, forskning och
foradling - stod genom t.ex EIP-Agri

Koppla samman vardekedjor och utveckla affarsmodeller — dar man
kan ta tillvara pa resurser (ekonomiska, materiella och
kunskapsmassiga) pa ett battre satt for att en biobaserad ekonomi
ska kunna uppsta
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Affarsutveckling inom
landsbygdsprogrammet

Riktat stod pa radgivningssidan har overgatt i
cortare utlysningar

nom ramen for affarsutvecklingsstod otydligt vad
man har fors strategi for att utreda effekterna av
och hur val man lyckas med dessa stod

Behov av langsiktighet i utlysningar i
landsbygdsprogrammet for att framja hallbart
och konkurrenskraftigt féretagande
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Sammanfattningsvis

Behovs grundligare undersdokning kring orsakerna
till varfor inte lantbrukare skaffar sig nodvandiga
kunskaper inom affarsutveckling

~inns i dagslaget fa kurser och utbildningar

Radgivningen behover bade en dkad spets och
flexibilitet

Radgivningen behover utga fran lantbrukares
drivkrafter, malsattningar och kapacitet nar det
kommer till att vaxa inom sitt féretagande
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