Vad hande efter projekten?

— En uppfoljning av sju projekt inom landsbygd och integration
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Sammanfattning

| denna rapport gors en uppfoljning av integrationsprojekt som genomférdes under foregaende
programperiod for att se vad som har hédnt sedan projektens slut. Har ges en sammanfattning
av projekten foljt av en sammanfattning av de mest centrala slutsatserna, som &r viktiga for
framtida projekt inom landsbygd och integration, med fokus pa hur man skapar langsiktigt
hallbara resultat.

Projekten

Eco-trails

Leader Soderslatt kopplade samman langtidsarbetslosa svenskfodda med utrikesfodda och lat
dem bli aktiva i leaderprojekt kopplade till jord- och skogsbruk samt milj6. Av de fjorton som
deltog i projektet fick elva arbete (av atta deltagande utrikesfodda fick sju jobb eller startade
eget) inom den grona naringen eller inom arkeologi och industri. Av de som fick jobb &r de
flesta fortfarande kvar pd samma arbetsplats.

Dolda talanger i koket

Genom att tillvarata utlandsfoédda kvinnors dolda matlagningskunskaper skapades i en modell
for socialt foretagande. Forstudien resulterade i ett cateringforetag och en kaférdrelse, Provins
Mat, med flera anstallda dar lokalproducerade ravaror nyttjades i foradlingsprocessen. Fran
forstudien foljde en person med in i foretaget och ytterligare en erbjéds anstélining. Som mest
var det sex personer anstallda. Foretaget gick bra men efter tva ar avvecklades verksamhet pa
grund av hog arbetsbelastning for dgaren.

Gron integration fran jord till bord

Projektet Gron Integration fran Jord till Bord genomfordes av HS Vast. Deltagarna erbjods
praktik och utbildning med spréktrining inom “gron svenska”. Malet var att, genom
aktiviteter och kunskapsoverforing, oka anstéliningsbarheten och korta végen till arbete och
delaktighet. Av de kvantitativa malen uppnaddes enligt projektets slutrapport foljande: sju
personer fick nystartsjobb som en direkt foljd av projektet, en person startade eget foretag, en
person paborjade heltidsstudier samt 121 personer genomgick kurser i anslutning till
projektet. Vad deltagarna gor idag har man inte kunnat félja upp.

Integration i landsbygdsforetagande

Integration i landsbygdsforetagande genomférdes av NBV | Ostergotland och syftade till att
tillvarata den kompetens som nya svenskar har inom de gréna néringarna. Genom utbildning
och praktik ville man 6ka anstéllningsbarheten hos deltagarna och skapa forutséttningar for
eget foretagande. Under projektet skapades 22 praktikplatser. Av de 30 personer som deltog
fick 13 anstéllning (varav 10 inom de grona ndringarna). Tre gick vidare till andra
utbildningar och en startade eget féretag. Man har &ven har lite k&nnedom om vad som hande
med deltagarna efter projekttidens slut.

Framtidsutveckling med integration pa landsbygden

Syftet med pilotprojektet var att utforska mojligheterna for att 6ka integration pa landshygden
och hur utrikesféddas kompetens kan tas tillvara inom landsbygdsnéringarna. Man ville visa
utrikesfodda mdjligheter till jobb utanfor staden och ge idéer till egna verksamheter. Tanken
bakom projektet var ocksa att introducera invandrare for landsbygden och att manniskor pa
landsbygden skulle fa méta invandrare for att se vilka resurser de sitter pa och vad de kan
erbjuda deras verksamhet. Tre av de sex deltagare som pabdrjade utbildningen blev erbjudna
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jobb redan under praktikperioden. Projektet resulterade i fast anstéallning for tva personer.
Man skapade informationsmaterial om upplandsk miljoé och kultur pa fem olika sprak. | dag &r
en av deltagarna forestandare pa en mack och en annan arbetar pa restaurang, 6vriga deltagare
vet man inte vad de gor. Det genomfors inga projekt i dagslaget men det finns planer pa att
dra igang ett stérre turismprojekt dar integration &r en viktig del.

Praktikvardar gron integration

Praktikvardar Gron Integration var ett projekt som forst och framst vande sig till
landsbygdsforetagare, for att sprida kunskap och vécka intresse hos foretagarna att ta emot
utrikesfodda praktikanter for utbyte av kunskaper, erfarenheter och intressen. Genom att
arbeta med landsbygdsforetagare, utrikesfédda och integrationshandldggare inom kommunen
och pa Arbetsformedlingen ville man bidra till landsbygdsutveckling, 6kad etnisk mangfald
pa landsbygden och underlatta for utrikesfodda att fa del av de mojligheter som landsbygden
erbjuder. Projektet resulterade i 27 nya arbetstillfallen i privata foretag och ett nytt foretag (en
gardsbutik). Det ledde till samverkan kring integration mellan 20 privata och offentliga
aktorer och over 50 foretag involverades i projektet. Fem nya utbildningar inom skog och
odling startades till foljd av projektet. Tva av de utrikesfodda personerna som praktiserade
under projekttiden ar idag anstéallda av Hushallningssallskapet Vast.

Gron plattform innovation landsbygd

| projektet sammanfdrdes personer med utlandsk kompetens inom jordbruk och livsmedel
med lantbrukare for att genom erfarenhetsutbyte och gemensam idéutveckling hitta nya
affarsmojligheter. Fokus var pa att identifiera importerade grédor som gar att odla i Sverige.
Sju personer med utomeuropeisk bakgrund involverades i projektet. Alla involverade hade
agrar bakgrund fran sina hemlander och erfarenhet av odling, livsmedelsutveckling, forskning
och utveckling. Provodling av ca 20 for svenska forhallanden nya grodor genomférdes for att
fa praktisk erfarenhet av och insikt i svenska forhallanden. Provodlingen genomfordes pa fem
gardar dar lantbrukarna medverkade som samarbetspartners i projektet. Erfarenheterna av
projektet gav grund for ett nytt trearsprojekt med en forsokspark, Ulva Park, dar man arbetade
med att ta fram ny svensk ravara for livsmedelstillverkning. Det ar avslutat och det finns i
dagslaget inga planer pa att fortsatta verksamheten.

Hur vi kan skapa langsiktigt hallbara projekt inom landsbygd och
integration

Utoka kollektivtrafik pa landsbygden

Da personer som ar nyanlanda i Sverige sallan har korkort eller tillgang till bil &r de beroende
av offentliga transportmedel. P4 manga platser ar det idag svart att ta sig till arbete eller
praktikplats pa landsbygden, vilket forsvarar integrationsprojekt.

Tank langsiktigt fran borjan

Trots goda resultat avslutas ofta verksamheten i samband med att projekten och
finansieringen tar slut. For att skapa langsiktiga I6sningar for deltagarna behdvs en plan for
hur det ska fortsétta efter projekttidens slut. Projektet kan vara ett sétt att testa en idé och
starta igang en verksamhet.



Fokusera pa kompetensen som nya svenskar besitter

Manga av de som kommer till Sverige har med sig kunskaper som é&r viktiga for att utveckla
naringarna pa landsbygden. Fokus bor darfor ligga pa att ta tillvara den resurs som finns
snarare an pa integrationen i sig. Ett satt kan vara att utnyttja redan befintliga projekt for att
integrera nya svenskar.

Utga fran personligt intresse vid urval

Urvalsprocessen anges som avgorande for att skapa bra forutsattningar med engagerade
deltagare. Genom intervjuer kan man Kkartldgga intresseomraden, kompetenser och
framtidsplaner for att matcha deltagarna med lampliga praktikplatser och utbildningar.

Individanpassa utbildning och praktik

Genom att anpassa utbildning och praktik utifran individuella forutsattningar och behov och
sedan matcha med arbetsgivarnas kompetens- och arbetskraftsbehov skapas goda
forutsattningar for att projektet ska leda till fortsatt sysselsattning.

Samverka med kommuner och myndigheter

Att ingd samarbete med berorda aktorer kan bade effektivisera arbetet och leda till mer
langsiktiga resultat. Nagot som underlattat har varit att ha en ansvarig handldggare pa
Arbetsformedlingen for samtliga deltagare. Ytterligare ett exempel &r att korrdinera med
svenskundervisning for att underlatta deltagande i projektet. Samarbete gor ocksa att
kunskapen kring naringar pa landsbygden bland kommuner och myndigheter 6kar och darmed
ser pa landsbygden som en majlighet till integrering av nya svenskar.

Involvera personer ur malgruppen i projektplanering och projektledningen

Om personer ur malgruppen & med och formulerar malen och driver projektet skapas en
drivkraft som gor att det lever vidare. Deras erfarenhet av att sjalv vara nyanléand i Sverige ar
viktig for att forsta de behov som finns.



Inledning

Det svenska landsbygdsnatverket &r kopplat till landsbygdsprogrammet, havs- och
fiskeriprogrammet samt regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling. I
natverket samlas de aktérer som arbetar med landsbygds- samt havs- och fiskeriutveckling i
Sverige. Malet med natverket ar att fa fler mer delaktiga i landsbygdsutveckling och
genomféra programmen pa ett battre och mer effektivt satt. Integration &r ett av de
prioriterade verksamhetsomraden som Landsbygdsnétverket har i uppdrag att arbeta med och
ar en viktig del for att utveckla landsbygden.

Pa den svenska landsbygden finns manga personer med utlandsk bakgrund, vissa befinner sig
i asylprocessen, andra har fatt beslut om uppehallstillstdnd. Aven i staderna finns det personer
med utlandsk bakgrund som kan tanka sig att etablera sig pa landsbygden. Fler utrikesfodda
behéver ocksa storre kunskap om landsbygden och dess mojligheter for att kunna gora
relevanta val nar det galler utbildning, arbete och bostadsort. Gemensamt mellan det
offentliga, privata och landsbygdens olika foreningar &r att vi behdver utveckla bra aktiviteter,
praktikplatser och arbetstillfallen som gor en god férankring och integration mojlig.

Manga, inte minst leadergrupper &r i startgroparna for att starta projekt. Det finns ett stort
behov av erfarenheter, goda exempel och metodkunskaper om hur bra projekt for integration
kan se ut. Framforallt finns intresse av att se vilka konkreta resultat som tidigare projekt gett. |
denna sammanstallning gors en uppféljning av sju integrationsprojekt fran foregaende
programperiod. Har projekten fortsatt i nagon form? Vad har hant med de personer som
genomgick utbildningar och fick praktik? Syftet ar att visa pa erfarenheter och dra lardomar
sd att nya projekt kan genomforas med resultat i form av fler praktikplatser och Gkad
sysselsattning for utrikesfodda pa landsbygden. Fokus for rapporten ar hur projekten kan
fortsétta efter projekttidens slut sa att resultaten som skapas blir langsiktiga for deltagarna.

Projekten som har valts ut ar sddana som har visat goda resultat. Tre av dem var med i
rapporten Lyckad Matchning fran 2013 som beskriver och analyserar goda exempel pa projekt
inom landsbygd och integration. Ovriga ar hamtade fran Jordbruksverkets projektdatabas 6ver
projekt som har fatt stod inom landshygdsprogrammet. Flera av projekten har dessutom varit
slutnominerade till Landsbygdsnétverkets Ullbagge-pris. Underlaget for uppfoljningen ar
projektens egna slutrapporter samt intervjuer med projektledarna eller andra personer ur
projektledningen. Sammanstallningen &r gjord av Madelene Nelson, Landsbygdsnatverkets
kansli, och analysen har gjorts med stod fran personer ur natverkets arbetsgrupp Integration,
som alla har stor erfarenhet av projekt inom landsbygd och integration.

Figuren nedan ger en overblick dver tidsperioden da projekten genomférdes samt tiden for
uppféljningen. De exakta projekttiderna presenteras i samband med beskrivningen av
respektive projekt.

Eco Trails |
Dolda Talanger i Kéket | |
Gron Integration fran Jord till Bord | |
Integration i Landsbygdsforetagande |
Framtidsutveckling med Integration pa Landsbygden |
Praktikvérdar Gron Integration | |
Gron Plattform Innovation Landsbygd \

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mellan februari och april 2016
genomfordesintervjuerna

Figur 1. Tidsaxel 6ver projekten i relation till uppféljningen med projektledarna
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Projekten

Eco trails

Leader Soderslatt har ett transnationellt samarbetsprojekt med en leaderliknande grupp i
Bosnien. | Sverige jobbar man med langtidsarbetslosa och i Bosnien arbetar man med
miljoprojekt. Den svenska LAG-gruppen ville ta tillvara utrikesfoddas erfarenheter och &ven
fa till ett samarbete mellan utrikesfodda och svenskfodda, samt att projektdeltagarna skulle
jobba i landsbygdprojektet. Ett mal var aven att oka intresset for landsbygden. Som man tror
har ”daligt rykte” bland utrikesfodda.

Genomfdrande
Ingaende aktorer i projektet var Leader Soderslatt tillsammans med Trelleborgs kommun och
det genomférdes mellan 2012 och 2014.

Leader Soderslatt tog inledningsvis kontakt med Arbetsformedlingen och kommunerna runt
om i leaderomradet for att forhora sig om intresset. Trelleborgs kommun och
arbetsformedlarna sag direkt mdjligheterna med ett samarbete genom sin satsning Arbete och
forsorjning”. Kommunens socialforvaltning valde ut bdde svenskfodda och utrikesfodda
baserat pa de kriterier som Leader Soderslatt stallt upp. Leader ville ha hogst 15 deltagare
och en forutsattning var att fa med individer med olika bakgrunder. Ett kriterium for urval var
ett uttalat intresse att arbeta ute med grona naringar, i parker eller liknande. Utbildning inom
gréna naringar och miljo sdgs som positivt men var inget krav. Det fanns heller inga formella
krav pa sprakkunskaper. De utrikesfodda deltagarna hade sin bakgrund i Kosovo, Marocko,
Bosnien samt Libanon. Tva hade varit i Sverige i 19 resp. 15 ar och de 6vriga cirka 5 ar.
Kunskapen om den svenska landsbygden var generellt lag. De hade aldrig tidigare haft fasta
jobb utan deltagit i olika arbetsmarknadsatgérder och haft olika praktikplatser.

Deltagarna fick praktisera ute i leaderprojekten och darigenom 6kade kunskaperna inom saval
projektarbetet som svenska spraket. De projekt inom Leader Soderslatt som var aktuella for
praktiken var Tullstorpsa-projektet, Ett gront Rydsgard, Horte hamn och Foteviken. Inom
projekten sags de nya medarbetarna som en viktig resurs samtidigt som de ocksa uppskattade
de manskliga sociala mdten som initierades. Deras egna projekt kunde bli fardiga snabbare
och fa nya infallsvinklar.

| projekten fick man vara med om byggnation, bygga vandringsleder, hugga ner busksnar,
plantering, vattenvardande uppgifter, bygga ’labyrint och kaffegrotta”. Man genomforde
miljoatgarder, byggde laxtrappor, rensade en hamn, satte upp fageltorn och
informationstavior.  Dessutom fick de utbildning i till exempel miljéatgarder och
maskinhantering. Projektagarna/ledarna stod sjélva for utbildningen och instruktionerna under
praktiktiden.

Deltagarna hade cirka fyra dagar gemensam utbildning och studiebesok per manad, till
exempel utbildning i vattenrening, om landskapsvard, lagstiftning och om Naturum. Minst en
gang i manaden var det studiebestk, ex om hur man kan rena vatten i sma byar eller bygga
upp ett Naturum. Deltagarna hade kontinuerligt stdd av medarbetare inom projektet. Totalt
praktiserade deltagarna 9 — 12 manader i de olika projekten och var och en deltog i 3 till 4
projekt. Projekten innebar moten med bade foretagare, foreningar och myndigheter. Kontakt
etablerades vilket sa smaningom ledde till arbetstillfallen.



Resultat

Av de 14 langtidsarbetslosa som deltog i projektet var atta utrikesfodda. Av de 14 fick 10 jobb
och en (med utlandsk bakgrund) har gétt vidare till starta eget verksamhet. Fyra med svensk
bakgrund och sex med utlandsk bakgrund har fatt jobb. Néagra hittade jobb via leaderprojekten
de varit ute pa, nagra fick hjalp fran arbetsformedlingen. Flera deltagare i projektet fick
erbjudande om jobb redan innan projekttiden var slut. Det var i stor utstrackning de foretag
som var verksamma och ofta underleverantorer i projekten som tog emot praktikanterna som
anstillde dem. De som fick jobb fick tillsvidareanstélining och majoriteten av dessa ar
fortfarande anstallda.

Det tog dock tid for nagra foretag innan de kunde erbjuda anstéllning pa grund av formalia
runt arbetsmiljo bland annat. Foretagen som anstillde fick en erséttning fran
arbetsformedlingen beroende pa olika férhallanden, som hur lange personen de anstéllde hade
varit arbetslos. En del deltagare tog under projekttiden kontakt direkt med foretag engagerade
i projekten, ex i Tullstorps-projektet, och fick da erbjudande om arbete efter projekttidens
slut. Exempelvis fick tre utrikesfodda jobb inom ett tvaarsprojekt i leader med att bygga upp
en hamn, en fick jobb pa en plastfirma och tva pa byggfirmor. Anstallning har skett pa privata
foretag eller i projekt. Ingen av de som fatt jobb har gatt till ndgon offentlig arbetsgivare. |
projektet ingick bade utrikesfodda och svenskfodda deltagare och man menar att det ledde till
okad forstaelse mellan grupperna.

Slutsatser och rekommendationer

En lardom &r att utnyttja det man redan har for att skapa integration. | det har fallet fanns
redan projekten inom leader, och det man gjorde var att utnyttja dessa for att etablera
praktikplatser. Pa sa satt kan arbetslosa fa kontakt med arbetslivet och skapa natverk.
Samtidigt forbattras kunskaperna i svenska. Anstéllningsbarheten hos deltagarna 6kar, bade
infor de foretag som ar engagerade i projekten och for andra arbetsgivare.

Det &r viktigt att deltagarna far kontinuerligt stod av arbetsledare eller projektledare. Pa sa satt
okar kunskapen om bade arbetsuppgifter men ocksa om arbetslivet generellt.

En lardom &r att leaderkontoret/projektagaren kan vara mer aktiv i urvalet av deltagarna. |
Eco-trails genomférdes intervjuer for att fa en bild av personernas bakgrund, deras intressen
och framtidsplaner. Det ar positivt om deltagarna far mojlighet att forbereda sig samt ge
uttryck for vilken arbetsmarknadsinriktning de stravar efter.

Ett problem kan vara att administrationen ar tung for leaderkontorens personal vilket minskar
deras mojlighet att engagera sig i denna typ av projekt.

Dolda talanger i koket

Dolda talanger i koket var en forstudie som handlade om att utveckla en modell av socialt
foretagande och grundade sig i flera behov. Det ena handlade om miljomassig hallbarhet.
Produktion och konsumtion av mat star for en betydande klimatpaverkan och foretag inom
livsmedelsindustrin behdver darfor ta ett ansvar genom att anvanda ravaror som &r hallbara,
exempelvis ta hansyn till sdsong, minska kottmangden och vélja rétt kott samt kopa
narproducerat. Det andra behovet handlade om att fa ut méanniskor, som &r langt ifran
arbetsmarknaden, i arbete. Manga av de utrikesfodda kvinnorna i Botkyrka &r arbetslosa.
Dessa kvinnor besitter ofta informella matlagningskunskaper, en dold resurs som kan fungera



som en vag ut i arbete. Genom forstudien ville man bygga upp en ekonomiskt och
miljomassigt hallbar verksamhet som skapade arbete for utrikesfodda kvinnor dar
lokalproducerade ravaror nyttjas i foradlingsprocessen.

Genomfdrande

Projektet genomfordes from 2011-10-17 tom 2012-06-30 i Botkyrka och skedde i samverkan
med kommunledningsforvaltningen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
(AVUX), néringslivsenheten och socialférvaltningen i Botkyrka kommun.

Utover den kommunala organisationen férdes en tat dialog med det sociala foretaget Basta,
som agerat radgivare i projektet och det engagerade ocksa ett antal konsulter. Dartill fordes en
aktiv och I6pande dialog med medborgarkontor, jobbcoacher, arbetsmarknadsinsatser inom
kommunen, oppna forskolan, livsmedelsforetag och lokala producenter, framst inom
Sddertélje kommun.

Projektet riktade sig dels till utrikesfodda kvinnor som stod langt ifran arbetsmarknaden men
ocksa lokala producenter av ekologiska ravaror. Under forstudien medverkare tre kvinnor,
vilka valdes ut med viss hjalp fran Arbetsformedlingen men ocksa genom informella natverk.

De aktiviteter som genomfordes utgick ifran forstudiens tva overgripande malomraden;
foradling av mat och nyttjande av lokala ravaror samt utvecklande av en modell av socialt
foretagande. Mycket av arbetet handlade om att gora research géllande bland annat
malgruppens behov, samverkan med offentliga aktorer, upprattande av inkopspolicy och
riktlinjer fér samverkan med lokala producenter samt olika former av socialt foretagande och
hur det kan forhalla sig till 1ISO 26000, som ar en internationell standard for socialt
ansvarstagande. Det fordes en dialog med och gjordes studiebesok hos lokala producenter,
livsmedelsforetag och andra aktorer i omradet, sasom lokala odlingsinitiativ. Vidare
genomfordes workshops och konceptutveckling tillsammans med malgruppen kring foradling
av mat med narproducerade ravaror samt sasongsanpassad matlagning och medverkan vid
konferenser och seminarier. Kontakten med det sociala foretaget Basta var viktig da de
fungerade som radgivare avseende resultatmatning, foretagsform samt sociala och
ekonomiska mal etc.

Resultat

Projektet skapade delaktighet och tempordar sysselséttning for tre personer vars kunskap och
erfarenheter var en mycket central del av forstudien. Deltagarna forvarvade nya kunskaper,
fick erfarenhet och mojlighet att utveckla spraket.

| dvrigt resulterade projektet i utveckling av modell for hur sociala foretag kan arbeta med
foradling av lokalproducerade ravaror och att skapa arbete for personer ur malgruppen. Under
forstudien byggdes ett natverk av lokala producenter upp och det skapades forutsattningar for
att kunna starta ett foretag genom att bland annat uppratta inképspolicy och riktlinjer samt
utforma en budgetmall utifran kvantifierade sociala malsattningar.

| augusti 2013 startades Provins Mat, som var ett cateringforetag med mat fran olika delar av
varlden som baserades pa lokala ravaror och var upp till 90 procent ekologisk. Fran forstudien
var det en person som foljde med och anstalldes i foretaget. Ytterligare en erbjods anstéllining
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men da tjansten enbart var pa deltid var hon tvungen att tacka nej. Som mest var det sex
personer anstéllda i foretaget, varav vissa deltidstjanster.

Efter tva ar var foretaget tvunget att avveckla. Agaren beréttade att foretaget gick bra men att
det blev for tufft att std som ensam ansvarig och driva och utveckla verksamheten.

Av de tre kvinnor som deltog i projektet jobbar en idag i ett forskolekok och de andra ar
fortsatt arbetssdkande.

Slutsatser och rekommendationer

| slutrapporten beskrivs en rad utmaningar kopplat till malgruppen. Brist pa
arbetslivserfarenhet och utbildning samt vissa sprakbarriarer ar faktorer som kan ha inverkan
pa verksamhetens effektivitet. Vidare beskrivs dock att, trots vissa missforstand, har
kommunikationen fungerat val. Engagemanget hos deltagarna samt de praktiska och visuella
inslagen har underlattat genomfdrandet. De betonar betydelsen av engagerade personer eller
organisationer med yrkesspecifik kompetens, som kan komplettera malgruppens mer
informella kunskaper. Samtidigt betonas behovet av att individer ur malgruppen okar sin
anstallningsbarhet genom kompetenshéjande traning i svenska spraket och branschspecifika
kunskaper.

Projektet har stott pa svarigheter i kontakten med den lokala Arbetsformedlingen nér de vid
upprepade tillfallen forsokt fa till ett mote men fatt besked att man har mycket hdg
arbetsbelastning. Arbetet forsvarades av den bristande dialogen da man inte visste vilka
personer eller enheter man skulle vanda sig till.

Projektledaren, och sedermera dgaren av det sociala foretaget, framhaller kompetensen som
malgruppen besitter, som ar en delvis outforskad potential. De har ofta ar av traning och sitter
manga ganger pa recept som stracker sig generationer tillbaka. Deltagarna i Dolda talanger i
koket hade dessutom stor resursmedvetenhet och intresse for ravarornas ursprung och kvalitet,
vilket visade sig vid de studiebesok som genomfordes. En rekommendation till liknande
initiativ ar att i den externa kommunikationen fokusera pa foradlingen, ravarorna och
kvaliteten som det sociala foretaget erbjuder. Ett allt for stort fokus pa medarbetarna och deras
eventuella sarbarhet medfor en risk att foretaget uppfattas som en valgorenhetshaserad
verksamhet som dels kan fa en negativ inverkan pa foretaget men ocksa pa medarbetarnas
sjalvbild. Trots att man maste vara medveten om eventuella problem sa bor dven det interna
arbetet handla om arbetet och maten. Genom att fokusera pa medarbetarnas styrkor minskar
risken att de upplever sig stigmatiserade.

Ytterligare en faktor att vara medveten om nér det géller att starta och driva ett socialt foretag
ar att relationen mellan foretagets sociala och ekonomiska mal ar kritisk for ett framgangsrikt
genomforande. Forstudien har visat att sociala foretag verksamma inom omradet foradling latt
hamnar i en grazon mellan allt vad det innebéar att vara ett ekonomiskt hallbart
livsmedelsforetag och samtidigt méta behoven hos de personer som utgoér foéretaget. En
ofrankomlig slutsats ar, som projektagaren beskriver, att om det sociala foretaget inte nar sina
ekonomiska mal inte heller kan na sitt sociala mal, namligen att skapa arbete for personer
langt ifran arbetsmarknaden.
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Projektet har haft betydelse for att det sociala foretaget dver huvud taget startade sin
verksamhet. Under projekttiden byggdes grunden upp och det skapades kontaktndt av
leverantorer, kunder och partners samt att hon fick en forstaelse for medarbetarnas behov och
forutsattningar. Agaren beréttade att det gjorde att hon slutligen vagade starta upp sitt foretag,
da hon visste vad hon gav sig in pa. Oavsett om projektet drivs av en forening eller syftar till
att utvecklas till ett foretag rekommenderas att man tanker langsiktigt vad géller personerna
som star langt ifran arbetsmarknaden. Att projektet ska ha ett liv dven efter projekttidens slut.

Gron integration fran jord till bord

| foreliggande projekt var syftet att ta tillvarata utrikesfoddas kompetens och erfarenheter
inom grona ndringar — och genom aktiviteter och kunskapsoverféring 0Oka
anstallningsbarheten och mdjligheten att bo och verka pa landsbygden. Huvudmalet med
projektet var att ge en meningsfull sysselsédttning och bidra till samhallsutvecklingen samt se
till att vagen blir kortare till arbete och delaktighet.

De forvantade effekterna pa kort sikt var att 6ppna Ogonen pa arbetsformedlare och
jobbcoacher for arbetsmajligheter pa landsbygden. De forvantade effekterna pa lang sikt var
att fa utrikesfodda att finna och ta arbeten som finns pa landsbygden och inom de gréna
naringarna.

Genomfdrande
Projektet startade 2009 och pagick fram till 2013. Det genomfordes av Hushallningssallskapet
Vast med Vénersborgs och Trollhattans kommuner, Nuntorps naturbruksgymnasium.

Deltagarna var fran olika grupper; arbetslosa med utlandsk bakgrund, nyanldnda med
introduktionserséttning, arbetslosa personer utan tidigare svensk arbetslivserfarenhet,
arbetslosa personer som trots insatser inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden, arbetslgsa
med lag och/eller ofullstandig utbildning samt arbetslosa med sjukdom. Deltagarna
rekryterades framforallt via handlaggare pd arbetsmarknadsenheterna i Vanersborgs och
Trollhattans kommuner. Praktikgardarna fann man via Hushallningssallskapens kontaktnét.

De allra flesta deltagarna laste vanlig SFI (niva a-d) parallellt med deltagande i projektet. Fran
de deltagande kommunernas sida (Vanersborg och Trollh&ttan) var man angeldgen om att
deltagarna inte skulle avbryta sina SFI-studier p& grund av projektet. A andra sidan var
projektansvariga angeldgna om att de som visar intresse for att vara med i projektet skulle
kunna vara med aven om det inte var pa heltid. Darfor var det totala antalet deltagare i
projektet 121 personer istallet for planerade 50-60.

Projektet erbjod deltagarna bade utbildning och praktikplatser pa gardar. En del har
genomforts pa Nuntorps naturbruksgymnasium, med mojlighet att lara kanna skolan infor
mojliga framtida studier. Nagra aktiviteter i projektet genomfordes pa Hushallningssallskapets
gard och kulturreservat, Asnebyn, bland annat en skordefest. | genomsnitt har deltagarna varit
med i projektet cirka sex manader och da en till tva dagar per vecka.

Projektet andrade inriktning fran heltidsstudier och studenter, vilkas bidrag skulle finansiera
verksamheten, till ett modulért system, vilket gjorde att fler studenter kunde delta. Att stycka
upp projektet i moduler gjorde det enklare for coacher att i samrad med deltagarna skraddarsy
individuella program vilka passade deltagarna. Dessa moduler gjorde att deltagarna fick béttre
Overblick Over programmet samt att coacherna battre kunde planera. Arbetsséttet var att
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kombinera teori och praktik med spréktrining inom “’gron svenska”. Det var ett individuellt
forhallningssatt och deltagarna var med i de olika block/moduler som deltagarna hade storst
intresse av att vara med i, samt att de fick gora praktik pa arbetsplatser som de sjélva var
intresserade av att vara pa.

Blandningen mellan teori och praktik varvades pa olika satt i de olika blocken, i
odlingsblocket var det till exempel teori under vinterhalvaret och praktik under
odlingssasongen. | vissa block var det teori en dag i veckan och resten praktik pa gardar.
Foljande block fanns tillgangliga; Odlingsblocket som kombinerade teori och praktik, Starta-
eget-kursen som skulle ge deltagarna grunderna for eget foretagande. Datorkursen var ett
viktigt komplement till odlingskurserna. Ytterligare kurser var Att leta jobb och skriva CV,
Traktortraning, Gron svenska (SFI-svenska med inriktning mot de grdna naringarna),
Landsbygds-, samhaélls- och demokratifragor, Kulturarvet samt Miljo- och klimatfragor.

Resultat

Det projektet fatt reda pa ar att av de 121 personerna som deltog fick sju personer nagon form
av jobb efter deltagande i projektet, en person startade ett foretag och en person bdrjade
studera. Fyra av de sju personerna fick arbete pa praktikplatser som formedlats genom
projektet. Tre av personerna fick jobb pa lantbruk och en person pa en fargard med slakteri
och gardsbutik. Sammanlagt var det nio personer som gick vidare som en f6ljd av projektet,
som man kénner till. De flesta av de 121 personerna som varit med i projektet var med under
en kortare tid, omkring tva till tre manader och da en till tva dagar i veckan i samband med att
de laste SFI. Hushallningssallskapet Vast gick vidare med fler projekt inom
landsbygdsprogrammet och grén integration. Exempelvis kompetenshdjning och coachning
for landsbygdsforetag som har utrikesfodda praktikanter.

Slutsatser och rekommendationer

Det var positiva erfarenheter av kursen i Gron svenska, mycket beroende pa bra larare. Att ha
en utrikesfodd agronom fran Irak som kursansvarig for odlingskurserna var viktigt for
projektet.

Hushallningssallskapet har medlemmar och ett brett natverk pa landsbygden vilket
underlattade for praktikplatser till deltagarna. Det individuella upplédgget vad géller
kursinnehall och schema gjorde att projektupplagget passade alla.

Deltagare pa deltid i projektet forsvarade vad galler medfinansieringen. Det bidrog ocksa till
att det blev svarare for deltagare att tillgodogora sig all kunskap som formedlades genom
projektet. Bade odlingarna och praktikplatserna lag utanfor de orter dar deltagarna bor. Det
gjorde att deltagare som last SFI pa formiddag eller eftermiddag hade svart att vara med pa
odlingen eller att vara pa praktikplats i kombination med deltagande i projektet.

De flesta deltagare saknar korkort och bil. Deltagare med forsorjningsstod far inte aga egen
bil d&ven om de har giltigt korkort. Detta forsvarar for deltagarna att ta sig ut pa landsbygden
dar odlings- och landsbygdsforetagen finns.

Projektledningen har i slutrapporten omfattande beskrivit hur projektidéerna kan anvandas av
fler och vilket material som finns tillgdngligt. Har hanvisas bland annat till hemsidan
www.gronintegration.se. Flera satsningar, bade inom och utanfor Hushallningsséllskapen, har
gatt vidare med inspiration fran projektet.
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Integration i landsbygdsforetagande

Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet, NBV, konstaterade att manga foretagare pa
landsbygden kommer ga i pension under de kommande aren och att det finns ett behov av
personer som kan ta Over efter dem. Man sag ocksa att det inom befintliga foretag pa
landsbygden behdvs ménniskor som utfora bisysslor kopplade till mark, skog och jordbruk
och foradling av produkter. Samtidigt finns det en svarighet for personer med utlandsk
harkomst att ta sig in pa arbetsmarknaden. Manga av dessa har kunskap och yrkesutbildningar
som med stdd skulle kunna anvéndas hér i Sverige.

Projektet Integration i landsbygdsforetagande syftade till att tillvarata den kompetens och de
erfarenheter som nya svenskar har inom de grona nédringarna samt att genom praktik och
utbildning 6ka anstallningsbarheten och skapa forutsattningar for eget féretagande. De
arbetade med kompetenshéjning hos nya svenskar genom att varva teori med praktik samt att
genomfora studiebesok hos foretagare pa landsbygden.

Genomfdrande

Projektet genomfordes fran oktober 2012 till och med december 2013 och finansierades av
Regionforbundet Ostsam och Léansstyrelsen i Ostergétland. Projektigare var NBV
Ostergotland.

Matchningen skedde med hjélp av Arbetsférmedlingen samt via SFI och malgrupp for
projektet var nya svenskar som hade uttryckt ett intresse av att verka inom den grona
naringen. Att deltagarna sjélva var intresserade var en viktig faktor nér urvalet gjordes.

Projektledaren intervjuade och kartlade personers kompetenser och tillsammans skrev de ner
en individuell handlingsplan. Deltagarna matchades sedan med foretag, som projektledaren
hade besokt och informerat om projektet och anstallningsbidrag. Det fordes en tat kontakt
med bade foretagen och deltagarna for att sttta dem i processen.

Resultat

Under projektet skapades 22st praktikplatser och 27 studiebesék genomfordes. Av de 30
personer som deltog fick 13 anstéllning, varav 10 inom de gréna néringarna. Av dessa var 6
sasongsanstallningar. 3st gick vidare till andra utbildningar, en startade eget foretag som
skomakare och en var intresserad av att starta ett foretag inom livsmedelsforadling.

For deltagarna har projektet aven inneburit en forbattring av det svenska spraket och da framst
ett storre ordforrad inom den grona naringen. Dessutom har de fatt kunskap om och erfarenhet
av hur ett modernt svenskt lantbruk drivs. Projektet bidrog dven till att foretagen och
foretagarna fick upp 6gonen for vilken resurs nya svenskar kan vara.

Projektet blev en motesplats for myndigheter, foretagare pa landsbygden och nya svenskar.
Det skapades ett natverk av aktorer som deltog. Aven efter projektets slut kontaktas
projektledaren av arbetsgivare for att fa hjalp att hitta lampliga arbetstagare. Projektet vidgade
perspektiven om hur invandrares kunskaper och erfarenheter kan mota behov hos
landsbygdsforetagare.
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Tiden efter projektet har NBV arbetat med att hitta medel och samarbetspartners for att
vidareutveckla metoden genom att bland annat utbilda manniskor i socialt foretagande for att
de ska kunna sélja sina tjanster. Vidare vill man utveckla metoder for validering av nya
svenskars kompetenser.

Arbetet med att vidareutveckla projektet pagar men bekostas av NBV sjélva. Konceptet med
utbildning i sprak och samhallsfragor kombinerat med praktikplatser, dar matchningen ar en
central del, har varit uppskattat hos bade foretag och nya svenskar. NBV genomfor
utbildningar och deltagarna ar pa god vag att starta ett socialt foretag, dar bland annat
rojsagare kommer att sélja sina tjanster.

Projektledaren berattade ocksa att modellen har spridit sig och att Arbetsformedlingen i
Linkdping arbetar enligt metoden som utvecklades under projektperioden.

Slutsatser och rekommendationer

Projektledningen beskriver att en viktig framgangsfaktor har varit att det funnits ett tydligt
mal om att hitta passande praktik och arbetstillfallen for deltagarna. Att alla aktiviteter har
genomsyrats av ett fokus pa den enskilda individen och att man har stravat efter att hitta
langsiktiga losningar med hansyn till varje individs forutsattningar och livssituation. Att
individanpassa en utvecklingsplan for att matcha arbetsgivarnas kompetens- och
arbetskraftsbehov, beskriver de, kortade véagen till en hallbar l6sning av forsorjning och
integrering i samhallet.

En egen utvardering som gjordes pa uppdrag av NBV visar pa betydelsen av samverkan med
myndigheter. | Kinda var det en handlaggare pa Arbetsférmedlingen som var ansvarig for alla
berorda deltagare. Samarbetet med handldggaren innebar att processen gick smidigt och
sparade darmed administrativ tid i projektet. 1 Linkoping var istéllet flera handl&dggare
inblandade for de olika deltagarna vilket resulterade i fordréjda handlaggningstider som ledde
till problem med placering av deltagare i praktik. Det kravde dessutom mycket extra arbete
for bade projektledare och handlaggare.

Samverkan med myndigheter och dvriga bertrda aktorer ar viktigt for att genomforandet ska
ske pa ett sa effektivt sdtt som mojligt. Vad galler SFI sa fanns det ett samarbete som dels
innebar att deltagarna kunde kombinera undervisning och deltagande i projektet, men ocksa,
som tidigare namnts, for att hitta personer som var intresserade av att delta.

Allméanna kommunikationer ar en faktor som namns som forsvarade for deltagarna under
projektets gang. Da praktikplatserna inom de grona naringarna oftast fanns utanfor
stadskarnan och fa av projektdeltagarna hade kérkort och tillgang till bil var de beroende av
kollektivtrafik, ndgot som manga ganger ar begransad mellan stad och landsbygd. Projektets
mojligheter att hitta praktik- och arbetsplatser komplicerades alltsa av tillgangen
kommunikationsmedel.

Projektledningen listar en rad forslag pa atgarder for integration i landshygdsforetagande.
Bland annat namns sprakinlarning som ar anpassad efter individens kunskaper, intressen och
inlarningsstil. Metoden ska stimulera individerna att uttrycka sina kunskaper och intressen pa
svenska till exempel genom studiebesok eller praktik. Utbildning av praktisk karaktdr och
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utbildningsmaterial pa latt svenska anpassat till vuxna samt att utbildningen ska kunna
kombineras med studier i svenska &r andra forslag som ndmns. Kartlagg nya svenskars
kunskaper och erfarenheter och genomfor yrkeskompetensensbeddomningar. Férutom
uppsOkande verksamhet for att visa foretag vilka resurser som finns ar det viktigt att &ven
uppmarksamma nya svenskar pa att kompetenser som denne besitter kan vara meriterande i
Sverige. Studiebesok ar aven ett sétt att visa upp landsbygden och dess mgjlighet till arbete
for nya svenskar.

Framtidsutveckling med integration pa landsbygden

Framtidsutveckling med integration pa landsbygd var ett pilotprojekt som skulle mojliggora
storre projekt for att nd de 6vergripande malen; att skapa arbetstillfallen, 6ka kunskap- och
kulturella utbytet mellan befolkningen pa landsbygden och invandrare samt att forbattra
livskvalitén pa landsbygden for ett hallbart och marknadskraftigt Uppsala.

Syftet med pilotprojektet var att utforska méjligheterna for att 6ka integration pa landsbygden
och hur utrikesféddas kompetens kan tas tillvara inom landsbygdsnéringarna. Man ville visa
utrikesfodda mojligheter till jobb utanfor staden och ge idéer till egna verksamheter. Tanken
bakom projektet var ocksa att introducera invandrare for landsbygden och att manniskor pa
landsbygden skulle fa mota invandrare for att se vilka resurser de sitter pa och vad de kan
erbjuda deras verksamhet.

Pa langre sikt var malet en arrendegard som bas for utveckling av en sjalvforsorjande
handelstradgard och socialt foretagande.

Genomfdrande

Pilotprojektet pagick under 2012 och 2013 och drevs av Hela Sverige Ska Leva- Uppsala lan
(HSSL) och Samarbetsorganisationen for Invandrarféreningar (SIU) i samarbete med
Arbetsférmedlingen, Uppsala kommun och Leader Upplandsbygd.

Med hjalp av handlaggare pa Arbetsformedlingen Intervjuades elva sokande. Av olika
anledningar kunde fem av dessa inte delta redan innan projektet startade. Sex praktikanter
paborjade utbildningen och halvvags in i projektet hoppade ytterligare en person av. Bland
deltagarna fanns det tva som hade stor erfarenhet av turistnaringen fran sina hemlander. En
som var uppvéxt i ett naturreservat i Gambia och en som ldnge hade arbetat inom dykturism i
Tanzania.

Malgruppen var, forutom utrikesfodda, landsbygdshor och landshygdsforeningar och foretag.
Med hjélp av HSSLs kontaktnat placerades praktikanterna ut pa lampliga praktikplatser.

For deltagarna startade projektet med en generell utbildning déar det gavs en introduktion till
projektet och dess malsattningar samt utbildning i arbetsratt och miljo. Fore praktiktiden,
genomfordes studiebesok pa landsbygden dar deltagarna fick besoka gardar, jordbruk och
turistanlaggningar i1 syfte att hitta en praktikplats som passade dem bast. De gavs dven
teoretisk undervisning i respektive dmnesomrade. Kunskapen fran studiebesoken anvandes
sedan i utbildningen for diskussioner mellan gastforeldsare, projektledning och deltagare.
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Utbildningsmomenten foljdes av praktikveckorna pa landsbygden. Under tiden holls
kontinuerliga utvarderingar och uppdateringar mellan projektledningen, praktikanterna och
naringsidkare.

Resultat

Tre av deltagarna blev erbjudna jobb redan under praktikperioden men en var tvungen att
tacka nej pa grund av svarigheter att ta sig till och fran arbetsplatsen. Projektet resulterade i
fast anstéllning for tva personer. Man skapade informationsmaterial om upplandsk miljo och
kultur pa fem olika sprak.

Intresset fran landsbygdsbefolkning och néaringsidkare var mycket positiv och for de
utrikesfodda deltagarna innebar projektet ett Okat intresse for landsbygden och dessutom
forbattrades deras svenska under perioden. Projektdgarna lyfter fram Uppsalas lokala
politikers engagemang och stdd och projektet bidragit till att deras kunskap har 6kat, vilket ar
viktigt for det fortsatta arbetet med integration pa landsbygden.

| dag ar en av deltagarna forestandare pa en mack och en annan arbetar pa restaurang, 6vriga
deltagare vet man inte vad de gor. Det genomfors inga projekt i dagsldget men det finns
planer pa att dra igang ett storre turismprojekt dar integration ar en viktig del. Bland annat har
man varit i kontakt med olika universitet for att titta pa hur man kan arbeta med integration
inom turistnaringen. Men de vantar pa finansiering.

Slutsatser och rekommendationer

Anledningen till att det var sa fa deltagare var att nagra av dem inte var intresserade av arbete
inom de grona naringarna vilket ledde till att flera hoppade av i ett tidigt l&ge. Dessutom var
det flera olika handlaggare pa Arbetsformedlingen som gjorde att samarbetet inte fungerade
optimalt. De praktikanter som deltog var dock positivt installda och engagerade. En slutsats
infor framtida projekt ar darfor att ta in deltagare som sjalva har intresse for att delta och for
arbete inom de grona néringarna, oavsett om matchningen sker genom Arbetsférmedlingen
eller pa annat sétt. | slutrapporten papekas att det ar viktigt att ha en bra dialog med den som
rekryterar och att en fordel hade varit om det bara fanns en kontaktperson. Ett krav i
fortsdttningen kommer ocksa vara att deltagarna beharskar det svenska spraket, da det var en
anledning till att det inte fungerade.

Aven har anges kollektivtrafiken som ett problem som férsvarade arbetet. Det var inte alltid
latt att hitta goda forbindelser till arbetsplatser ute pa landsbygden och det var exempelvis
svart att koordinera med praktikanter som hade sprakundervisning pa kvéllarna.

Samarbetet med Samarbetsorganisationen for Invandrarforeningar (SIU) lyfts dock fram som
mycket positivt och ar nagot som HSSL kommer att fortsdtta med for kommande projekt.

Men det som framhalls ar framforallt den resurs som nya svenskar ar. Manga sitter pa
kunskap som ar vardefull for att utveckla turistnaringen. Idag hyrs kompetensen in fran andra
EU-lander, istallet for att ta tillvara pa den kunskap som finns. Det handlar inte bara om att
integration, utan om att stérka internationell turism.
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Praktikvardar gron integration

Utgangspunkten for Praktikvardar Gron Integration var att landsbygden inte i samma
utstrackning far del av utrikesfoddas kunskaper, erfarenheter och intressen, som staden.
Hushallningssallskapet Vast beskriver ocksa att landsbygden har outnyttjade resurser som kan
vara en mojlighet for utrikesfodda och att det efter manga ar av urbanisering behovs fler
manniskor som &r verksamma pa landsbygden.

Praktikvardar Gron Integration var ett projekt som forst och framst vande sig till
landsbygdsforetagare, for att sprida kunskap och vécka intresse hos foretagarna att ta emot
utrikesfodda praktikanter for utbyte av kunskaper, erfarenheter och intressen. Syftet med
projektet var att landsbygdsforetagare skulle erbjuda larorika praktikplatser for utrikesfodda
samt att involvera till exempel Arbetsférmedlingen sa att utrikesfoddas anstallningsbarhet pa
landsbygden okar. Genom att konkret arbeta med landsbygdsféretagare, utrikesfédda och
integrationshandlaggare inom kommunen och pd Arbetsformedlingen ville de uppna
projektets syfte och mal och pa sa sétt bidra till landsbygdsutveckling, okad etnisk mangfald
pa landsbygden och underlatta for utrikesfodda att fa del av de mojligheter som landsbygden
erbjuder.

Genomfdrande

Projektet genomfordes mellan februari 2009 och februari 2015 av Hushallningssallskapet
Vast. Vid flera tillfallen under projektet anordnades studieresor, utan matchningssyfte men
med malet att landshygdsforetagare skulle fa traffa utrikesfodda och fa en uppfattning om de
kunskaper, erfarenheter och intressen de har med sig. Bestken som gjordes var bland annat
till en ekogard som bedriver verksamhet med ekologisk kottproduktion, gardsslakteri och
gardsbutik, till en lantgard med &ggproduktion och ekologisk gronsaksodling samt till en
foretagare inom medicinalvéxter tillsammans med boende pa flyktingboende i Bokenas.

Vidare anordnades traffar med invandrarforeningar dar Landsbygdsforetagare fick méjlighet
att berdtta om sina verksamheter, sin bransch och om sina natverk. Arbetsférmedlingen
medverkade pa en av traffarna.

| samband med studieresorna och traffarna genomfordes intervjuer med foretagare inom de
grona naringarna for att fa en bild av hur de sag pa framtiden for den egna verksamheten,
branschen och mojligheten for utrikesfodda att etablera sig pa landsbygden.

Som projektdgare hade HS under hela projekttiden egna utrikesfédda praktikanter.

Resultat

Genom projektet har foretag pa landsbygden introducerats for utrikesfodda personer som en
resurs i sitt foretag. Dessutom har utrikesfédda introducerats for landsbygden och de
mojligheter till sysselsattning som finns dar samt att handldggare och myndigheter har sett
mojligheterna med integration pa landsbygden. Projektagarna bedomer att ungefar vartannat
forsok till matchning lyckades.

Projektet resulterade i 27 nya arbetstillfallen i privata foretag och ett nytt foretag (en
gardsbutik). Det ledde ocksa till samverkan kring integration mellan 20 privata och offentliga
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aktorer. Malet, att involvera minst 50 foretag, uppnaddes bland annat genom kompetens- och
erfarenhetsutbytestraffar som arrangerades. Sammanlagt ordnades sju tréffar. Coachningen av
foretagen var som mest intensiv den forsta tiden da foretagen hade en praktikant och gallde
ofta fragor av praktisk karaktar.

Genom att visa pa utbildningsbehov som landsbygdsforetagen efterfragade for praktikplatser
och potentiell arbetsplats ledde projektet till att fem nya utbildningar startades. | dialog med
Arbetsformedlingen togs det fram utbildningar inom skog och odling for att oka
anstallningsbarheten for utrikesfédda. De utbildningar som bedrevs i projektform har sedan
legat till grund for en nationell upphandling som Arbetsformedlingen gjorde, med inriktning
mot de gréna néringarna.

Pa uppdrag av HS gjordes en extern utvardering av projektet. Den visade att projektet lett till
positiva effekter ocksa utanfor projektets egentliga syfte och mal. | rapporten framhalls bland
annat att utrikesfédda och svenskfédda, genom det gemensamma intresset for odling och
grona naringar, fatt en mojlighet att motas och lara kanna varandra. Vidare framhalls
mojligheten for utrikesfodda att anvanda det svenska spraket i praktiken, och da med koppling
till de gréna naringarna.

Yiterligare positiva bieffekter av projektet ar att det bidragit till att manga
landsbygdsforetagare fatt 6kad kannedom om stdd och ersattningar som finns majliga vid
rekrytering

Tva av de utrikesfodda personerna som praktiserade under projekttiden ar idag anstallda av
Hushallningssallskapet Vast. Projektet, som sedan foljts av en rad andra projekt for okad
integration, har ocksa gjort att saval utrikesfodda, handlaggare och landsbygdsforetagare
vander sig till HS for fragor som géller praktik och intresse for praktikanter.

Slutsatser och rekommendationer

Projektagarna konstaterar att, utifran de erfarenheter och de intervjuer som genomfordes, det
finns mojligheter for utrikesfodda att bli en etablerad del av arbetsmarknaden pa landsbygden
och att det darfor ar viktigt att utrikesfédda far se och hora om de majligheter som finns, inom
exempelvis odling, livsmedelsforadling och skog.

Projektet 1ag till grund for ett samarbete med Arbetsformedlingen och kommuner som har
visat sig vara viktig ur ett integrationsperspektiv. Inledningsvis upplevdes intresset som svalt
vad géller mojligheten till integration pa landsbygden. Detta ledde till att projekttiden var
tvungen att forlangas och budgeten utokas men genom dialog med berdrda aktorer
forandrades synsattet. Ett exempel ar hur deltagarna till en bérjan hade svart att medverka pa
grund av att de hade svenskundervisning halva dagarna. Da resorna till landsbygden tog tid
var det omdjligt att kombinera. Detta fordndrades under projekttiden. Samarbetet med
Arbetsformedlingen och kommunerna mojliggjorde for deltagarna att under tva eller tre dagar
i veckan lasa SFI och praktisera Ovrig tid. Ett tips fran projektagarna ar saledes att nar man,
som de sjélva beskriver det, bryter ny mark sa maste man vara ihardig och driva fragan trots
motgangar.
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Utbildningarna som startades pa grund av det utbildningsbehov som identifierades i och med
projektet &r en ytterligare positiv effekt av samarbetet med Arbetsférmedlingen.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna som lyfts fram ar att projektagarna har haft egna
utrikesfodda praktikanter. De har dels bidragit med sina kunskaper men de har ocksa varit en
stor tillgang i dialogen med de utrikesfodda deltagarna, inte minst med tanke pa deras
erfarenhet av att sjdlva vara nya i Sverige och de svarigheter det kan innebéra. Dessutom ger
det en signal till 6vriga deltagare, bade landsbygdsforetag och utrikesfodda personer.

Bristen pa kollektivtrafik forsvarade dock for personer som var intresserade av att gora
praktik pa landsbygden. Nagra hade korkort men majoriteten av deltagarna var beroende av
allmanna transportmedel. | nagra fall hamtade och lamnade praktikvarden praktikanterna pa
hallplatsen men en sadan lésning &r naturligtvis inte langsiktigt hallbar.

Praktikvardar Gron Integration byggdes kring det lokala entreprendrskapet och att det skulle
vara en vag for bade landsbygdsutveckling och integration, dar bada processerna ar lika
viktiga. Detta ar ndgot som Hushallningssallskapet sjilva har tagit fasta pa under andra
projekt och dven nagot som de rekommenderar andra att géra samt att utveckla.

Gron plattform- innovation landsbygd

Utgangspunkten for Gron Plattform- Innovation Landsbygd var dels behovet att hitta nya
grodor som skulle kunna odlas i Sverige, grédor som vi annars importerar, och dels att ta
tillvara pa kompetensen hos utrikesfodda. Manga av de nyanlanda till Sverige har sin
bakgrund pa landsbygden och skulle kunna bo och verka dar. En forstudie genomférdes med
stod av Jordbruksverket. Uppsala kommun visade stort intresse och var drivande i att skapa
ratt forutsattningar for projektet.

Sju agronomer med utlandsk bakgrund fran Etiopien, Iran, Japan, Egypten, Palestina, Indien
och Peru, med erfarenhet av odling, forskning och utveckling samt forsaljning, engagerades i
projektet.

Genomfdrande

Innovation Landsbygd genomfdrdes forst som ett pilotprojekt mellan april 2011 fram till
januari 2012, och som ett forlangt projekteringsprojekt till och med maj 2012. Det
genomfordes av Open Eye i Uppsala tillsammans med Uppsala kommun, arbetsférmedlingen
och LRF.

Som samarbetspart tillsattes en grupp av verksamhetsrepresentanter fran fem olika gardar med
lite olika inriktningar, intressen och forutsattningar, och som dven hade en bra spridning i
lanet.

Under fyra manader gjorde agronomteamet marknadsstudier och letade information om
grodor och livsmedel och besokte gardarna for att skaffa sig mer kunskap om forutsattningar
for odling i Sverige. For att fa praktisk erfarenhet provodlades ett 20-tal grodor pa olika
gardar. Pa sa sétt skapades ett gott samarbete mellan teamet och gardarna.

Deltagarna var arbetsldsa innan projektet startade. Via huvudsakligen arbetsférmedlingen fick
projektagarna kontakt med personer med lamplig bakgrund, utifran den kompetensprofil som
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upprattats. Forutom aktorerna i styrgruppen (med representanter fran bland annat Uppsala
kommun, arbetsformedlingen och LRF) samarbetade man dven med SIU i Uppsala, SFI-
skolorna och Hermods, for att hitta personer till teamet. Viktiga egenskaper for de som skulle
delta var engagemang for lantbruk och landsbygd och teoretisk och/eller praktisk kunskap om
odling. Totalt intervjuades tre till fyra ganger fler personer &n som sedan deltog i projektet.

| detta projekt anvandes tva coacher med metodkunskap och mangarig erfarenhet av
landshygdsutvecklingsfragor och att driva innovationsteam inom olika sakomraden.

Resultat

Malet var att hitta en importerad gréda eller livsmedel som med fordel istdllet kan odlas
lokalt. Teamet hittade fler &n en sadan mojlighet och projektet slutade med att teamet tog fram
odlingsplaner for de samverkande gardarna for totalt 30 - 40 olika grodor. Exempel pa grodor
ar okra, durra, adzukibodnor och asiatiska bladgronsaker.

Projektet sammanfattar sitt resultat sa har:

- Provodling av cirka 20 for svenska forhallanden nya grodor genomfordes.

- Odlingsplaner framtagna for nasta sasong for fem gardar med totalt 30 — 40 olika
grodor som har marknad och potential att odlas lokalt istallet for att importeras.

- Borjan till en affarsidé om forséljning av lokalt odlade grodor pa en gard nara
Uppsala.

- En ansokan till ett forskningsprojekt i samarbete med SLU/JT1 som ber6r minst tva av
projektets deltagare.

- En projektdeltagare har fatt tillsvidareanstallning pa heltid i ett lokalt
landsbygdsforetag.

Ovriga resultat 4r bland annat att:

- De deltagande lantbrukarna fick ett intresse for grodor inom olika matkulturer och vill
fortsatta med foreslagna odlingsplaner, dessutom vill fler lantbrukare delta.

- Distributérer som Saltd kvarn och Kung Markatta, samt butiker i Uppsala och
Stockholm vill ha kvalitetsprover pa det som kan odlas kommande ér.

- | teamet finns dels deltagare som fatt forbattrad insikt i vad de vill soka vidare till i
utbildningsvég, dels deltagare som visat intresse for hus med odlingsmark i Uppsala
medomnejd.

- Arbetsformedlingen har visat intresse for metoden. Ett pilotprojekt genomférdes som
ar utvarderat av Sweco.

Erfarenheterna av Projekt Innovation Landsbygd gav grund for ett nytt 3-arsprojekt med en
forsokspark, Ulva Park. Teamet med utrikesfédda har dessutom utdkats och ett samarbete ar
inlett for utbildning med Jallagymnasiet.

Projektet i Ulva Park arbetade med att ta fram ny svensk ravara for livsmedelstillverkning av
hélsosamma, klimatsmarta ekonomiskt barkraftiga produkter. Trots att det beskrevs som
lyckad finns det i dagslaget inga planer pa att fortsatta verksamheten.

Slutsatser och rekommendationer
Projektet har gjort en omfattande dokumentation tillika metodbeskrivning som finns att ladda
ner pa jordbruksverkets hemsida.

Nagra exempel pa lardomar som projektets slutredovisning anger ar:
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https://www.jordbruksverket.se/download/18.13af540213600c8df7a800092/Modellbeskrivning_f%C3%B6rnyelsep%C3%A5landsbygden_OVR253_Web%5B20120229%5D.pdf

Det finns behov av kanaler och motesplatser for utrikesfodda med kunskap relevant
for svenska verksamheteter.

Ratt drivkraft viktig med aktorer/coacher som vill genomfdra forandringar.
Betydelsefullt att teamet deltar i planeringen for att skapa vi- och
medbestdammandekénsla.

Projektet ska ge nyanlédnda kontakter och lardomar for att 6ka anstéliningsbarheten.
Projektet ska ge direkt nytta for befintliga landsbygdsforetag och fokusera pa
utveckling for att starka landsbygdens naringar.

Néatverk och kontakter ar viktigt for genomfdrandet och livet efter projektet, till
exempel med AF, myndigheter, kommuner, branschorganisationer, féreningar och
naringsliv.

Det tar tid att fa igdng en gruppdynamik och coacha mangfacetterade team. Aven
administration tar tid.
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Erfarenheter utifran projekten

Syftet med rapporten har varit att gora en uppféljning av integrationsprojekt fran foregaende
programperiod for att ta reda pa vad som hande efter projektens slut, bade med projekten och
for personerna som deltog.

Vad som framgatt ar dock att det &r svart att folja deltagarna en langre tid efter projektet har
tagit slut och projektledarna vet lite om vad deltagarna gor idag. Nagra beréattar att de har
traffat pa nagon i affaren eller att de hort att de fick jobb, men det gar egentligen inte att dra
nagra slutsatser om huruvida projekten lett till nagra langsiktiga effekter for deltagarna.
Fragan ar i hur stor utstrackning vi kan och ska folja dem med tanke pa den personliga
integriteten? Ska det vara mojligt maste det ske pa frivillig basis dar deltagarna sjélva, i nagon
form, kan rapportera efter projekttidens slut.

Det finns dock nagra generella slutsatser som vi kan dra, som &r vérdefulla for att skapa
langsiktigt hallbara integrationsprojekt. Nedan listas och diskuteras ett antal reflektioner
utifran de projekt som studerats. Dessa ar bade faktorer som har verkat hindrande samt
positiva erfarenheter, vilka ger oss lardomar som kan vara av betydelse nér liknande projekt
ska genomforas.

Bristande kollektivtrafik

Det ar ovanligt att utrikesfodda som ar relativt nyanlanda innehar svenskt kdérkort och bil. |
integrationsprojekt  blir darfor mojligheten att transportera sig genom allménna
kommunikationsmedel av stor betydelse. | flertalet av projekten har svarigheten att ta sig till
och fran praktikplatsen forsvarat, och i vissa fall forhindrat, genomforandet. En fungerande
kollektivtrafik skulle inte enbart vara av betydelse for liknande projekt utan ockséa underlatta
for de som redan bor pa landsbygden och &r en forutsattning for att fler ska vilja bosatta
utanfor stdderna i framtiden.

”Projekttink”

Trots goda resultat och ett framgangsrikt koncept avslutas manga projekt enligt plan, utan att
ha en plan for hur det ska leva vidare. Flera sager att de inte bedriver nagra projekt for
tillféllet, utan invéntar mojligheten att soka stdd. ”Projekttinket” som integrationsinsatserna
genomsyras av gor att de blir beroende projektpengar for att finansiera sin verksamhet och
styrs av nér de finns att séka. En av projektledarna problematiserar just projektform och
menar att det gor att verksamheten tar slut i samband med att projektet, och finansieringen, tar
slut. Det finns alltsa ett behov av ett mer langsiktigt forhallningssatt, sa att verksamheten kan
leva vidare.

Ett av projekten ar ett sadant exempel. Det gjordes som en forstudie for att undersoka
mojligheterna och darefter skapa en bra grund for att kunna bedriva en affarsverksamhet.
Projektet i sin forstudieform “gjorde att vi vdagade! Och visste lite mer om de jag skulle
arbeta med” beskriver projektledaren. Verksamheten var inte igadng under projekttiden men
dar skapades forutsattningarna for en verksamhet och vidare séger hon “att jag visste vad jag
gav mig in pa”. Syftet med projektet var fran borjan att starta ett foretag, det fanns darfor en
plan for hur projektet skulle utvecklas fran start. Ett tips fran projektledaren ar just att, oavsett
om det ar ett foretag eller forening, tanka langsiktigt med utanférskap pa arbetsmarknaden.
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Att deltagarna ges verktyg att ga vidare, annars ar risken stor att de atergar till arbetsloshet
efter projektet tar slut.

Som en av projektledarna konstaterar &r situationen annorlunda fran nar projekten
genomfordes i och med den stora flyktinginvandringen de senaste aren och menar att det har
inneburit att man gatt tillbaka till mer kortsiktiga insatser. Att det handlar om att se till att
personer far praktikplatser och boende och att det varit mycket fokus pa sociala aktiviteter
med tanke pa att manga har hamnat pa boenden pa landsbygden. Vidare konstateras dock att;

”Och andra sidan dr det nog det langsiktiga arbetet [...] som har gjort att det fanns en Viss
kunskap och viss forberedelse for den situation som uppstod 2015. Hade vi inte haft dom hér
projekten sa hade fler haft, eller manga av dem som har gjort insatser nu har anda kunnat
bidra med en del kunskap och haft en viss forberedelse for att jobba med praktikplats pa
landsbygden. Sa det var jatteviktigt att vi jobbade med de har fragorna manga ar innan den
har stora flyktingvagen som kom, sd det tror jag har vart betydelsefullt.”

Fokus pa kompetens

En forutséattning for att na ett lyckat resultat, som samtliga projekt har pekat pa, ar att se nya
svenskar som en resurs. Manga av personerna som kommer hit sitter pa stor kunskap och
kompetens som det galler att ta tillvara pa.

Projekten som har beskrivits syftar inte i forsta hand, atminstone inte enbart, till integration
utan utgar ifran lokala behov och forutsattningar. “Det handlar inte bara om att integrera nya
svenskar utan om att utveckla turistndringen” beréttar en av projektledarna och betonar
behovet av arbetskraft ”/...] istdillet for att hyra in kompetens sd finns det hdr i Sverige”. Ett
for stort fokus pa integrationen riskerar att ge en negativ inverkan pa malgruppen da kénslan
av utanforskap kan forstarkas. Det bor istéllet ligga pa hur nya svenskar och deras kompetens
kan anvandas for att utveckla landsbygden, vare sig det handlar om turism, framstallning av
nya grodor eller foradling av ravaror. Genom att utnyttja redan befintliga projekt for att
integrera nya svenskar, dar bade utrikesfodda och svenskfodda ingar, frangdr man ett sadant
fokus.

Urval av deltagare

Matchningsprocessen ar en annan viktig faktor som har lyfts fram. | flera av projekten har
deltagarnas intresse varit ett kriterium i urvalet, detta for att skapa bra forutsattningar med
engagerade personer. Ofta genomforde man kortare intervjuer for att hitta lampliga deltagare
dar man kartlade personernas intresscomraden, vad de hade for bakgrund samt deras
framtidsplaner. Att personerna sjélva har viljan och ambitionen att arbeta pa landsbygden &r
en forutsattning for att projekten ska leda till Iangsiktiga losningar och integrering i samhallet.
Detta gor att de sjalva har motivation att anvanda sig av den kunskap som erhallits under
projekttiden samt att soka sig vidare inom yrkesomradet.

Individanpassad utbildning och praktik

Att anpassa insatser utifran varje persons egna forutsattningar vad galler intressen,
erfarenheter och livssituation kan ocksa vara en del i att bidra till hallbara l6sningar for
individerna. | nagot av projekten lades mycket tid at att, tillsammans med respektive
deltagare, gora en individuell handlings- och utvecklingsplan for att matcha arbetsgivarnas
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kompetens- och arbetskraftsbehov. Aven om detta krévde en del resurser upplevde man att det
I6nade sig och kortade vagen till forsorjning for deltagarna, da “det blev riitt fidin borjan ™.

Samverkan med kommuner och myndigheter

Samarbetet med kommuner och myndigheter har fungerat mer eller mindre bra i de olika
projekten men vi kan konstatera att det har betydelse for genomforandet. | flera av projekten
beskrivs handlaggningstiden som ett problem. Speciellt da arbetet pa de praktikplatser som
personerna tilldelats har varit sdsongsanpassade eller ndr foretagare tvingats ligga ute med
pengar i vantan pa anstallningsstod fran Arbetsformedlingen.

| ett av projekten hade man kontakt med Arbetsférmedlingen i tva olika kommuner varav det
ena fungerade bra medan kontakten med den andra kommunen kravde mycket resurser fran
projektledningen, likvéal som for handlaggare. Det som skiljde dem at var att i den forsta fanns
en ansvarig handlaggare for samtliga deltagare, som de kunde vanda sig till, medan i det andra
fanns flera handlaggare inblandade. Detta gjorde att ingen tog ansvar nér det uppstod problem
och &rendet skickades runt vilket resulterade i att praktikplacering av deltagare drog ut pa
tiden.

Vad projekten visar ar dock att samarbetet kan leda till positiva effekter for bada parter.
Arbetsformedlingen har papekat vilken betydelse samarbetet med ett av projekten har haft for
dem och deras kunskaper kring landsbygden och landsbygdens naringsliv och gréna néringar.
Under projekttiden lades mycket kraft pa att 6vertyga personer inom olika myndigheter om
vikten av att arbeta med integration pa landsbygden. Integration kopplades tidigare samman
med staden och bilden av landsbygden var som en avbefolkningsbygd. Trots att detta arbete
var tungt och krédvde mycket resurser banade det vag for ytterligare integrationsprojekt.
Samarbetet mellan organisationen och Arbetsformedlingen har fortsatt, bland annat anordnas
gemensamma informationstraffar for landsbygdsforetagare for att beratta om mdojligheterna
med att ta emot utrikesfodda praktikanter. Och framforallt finns landsbygden med som en
mojlighet i integrationen av nya svenskar i Arbetsformedlingens arbete.

Manga av deltagarna har svenskundervisning vilket gor att personerna inte kan delta pa heltid.
Hur upplagget ser ut varierar mellan olika kommuner. Om det i projektet ingar praktik utanfor
de orter dar deltagarna bor kan det vara svart att kombinera. En deltagare som exempelvis har
SFI pa formiddagen hinner inte ta sig till praktikplatsen pa eftermiddagen. | nagot projekt
fanns det ett samarbete redan fran borjan som gjorde att deltagarna kunde ha undervisning en
eller tva heldagar i veckan och deltagande i projektet resterande dagar.

Lag representation av personer ur malgruppen i projektledningen

En intressant iakttagelse ar att malgruppen sjélva sallan ar involverade i projektplanering och
projektledning. Projekten gors at en malgrupp som man antar har vissa behov. Att som
projektagare anstalla, alternativt ta in egna praktikanter fran malgruppen medfor flera positiva
effekter. Forutom att de bidrar med sin kompetens sa &r deras erfarenheter av att sjalv vara
nyanland i Sverige vardefull for att forsta och hantera olika situationer som uppkommer.
Dessutom ger det trovardighet gentemot malgruppen. Att ha personer med olika bakgrund ger
organisationen en bredd som &r viktigt, inte minst nar man arbetar med de héar fragorna.
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Om personer ur malgruppen formulerar malen och & med och ager tillvagagangssattet sa
tranger det ocksa sannolikt undan risken att projekt genomfors for att forse egen personal med
jobb. Om organisationer adger projektet men att malgruppen sjalva driver fragan skapas en
langsiktighet som gor att projekten sallan slocknar nar projektpengarna tar slut. Erfarenheter
fran andra projekt visar att om personer ur malgruppen ger ofta mer bestaende resultat. Med
det sagt, finns det saklart massor med exempel pa bra, och viktiga, projekt dar
projektledningen inte har haft representanter som sjalva &r utrikesfodda.

Hur kan vi skapa langsiktigt hallbara projekt inom landsbygd och
integration?

De atgarder som ar viktiga for framtida projekt inom landsbygd och integration kan
sammanfattas i foljande punkter;

e Utoka kollektivtrafik pa landsbygden

e Tank langsiktigt fran borjan

e Fokusera pa kompetensen som nya svenskar besitter

e Utga fran personligt intresse vid urval

e Individanpassa utbildning och praktik

e Samverka med kommuner och myndigheter.

e Involvera personer ur malgruppen i projektplanering och projektledningen
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