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1 Inledning

AKIS'! (jordbrukets kunskaps- och innovationssystem) kan ses som en modell for
att illustrera eller kartldgga aktorer, processer och nitverk som arbetar med
kunskapsutveckling och innovation inom lantbruket. EU:s medlemsldander
uppmuntras att anvinda AKIS-konceptet for att forbattra kunskapsfloden och
starka koppling och utbyte mellan forskning, rddgivning och lantbrukare?. Ofta
beskrivs AKIS dven som ett stodsystem kring lantbrukaren bestdende av olika
aktorer vars syfte &r att stodja och utveckla lantbruket. Det kan exempelvis handla
om stdd i form av kunskap, rddgivning och finansiering eller fran offentlig
verksamhet som myndigheter, regioner och kommuner?.

Fran 2023 finns inom den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) en ny funktion
kopplad till AKIS utpekad i den strategiska planen: AKIS-samordning (AKIS
Coordination Body). AKIS-samordningen &r en nationell funktion som ska finnas i
varje EU-land, och som ska koordineras med 6vriga landers AKIS-samordning i ett
internationellt AKIS. Enligt den strategiska planen ar Jordbruksverket ansvarig
myndighet for AKIS-samordningen. Det nationella nétverket for den gemensamma
jordbrukspolitiken (Landsbygdsnitverket) ska enligt den strategiska planen stirka
AKIS pa flera sétt genom sitt arbete.

Detta underlag syftar till att beskriva den nationella funktionen AKIS-samordning
med dess uppgifter och ansvarsomraden samt ge forslag pa utvecklingsplan for att
hgja nivan pa samordning och kommunikation i det svenska AKIS-systemet.

Underlaget dr en del av redovisningen av regeringsuppdraget Jordbrukets
kunskaps- och innovationssystem* och bestér av flera delar. I nésta kapitel (2)
beskrivs utgangspunkterna for AKIS-samordningen. Dérefter redogér vi for hur
Jordbruksverket och det nationella nédtverket samverkar inom funktionen samt for
deras olika ansvarsomraden (kapitel 3). En 6versikt av arbetsuppgifter knutna till
AKIS-samordningen presenteras i en verksamhetsplan. Utvecklingen av en
nationell AKIS-samordning &r dock en levande process som behdver genomforas
agilt efter behov och fordndringar i omvérlden. Underlaget avslutas darfor med ett
kapitel (4) med forslag till arbete och utveckling kommande ar.

Veng. Agricultural Knowledge and Innovation Systems

2 Lisa Blix Germundsson LTV-fakultetens faktablad 2021:10
https://pub.epsilon.slu.se/26239/1/germundsson_1 211130.pdf

3 Jennie Cederholm Bjérklund, Doktorsavhandling, Value creation for sustainable rural
development — perspectives of entrepreneurship in agriculture. Virdeskapande for hallbar
landsbygdsutveckling (stios.se)

4 Regleringsbrev for budgetéret 2023 avseende Statens jordbruksverk.
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=23393.
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1.1

Representanter fran Jordbruksverket och nitverkets kansli har tillsammans
genomfort detta uppdrag. Inspel till utveckling av AKIS-samordning har tagits
emot fran aktiviteter i niatverkets AKIS-arbetsgrupp samt samverkansgrupp’.

Samverkan mellan aktorer inom AKIS behover oka

AKIS kan ségas besta av flera delsystem som kan vara sammankopplade ur olika
perspektiv. Bland annat kan de kopplas samman utifran en viss geografisk
lokalisering (sdsom lokal/kommunal niva, regional niva, nationell niva och
internationell niva), eller utifran &mnesomraden dér aktdrer samverkar for att
utveckla lantbruket inom ett visst imnesomrade. Aktorerna inom AKIS kommer
fran olika sektorer (se figur 1). Samverkan sévél inom som utanfor
livsmedelssystemet &r viktig.

Sveriges AKIS ar diversifierat och fragmenterat, och samverkan brister mellan
kunskaps- och innovationssystemets olika akt6érer®. Utmaningen &r att samordna
och underlitta for samverkan mellan dessa olika system, det vill séga att samordna
det nationella AKIS i Sverige. Liknande utmaningar finns i 6vriga EU-lénder.
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Figur 1 Ett satt att illustrera de aktorer som finns i AKIS. Det finns flera AKIS som
bland annat verkar inom olika geografiska omraden eller inom olika &mnesomraden.
Varje cirkel i figuren symboliserar ett AKIS dar olika aktorer kan inga.

5 Jordbruksverket samt representanter for LD21, lénsstyrelserna.
¢ SWOT analys Strategiska planen,

OECD. (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden, OECD Food
and Agricultural Reviews.

Value creation for sustainable rural development — perspectives of entrepreneurship in
agriculture. Doktorsavhandling.

Godkand 2023-05-11 av Christina Nordin

4(18)



Jordbruksverket 2023-05-11 3.2.17-04508/2023 5(18)

2  Utgangspunkter for AKIS-samordningen

EU-kommissionens forvéntningar pa den nationella AKIS-samordningen &r bland
annat att’:

e vara kontaktyta mot EU-kommissionen i fragor som ror AKIS
e driva dndringar som ror AKIS i den strategiska planen

e folja hur arbetet fortskrider i det som rér AKIS inom den gemensamma
jordbrukspolitiken

e ansvara for att artikel 15 om jordbruksradgivning® genomfors

e samverka med olika AKIS-plattformar pé regional, nationell och
internationell niva for att starka systemet.

Ramarna for vér beskrivning av funktionen AKIS-samordning styrs av
Jordbruksverkets och nétverkets uppdrag enligt den strategiska planen®.

Vér utgangspunkt ar att funktionen AKIS-samordning genomfors i samverkan
mellan personer med olika roller och frén olika enheter p& Jordbruksverket och
nétverkets kansli'®. Darfor utgar underlaget fran hur samverkan mellan
Jordbruksverket och nitverket ska ske.

AKIS-samordningsfunktionen arbetar i ndra samverkan med andra myndigheter
och andra aktorer. Exempelvis samverkan med ldnsstyrelserna kring de pengar som
finns i CAP for stod till kompetensutveckling och samarbete, eller samverkan med
aktdrer som bedriver rddgivning for lantbrukare. AKIS-samordningen behdver
kontinuerligt utvéirderas och utvecklas framover.

Utover EU-kommissionens forvéntningar pd den nationella AKIS-samordningen
har vi vid framtagandet av denna beskrivning lagt stor vikt vid insamlade behov
fran ndringen'!, genomforda analyser och slutsatser som dragits av dessa. AKIS-
samordningen &r darfor till stor del behovsstyrd med syfte att samordna aktiviteter,
insatser och kunskapsutveckling for att underlétta for aktorer engagerade i vart
svenska kunskaps- och innovationssystem for jordbruk.

7 Presentation av Inge Van Oost, DG Agri, EU kommissionen, 7 november 2022.

8 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/2115

° Tva typer av aktiviteter for att stdrka Sveriges AKIS finns i den strategiska planen:
* stod till kompetensutveckling, samarbete och innovation

* Det nationella nitverkets utpekade arbete for att stirka AKIS.

10T denna forsta beskrivning av funktionen AKIS-samordning ingér inte bredare
landsbygdsutveckling, skogsbruk eller renskotsel.

' Har ingar AKIS-arbetsgruppens underlag, resultat fran workshop i Motesplats AKIS 2022
samt Motesplats AKIS 2023, Sweden Food Arenas forstudie, samt de forstudier och
dialogméten som genomforts rérande de olika kunskapsnaven mm.
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3  Samverkan inom funktionen AKIS-samordning

AKIS-samordningen genomfors i samverkan mellan Jordbruksverket och det
nationella nitverket. Funktionens grunder bestér av flera ansvarsomraden och roller
(se figur 2) som Jordbruksverket och nétverket har idag. I detta avsnitt beskrivs
dessa ansvarsomraden och roller i varsitt avsnitt, samt avslutas med en tabell over
ansvarsfordelning och uppgifter. Jordbruksverket har det Gvergripande ansvaret for
att funktionen AKIS-samordning genomfor de utpekade uppgifterna (tabell 1), och
att arbetet utvecklas utifran utvecklingsplanen (avsnitt 4).

Arbets-
grupper &

Policyansvar
i projekt

Samverkan .
Innovations

coach

kring Jordbruksverket Natverkets kansli
prioriteringar

Artikel 15-
jordbruks-
radgivning

Innovations-
support EIP

Figur 2 Flera enheter och roller pa Jordbruksverket och natverket ar tillsammans
funktionen AKIS-samordning. De olika rollerna ar beskrivna i avsnitt 3.1-3.3.

Léansstyrelserna ar en viktig aktor med direkt koppling till flera av rollerna i AKIS-
samordningen. Sérskilt gillande samverkan kring prioriteringar och artikel 15 men
dven genom arbete inom nétverket. Lansstyrelserna samarbetar sa att
genomforandet av den strategiska planen och andra nationella mél far genomslag
pa regional niva. Samtidigt tas hinsyn till regionala forhallanden och
forutséttningar, vilket gor Lansstyrelserna till en viktig aktor i genomforandet av
bade Strategisk plan och AKIS-samordningen.

3.1 Jordbruksverkets ansvar inom Sveriges AKIS

AKIS-samordningen ska genomforas inom ramen for den strategiska planen.
Jordbruksverket &r forvaltande myndighet for den strategiska planen och
regeringen ansvarar for planens innehdll. Som forvaltande myndighet ska
Jordbruksverket folja utvecklingen av stdden i planen, bidra till analys av
maluppfyllelse och foresla dtgérder om beddmningen &r att malen inte kommer att
nas. Jordbruksverket dr ocksa utsedd till AKIS-samordnare!'2.

Har vill vi sérskilt lyfta foljande uppgifter som knyter an till arbetet med att stirka
AKIS och didrmed ar en del av AKIS samordning:

Policyansvar samt ansvar for upphandlingar och utlysningar: Stod till
samarbete, innovationsstdd och kompetensutveckling i den strategiska planen &r en

12 Strategisk plan avsnitt 7.1
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del av AKIS. For dessa stod har Jordbruksverket s.k. policyansvariga vilka bl.a. &r
ansvariga for att vara kontaktyta mot EU-kommissionen och driva édndringar i den
strategiska planen nér det géller stoden. Flera enheter &r tilldelade budgetar inom
stdden och ansvarar d& for utlysningar och upphandlingar inom den budgeten. For
enheter med ansvar for policy och budget for stoden ingér t.ex. att f6lja och stodja
lansstyrelsernas arbete med dessa stod.

Samverkan kring prioriteringar: Inom stdd till kompetensutveckling och
samarbete finns tre olika omrdden: Konkurrenskraft och djurvélfard, Milj6é och
klimat samt Livsmedel och besoksniring. Samordning och samverkan med niring
och lénsstyrelserna inom dessa omréde sker pa lite olika sétt idag och
malsdttningen ar att utveckla ett arbetssétt som dr mer lika mellan de olika
omradena. Detta innebér en struktur med samverkansgrupper och arbetsgrupper dir
lansstyrelserna men dven andra aktorer kan ingd. Detta arbetssétt finns idag inom
t.ex. Greppa Néringen.

Réadgivning och kunskapsforsorjning: Jordbruksverket har ocksa en viktig roll i
att tillhandahalla radgivarutbildning och bedriva utvecklingsarbete av relevans for
kunskapsforsorjningen inom framst jordbrukets miljofragor'3, detta &r en del av det
forutsittningsskapande arbete som radgivningsenheterna pa Jordbruksverket
ansvarar for och som i denna redovisning kallas Kunskapsnav milj6é & klimat.
Kunskapsnavens arbete beskrivs mer ingdende i ”Strategi for kunskapsnav”.
Jordbruksverket har ocksa en roll i att tillhandahélla radgivarutbildning och bedriva
utvecklingsarbete av relevans for kunskapsforsorjningen inom andra
amnesomraden som djurvélfard, arbetsmiljé och bredare konkurrenskraftsfragor'+.
Genom det foreslagna projektet Nationell kompass (se underlag Strategidokument
for kunskapsnav i lantbruket) sker d&ven motsvarande inom omrédet livsmedel och
besoksnéring.

Genom lédnsstyrelsernas arbete med stdd till kompetensutveckling och samarbete
ndr detta ut pa regional niva och till lantbrukare.

Artikel 15 om jordbruksradgivning: Jordbruksverket dr ansvariga for att
samtliga punkter i artikel 15 om jordbruksrddgivning ér uppfyllda i Sverige (se
bilaga 1b). Vem som tillhandahéller tjinsterna inom artikel 15 samt hur tjédnsterna
finansieras varierar. En del genomfors av externt finansierade kunskapsnav, finns
pa den privata marknaden eller dr en del av stédmyndighetens arbete. En del
genomfors med projektmedel fran den gemensamma jordbrukspolitiken. Den del
av artikel 15 som innebér radgivning for stod till innovationer (EIP),
innovationssupporten, ar placerad pa nétverket. Att vara ansvarig for artikel 15
innebdr som vi ser det, att Jordbruksverket bevakar att samtliga punkter finns

13 Strategisk plan avsnitt 8.1
14 Strategisk plan avsnitt 8.1
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tillgéngliga i Sverige och om négot brister behdver Jordbruksverket
uppmirksamma detta.

3.2 Det nationella natverkets ansvar inom Sveriges AKIS

Alla lander som &r medlemmar i EU och som har en strategisk plan ska ha ett
nationellt ndtverk for den gemensamma jordbrukspolitiken. Enligt den strategiska
planen'’ ska nitverket stodja och stéirka arbetet med AKIS. Det finns darfor flera
funktioner med koppling till AKIS knutna till ndtverket.

Innovationscoach: har till uppgift att séarskilt stirka arbetet inom AKIS..
Arbetsbeskrivningen siger att innovationscoachen t.ex. ska!® arbeta proaktivt med
kunskaps- och innovationsfrimjande i grona niringar. Det dvergripande syftet &r
att bidra till ett mer héllbart och konkurrenskraftigt lantbruk.

Innovationssupport!’ finns till for alla som &r intresserade av att soka
innovationsstodet inom EIP-Agri. De kan hjélpa till att diskutera idéer, koppla till
forskningsresultat eller andra kunskaper och erfarenheter, samt hitta
samarbetspartners till ansdkan.

AKIS-arbetsgruppens'® mal &r att stirka kunskaps- och innovationssystemet inom
primédrproduktion i grona néringar, dvs AKIS. Detta gors genom utveckling och
utbyte av kunskaper, sammankopplande av aktérer samt genom att arbeta for att
skapa synergier med andra strategier och nitverk.

Arbetsgrupp Kompetensradets'® uppgift ar att underlétta for att fler kan utbildas
for att matcha naturbaserade foretags kompetens- och arbetskraftsforsorjning?.
Fragor tas upp som berdr strukturella problem och utmaningar inom
kompetensforsorjningen i grona och naturbaserade néringar kopplade till det
svenska utbildningssystemet. Det giller ocksa det livsldnga ldarandet. Radet ska
arbeta for olika 16sningar.

15 Strategisk plan avsnitt 8.1

16https://www.landsbygdsnatverket.se/vadgorvi/kunskapsochinnovationsframjandeigronanaringa
rakis/innovationscoachenakis.4.69cb5a0517ebbd98b7930556.html

7https://www.landsbygdsnatverket.se/vadgorvi/kunskapsochinnovationsframjandeigronanaringa
rakis/innovationssupporteneipagri.4.732fab17151¢51395338dal8.html

18 Arbetsgruppens formella namn dr Kunskaps- och innovationsfraimjande i grona naringar
https://www.landsbygdsnatverket.se/kontakt/kunskapsochinnovationsframjandeigronanaringar.4
.2af7d18a1759f0d4161dceal.html

Phttps://www.landsbygdsnatverket.se/vadgorvi/hallbaragronanaringar/nationelltkompetensradin
omdetgronaochnaturbaseradenaringslivet.4.5b2259aal71e77bf76¢7d9bb.html

20 Strategisk plan kapitel 8.1
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Projektet Grona Kluster-erfarenhetsutbyte, samverkan och utveckling?!':
Natverket driver detta projekt i samarbete med 17 av Sveriges grona kluster. Syftet
ar 0kad samverkan och 6kat utbyte mellan klustren. Genom 6kad kunskap och
effektivitet i de grona klustren skapas béttre forutsattningar for okad
konkurrenskraft i svensk livsmedelsproduktion.

3.3 Ansvarsfordelning Jordbruksverket och natverkets
kansli

I tabell 1 listar vi uppgifter fran avsnitt 3.1. och 3.2 samt beskriver forslag pa
uppgifter som behdver utvecklas (markerade med NY). Overgripande uppgiften
samt malet och tidpunkten for uppgiften redovisas.

Vi vill betona vikten av dialog med néringen, myndigheter och lansstyrelserna
kring utveckling av AKIS-samordningen, vilket 4ven beskrivs mer utforligt i nésta
kapitel (4).

Genom Sveriges aktiva medverkan i EU-projektet modernAKIS ges stod i
utvecklingen av den nationella AKIS-samordningen och i uppfyllande av EU-
kommissionens forvantningar pa den nationella AKIS-samordningen (se kap 2
ovan). Arbetsgrupper, kansli och en del medarbetare pa Jordbruksverket har utover
modernAKIS nira utbyte med EIP-Agri och EU:s CAP nitverk som samlar aktorer
for samverkan, kunskaps- och informationsutbyte pa internationell niva

Tabell 1 Oversikt av de olika uppgifter som dr kopplade till funktionen AKIS-
samordning inom Jordbruksverket och natverkets kansli.

Uppgift samt ansvarig Mal med uppgiften Tidpunkt
Kontaktperson i den strategiska planen och ansvar Formell kontakt for Lépande
fér samordning och utveckling av funktionen AKIS- funktionen AKIS-
samordning (naringsutvecklingsenheten) samordning
Policy, utlysning och upphandling Nyttja pengar inom stéd till  Lépande
(naringsutvecklingsenheten, miljdanalysenheten kompetensutveckling,
Jordbruksverket) samarbete och innovation

pa ett effektivt satt
Ansvar for att samverka med lansstyrelserna kring Nyttja pengar inom stéd till  Lopande
prioriteringar inom de olika stéden. Delvis NY kompetensutveckling,
(na@ringsutvecklingsenheten, miljdanalysenheten samarbete och innovation
samt radgivningsenheterna pa Jordbruksverket). pa ett effektivt satt
Ansvar for artikel 15 om jordbruksradgivning Bevaka att samtliga Lépande
(naringsutvecklingsenheten, Jordbruksverket) punkter ar uppfyllda i

Sverige
Vid behov uppdatera plan for prioritering av pengar Nyttja pengar inom stéd till  Vid behov

(NY)

(naringsutvecklingsenheten, Jordbruksverket).
Arbetet behdver ske i samverkan med de andra
stédmyndigheterna.

Delta i modernAKIS (naringsutvecklingsenheten och
natverkets kansli)

kompetensutveckling,
samarbete och innovation
pa ett effektivt satt

Utdka kontaktytor pa EU-
niva samt fa input till
utveckling av rollen AKIS-
samordning.

Projekt pagar
t.o.m. 2027

2https://www.landsbygdsnatverket.se/vadgorvi/hallbaragronanaringar/gronakluster.4.17522070
1708606a0d213e0a.html
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Mal med uppgiften

Tidpunkt

Utveckla befintliga arbetsgrupper inom natverket,
sarskilt AKIS-arbetsgrupp och kompetensrad
(natverkets kansli tillsammans med Jordbruksverket,
lansstyrelserna och kunskapsnav)

Delta eller leda styr/samverkansgrupper for samtliga
kunskapsnav NY (Jordbruksverket)

Koordinera dialog mellan de olika kunskapsnaven
NY (naringsutvecklingsenheten, Jordbruksverket)

Fdlja och utvardera arbete hos utpekade
kunskapsnav NY (naringsutvecklingsenheten)

Medverka till att arbetsgrupper initierade av det
europeiska natverket for den gemensamma
jordbrukspolitiken och EIP-Agri bemannas
(natverkets kansli)

Involvera berérda
medlemsorganisationer
fran natverket i
modernAKIS for
6msesidigt larande mellan
aktorer i EU

Utveckla arbetssatt som
innebar att kunskapsnav,
stédmyndigheter och
natverkets medlemmar har
nytta av arbetsgrupperna

Gora nytta hos 6vriga
deltagare i
arbetsgrupperna av dialog
med kunskapsnav och
stédmyndigheter

Starka samverkan mellan
stédmyndigheter och
natverket i AKIS-fragor.

Paverka arbetet i linje med
identifierade behov.

Sakerstalla att arbetet pa
de givna naven ar i linje
med instruktioner i de avtal
och projektbeslut som styr
kunskapsnavens arbete

Sakerstalla att naven har
dialog och samverkar med
varandra

Skapa underlag for dialog
kring fortsattning av
kunskapsnaven

Oka kunskap och larande
hos
medlemsorganisationer
genom utbyte med olika
aktorer inom EU.

Lépande

Lépande

Under en
uppstartsfas
tills
kunskapsnave
n hittar
samverkansfor
mer med
varandra

Lépande enligt
avtal

Lépande
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4  Utvecklingsplan for AKIS-samordning

Utdver utveckling av samverkan mellan Jordbruksverket och det nationella
nitverket inom funktionen AKIS-samordning behdver arbetet utvecklas i linje med
insamlade behov??, genomforda analyser och slutsatser som dragits av dessa inspel.
AKIS-samordningens syfte ar till stor del att samordna aktiviteter, insatser och
kunskapsutveckling for att underlétta for aktorer engagerade i vart svenska
kunskaps- och innovationssystem for lantbruk.

Denna utvecklingsplan ér darfor avsedd att kontinuerligt uppdateras, utvarderas
och utvecklas efter behov frén néringen, och i samverkan med svenska AKIS-
aktdrer — dir dven andra stodmyndigheter inkluderas. Nedan redovisas nagra av de
omraden som tydliggjorts vid behovsinsamlingen (4.1-4.5), och som vi darfor
omgaende bor arbeta vidare med. Dessa ar

o Kommunikationsplattform for aktorer

e Forbiattrad kommunikation och dialogskapande insatser

e Samordning av internationella engagemang kopplat till AKIS

e Forum for att lyfta in behov av kompetensutveckling av radgivare
e Regelbundna behovsanalyser och utvérderingar

Kapitlet avslutas med ett avsnitt om hur AKIS-samordningen ska forhélla sig till
andra plattformar och storre satsningar, samt dra nytta av och underléitta dess
omvérldsbevakning.

4.1 Kommunikationsplattform for aktorer inom AKIS

En samordnad plattform eller kanal for information och kommunikation har lange
efterfragats. Dels for att samordna och informera om nyheter, evenemang,
finansieringsmojligheter och annan kunskapsspridning, men éven for att underlétta
kommunikation och dialog mellan forskare, rddgivare och foretagare inom savél
primérproduktion som f6rdadling??. Denna kommunikationsplattform underlattar for
Ovriga behov som tydligt visat sig, och som redovisas nedan (punkt 5.2-5.4), dvs 1)
forbattrad kommunikation mellan sévil forskning och radgivning som mellan
samtliga aktorer, 2) internationell samordning, och 3) forum for att lyfta in behov
av kompetensutveckling for radgivare.

Det finns idag ingen aktdr som tar det overgripande ansvaret for en saddan
plattform, men det finns manga mindre och avgrénsade plattformar som kan och
bor anvindas och kopplas till denna. Denna plattform kommer att visualisera den

22 Referens till AKIS-arbetsgruppens underlag, resultat frén workshop i Métesplats AKIS 2022
samt Motesplats AKIS 2023, Sweden Food Arenas forstudie, samt de forstudier och
dialogméten som genomforts rorande de olika kunskapsnaven mm.

23 Prio 1 fran ws vid Moétesplats AKIS 2022. Se dven Uppdragsbeskrivning — process for
utveckling av kommunikationsplattform for svensk livsmedelsproduktion (med avstamp i
primdrproduktionen) — fran AKIS-arbetsgruppen, september 2022
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nationella AKIS-samordningen, och aktorer kan anvédnda den for att sprida sina
aktiviteter, projekt, finansieringsmgjligheter, behovsanalyser eller annan kunskap
som tas fram och som behover na ut till 6vriga aktorer i ndringen. Genom denna
plattform skapas det som efterfragats som “en vég in”, och frén denna plattform
kan kunskap hémtas till rddgivningen, och behov fran praktiken formedlas till
forskningen. Har kan idéer utbytas och projektpartners traffas for vidare arbete med
projektansokningar. Plattformen blir en naturlig arena for resultatspridning fran
exempelvis kunskapsnav, andra projekt och aktorer, och en samlande plattform for
de lotsar som arbetar inom exempelvis grona kluster, kommuner eller regioner,
samt de lotsar som efterfragas bland annat i forstudien av Sweden Food Arena.
Denna plattform kan dven samordna den myndighetsforenkling/samordning som
efterfragas via Tillvixtverkets pilotprojekt One stop myndighets-shop, dvs en vég
in for innovatdrer géllande regler, samt underlétta for Tillvéxtverkets andra
pilotprojekt innovationsacceleratorn?*. Verksamt.se har delar av det som efterfragas
for denna kommunikationsplattform.

En uppdragsbeskrivning rorande utveckling av kommunikationsplattform dr
framtagen av AKIS-arbetsgruppen. I denna beskrivning liknas plattformen vid
1177.se. Som ett nésta steg avser AKIS-samordningen att tillsammans med
ndringen, myndigheter och andra AKIS-aktérer, genomfora den process som
beskrivits och efterfrdgats, for att tillfredsstdlla detta tydligt uttalade behov.

4.2 Forbattrad kommunikation och dialogskapande
insatser mellan

a. forskning och radgivning

Fran radgivningen har ett tydligt behov av forbattrad kommunikation med
forskningen visat sig. Detta med anledning av att rddgivningen ofta har
information om forskningsbehov men inte vet hur de ska lamnas Gver till
forskningen. Att enbart forlita sig pa egna etablerade kanaler kan hamma
utveckling och kunskapsoverforing. Det kan ocksé vara tvértom, att forskning har
resultat de vill sprida ut till ridgivare men inte har ritt kanaler.

T.ex. har kunskapsnaven en central roll i detta inom de omrdden som de arbetar
med. Vilka andra omrdden dr behdver konkretiseras och detta gors limpligen i ett
forsta steg av AKIS-arbetsgruppen inom ndtverket.

b. samtliga aktorer inom AKIS

Det finns behov av personer som kan prata med sévil akademi som radgivning,
lantbrukare och 6vriga aktdrer inom AKIS. Denna kompetens behovs inom AKIS-
samordningen, men behdvs dven inom kunskapsnav och hos andra aktorer.

24 Ny innovativ mat - Tillvixtverket (tillvaxtverket.se)
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Motesplatser har ocksa efterfragats for dialogskapande. Savil motesplatser inom
olika &mnesomraden, tvérdisciplindrt och i hela livsmedelskedjan efterfragas.
Grona kluster m.fl. arrangerar méten som oftast avgrénsas geografiskt, medans
andra aktorer arrangerar &mnesspecifika nationella mdten. Moétesplats AKIS ér en
arlig traff for samtliga aktorer, arrangerad av nétverket, som kan utvecklas efter
behov.

Ndtverkets kansli har méjlighet att utifran medlemsorganisationernas behov,
arrangera aktiviteter ddr olika delsystem inom AKIS och ovintade kompetenser
kan motas.

Forslagsvis kan AKIS-arbetsgruppen inom ndtverket kartligga aktérer med

kompetens att "medla”, inom vilka omrdden de verkar och var bristerna finns.

4.3 Samordning av internationella engagemang kopplat till
AKIS

Utover uppgiften att koordinera deltagande i arbetsgrupper knutna till EU:s CAP-
nétverk och modernAKIS finns ett behov av koordinering av svenskt engagemang i
Ovriga internationella samarbeten, nétverk och projekt rorande dvergripande AKIS-
arbete.

Detta arbete har under vdren pabérjats i samarbete inom den tinkta AKIS-
samordningen vid ndtverket kansli och Jordbruksverket.

4.4 Forum for att lyfta in behov av kompetensutveckling
for radgivare
Inom vissa omraden saknas forum for radgivare att lyfta in sina egna behov av
kompetensutveckling. Kunskapsnaven kommer att ha ansvar for att sammanstélla
och tillgéngliggdra information samt tillhandahélla kompetensutveckling inom sina
omréaden. Inom t.ex. Greppa Néringen och Ekologisk produktion ordnas Idpande
fortbildningskurser for radgivare och genom nyhetsbrev sprids resultat fran
relevanta vetenskapliga studier i Sverige och andra lander till radgivare och andra
intresserade. Genom plats i kunskapsnavens styr/samverkansgrupper och
referensgrupper kommer representant fran radgivningsorganisationer att ha
mdjlighet att driva fragor kring behov av och form for kompetensutveckling av
radgivare.

Omrdden som faller mellan kunskapsnaven bor funktionen AKIS-samordning har
extra fokus pd. Vilka dessa omrdden dr behéver identifieras, lampligen inom
ndtverkets AKIS-arbetsgrupp eller samarbetsgrupper inom stod till
kompetensutveckling.
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4.5 Regelbundna behovsanalyser och utvarderingar

For att arbeta viardeskapande for ndringen ska utveckling av denna plan
genomforas tillsammans med svenska AKIS-aktérer. Manga aktorer genomfor
kontinuerligt behovsanalyser inom olika omréden. Dessa ska tas tillvara och
anvindas vid utvecklingen av AKIS-samordningen. Vid behov kompletteras med
ytterligare analyser, da 1 samrad med AKIS-arbetsgruppen och andra aktorer.

AKIS-samordningen vid Jordbruksverket och ndtverket ansvarar for att
kontinuerliga utvirderingar gors och for att dialog med ovriga aktorer rorande
behovsanalyser och utveckling sker l6pande, samt att denna process dr
transparant.

4.6 Omvarldsbevakning, andra plattformar och storre
satsningar

Utifran behov och dnskemal om storre satsningar for langsiktigt stabil
kunskapshdjning och 6kat samarbete?, har forstudier inom omradena
animalieproduktion, digitalisering samt foretagsledning och entreprendrskap gjorts.
Regeringen beslutade om att inrédtta ett Kunskapsnav for animalieproduktion med
finansiering utanféor CAP. Resultaten av forstudierna har presenterats for aktorer
inom AKIS. Efter analyser har beslut tagits av Jordbruksverket om att finansiera
pilotprojekt av ytterligare tva eventuella Kunskapsnav; foretagsledning och
entreprendrskap och digitalisering. Inom dessa pilotkunskapsnav ska
omvérldsbevakning och behovsanalyser genomforas och kunskap paketeras och
tillgédngliggoras for rddgivning och lantbruksforetag. Liknande verksamhet sker vid
Kunskapsnav milj6 och klimat, som utvecklats vid rddgivningsenheterna pa
Jordbruksverket under manga ar.

Det finns manga andra plattformar och satsningar som AKIS-samordningen
sjalvklart bor samverka med. Primirproduktion och lantbruk kan inte ses isolerat,
utan behover kopplas till 6vriga livsmedelskedjan. Darfor dr exempelvis Sweden
Food Arena, SAMLA-nitverket, MISTRA, Formas centrumbildningar samt olika
arbetsgrupper och projekt kopplade till natverket viktiga i denna samverkan. De
tillhandahéller ocksa omvérldsbevakning, behovsanalyser och andra aktiviteter
virdefulla for kunskaps- och innovationssystemet for lantbruk.

25 Jordbruksverkets dnr. 3.1.17-00718-2020-1 Yttrande bestéllning &tgérder for
kompetensutveckling. Under 2022 genomfordes dven workshoppar runt om i landet med
deltagare inom olika kategorier — lantbrukare, radgivare, myndigheter mfl, for att diskutera
prioriteringar och langsiktiga satsningar.
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Bilaga 1a. Vad sager Sveriges strategiska plan®
om samordning av AKIS?

Jordbruksverket (niringsutvecklingsenheten) ér utsedd till AKIS-samordnare
(Strategisk plan, avsnitt 7.1). Jordbruksverket &r forvaltande myndighet for den
strategiska planen och har ocksé en viktig roll i att tillhandahélla
radgivarutbildning och bedriva utvecklingsarbete av relevans for
kunskapsforsorjningen inom framst jordbrukets miljéfragor, men dven andra
dmnesomraden som djurvilfird, arbetsmiljo och bredare konkurrenskraftsfragor
(Strategiska planen avsnitt 8.1). Jordbruksverket dr ansvarig for kraven knutna till
AKIS i EU-forordningen (artikel 15) ar uppfyllda.

Alla lander som dr medlemmar i EU och som har en strategisk plan ska ha ett
nationellt ndtverk for den gemensamma jordbrukspolitiken. I Sverige bestar
ndtverket av cirka 120 medlemsorganisationer fran civilsamhaélle, naringsliv,
forskning, utbildning, myndigheter m.fl. Nétverket &r del av det europeiska
nétverket for den gemensamma jordbrukspolitiken. Ett av nétverkets specifika mal
ar att medlemmar tillsammans genomfor aktiviteter som utvecklar deras kunskap
och samarbete for hallbara livsmedelssystem, vilket &r en del av AKIS.

Natverkets uppgifter ar bland annat att:

- Dbidra till utveckling, spridning och utbyte av kunskap och innovationer
- bidra till samverkan mellan olika aktorer i kunskaps- och
innovationssystemet lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Nétverket bidrar till spridning av kunskap och innovationer och samverkan mellan
olika aktorer i kunskaps- och innovationssystemet. Enligt den strategiska planen
ska nitverkets kansli innehalla en sérskild funktion for att understodja arbetet inom
EIP och kan upphandla savél innovationssupport som andra insatser for att sirskilt
starka AKIS. Inom nétverket finns kompetensradet som har som uppgift att
underlétta for att fler kan utbildas for att matcha naturbaserade foretags kompetens-
och arbetskraftsforsorjning, samt sérskilda aktiviteter for att starka samverkan
mellan grona kluster och andra relevanta kluster 6ver hela landet eller inkubatorer.

Nétverket ska 6ppet och brett samla olika aktérer med betydelse for kunskaps- och
innovationssystemet inom jord- och skogsbruk, tridgérd, rennéring och annan
landsbygdsutveckling som ar av betydelse for mélen i den gemensamma
jordbrukspolitiken. Néatverket har ocksa som uppgift att kunskaper utbyts och
byggs upp for att frimja innovationsférmagan och innovationer. Darmed bidrar
natverket, genom sitt breda kontaktnét till systemets aktorer, till okad samverkan
och en 6kad spridning av kunskap och innovationer, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

26 Aysnitt 8.1 samt avsnitt 8.2
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Bilaga 1b. Artikel 1527 i EU férordning med

kommentarer
Artikel 15

Punkt 1. Medlemsstaterna ska i sina strategiska GJP-planer inbegripa tjdnster som
innebdr att jordbrukare och andra stodmottagare inom ramen for den
gemensamma jordbrukspolitiken kan fd rad om forvaltning av mark och
Jjordbruksforetag (nedan kallad jordbruksradgivning). Medlemsstaterna far bygga
pd befintliga system.

Punkt 2. Jordbruksrddgivningen ska omfatta de ekonomiska, miljémdssiga och
sociala dimensionerna, med beaktande av befintliga jordbruksmetoder, och
tillhandahdlla aktuella tekniska och vetenskapliga uppgifter som tagits fram genom
forsknings- och innovationsprojekt, inbegripet vad gdller tillhandahdllande av
kollektiva nyttigheter.

Genom jordbruksrdadgivningen ska ldmpligt stod erbjudas under
jordbruksforetagets hela utvecklingscykel, inbegripet for etableringen for forsta
gdngen, omstdllning av produktionsmonster for att méta konsumentefierfragan,
innovativa metoder, jordbruksteknik for klimatresiliens, inbegripet trddjordbruk
och agroekologi, forbdttrat djurskydd och vid behov sdkerhetsnormer och socialt
stod.

Jordbruksradgivningen ska integreras i de sammanhdngande tjdnster med
jordbruksradgivare, forskare, jordbruksorganisationer och andra relevanta
berorda parter som utgér Akis.

Punkt 3.Medlemsstaterna ska sdkerstdlla att rddgivningen dr opartisk och att
radgivarna har ldmpliga kvalifikationer och limplig utbildning samt inte har
ndgra intressekonflikter.

I den strategiska planen?® finns foljande kommentar till hur Sverige uppfyller
artikel 15.

Denna typ av radgivning finns idag och uppfylls genom en kombination av
aktiviteter fran savil privata som offentliga aktdrer. Genom att tillgéngliggtra
medel till olika kunskapsnav, kan den befintliga radgivningen stérkas: genom
utveckling av radgivningskoncept, genom att anvinda medel till att fortbilda
radgivare, genom forutséttningsskapande verksamhet som gor kunskap tillgénglig
for radgivare och lantbruksniringen som helhet.

27 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/2115
28 Avsnitt 8.1.1.
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De radgivningsaktorer som far finansiering via GJP far inte sélja produkter som ar

relaterade till radgivningen. Detta krav kommer stéllas pa alla

radgivningsleverantdrer som finansieras genom GJP. I de fall det inte finns nagon

oberoende radgivning att tillgd pa marknaden behdver atgérder vidtas for att

sdkerstilla att det finns radgivare med rétt kompetens, exempelvis genom att stodja

fortbildning av radgivare.

Tabell 2 Krav i artikel 15, punkt 3.

Artikel 15, punkt 3 Jordbruksradgivningen
ska vara anpassad till de olika typerna av
produktion och jordbruk och ska atminstone
omfatta

Kommentar i den strategiska planen, samt
nagra fortydliganden.

a) alla de krav, villkor och
forvaltningsataganden som galler
jordbrukare och andra stddmottagare
och som faststélls i den strategiska
GJP-planen, inbegripet krav och
normer under grundvillkor, villkor for
interventioner samt information om
finansieringsinstrument och
affarsplaner som uppréttats enligt den
strategiska GJP-planen,

b) de krav som faststalls av
medlemsstaterna fér genomférandet
av direktiv 92/43/EEG, direktiv
2000/60/EG, artikel 55 i
Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1107/2009(38),
Europaparlamentets och radets
direktiv 2008/50/ EG(39), direktiv
2009/128/EG, direktiv 2009/147/EG,
Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/429(40),
Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/2031(41)och
Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2016/2284(42),

c) jordbruksmetoder som forhindrar
utvecklingen av antimikrobiell
resistens enligt vad som anges i
kommissionens meddelande av den
29 juni 2017med titeln En europeisk
One Health-handlingsplan mot
antimikrobiell resistens,

d) riskférebyggande och riskhantering,

e) innovationsstdd, i synnerhet for
utarbetande och genomférande av
projekt i de operativa grupper inom
EIP som avses i artikel 127.3,

f)  digital teknik inom jordbruket och
landsbygdsomraden enligt artikel 114

bI

4a grunavillkor: denna radgivning finns inom den
privata sektorns marknadsmassiga utbud. Kravet
uppfylls genom att stddja fortbildning av
radgivare samt genom att ta fram information for
radgivare och jordbruksféretag.

(Fortydligande: Jordbruksverket har definierat
kompetensutveckling sa att det inte rdcker med
att informera om regler och stod, det maste
ocksa inga varfoér och hur. Radgivningen maste
hallas organisatoriskt atskild fran handlaggning
av stdd och kontroll. Information och villkor i de
olika stéden gors bade av Jordbruksverket och
Lansstyrelserna men aven av radgivningsforetag
t.ex. i samband med ansékan om stod)

Denna radgivning organiseras genom de GJP-
finansierade satsningarna Greppa naringen och
Ett rikt odlingslandskap samt genom
Vaxtskyddscentralerna, vilka finansieras med
nationella medel. Det férekommer ocksa helt
privatfinansierade radgivningsaktiviteter inom
omradena.

Detta krav uppfylls genom att olika
djurhalsoprogram genomfdrs av naringen och
Jordbruksverket i samverkan. Naringen soker
nationella medel fran Jordbruksverket for att ta
fram informationsmaterial och utveckla
radgivningskoncept. Jordbruksforetagen
bekostar radgivningen sjalva.

(géller punkt c men ocksa direktiv som
djurskjukdomar i punkt b)

denna typ av radgivning finns delvis att kdpa for
de féretag som sa onskar, till marknadspris.
Befintlig radgivning som finns pa marknaden ar
av den omfattningen att det uppfyller
férordningens krav. Kompentensutveckling inom
omradet kan aven stddjas med GJP-medel.

Jordbruksverket upphandlar, via GJP-medel,
radgivning for support till innovationsstodet.
Supporten aterfinns inom natverket for den
gemensamma jordbrukspolitiken.

Jordbruksverket har konstaterat att kunskap om
digitala tjénster ar allmant lag hos manga
radgivare och kan behéva starkas genom
fortbildning. Fortbildning av radgivare inom
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digitalisering ryms inom atgarden for
kompetensutveckling.

g) hallbar hantering av naringsdmnen, (Fortydligande: Befintligt verktyg som anvands
inbegripet anvandning senast fran och  inom Greppa Naringen (VERA) kommer att
med 2024 av ett verktyg for hantering anpassas for att uppfylla kraven)
av naringsamnen for ett hallbart
jordbruk, vilket ar en digital applikation
som atminstone anger
i) en balans mellan de viktigaste
naringsamnena pa faltniva,

ii) de rattsliga kraven i fraga om
naringsamnen,

iii) markuppgifter, pa grundval av
tillganglig information och tillgangliga
analyser,

iv) uppgifter fran det integrerade
administrations- och kontrollsystemet
(IACS) som ar relevanta for hantering
av naringsamnen,

h) anstallningsvillkor, arbetsgivares
skyldigheter och halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen och socialt stéd i
jordbrukssamhallen.

Godkand 2023-05-11 av Christina Nordin
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