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Innovation lyfts ofta som I6sningen pa framtidensutmaningar.
Men forskning visar att insatserna for att framja innovation
har svart att na ut till dem som lever och verkar i
landsbygden. Innovation stddet stannar helt enkelt vid
statsgransen. Samtidigt finns det goda exempelrunt om i
landet pa hur man kan fa en battre matchning mellan
finansiarer och radgivare och olika innovatorer i
landsbygderna. Sa hur ser behoven ut och hur kan vi arbeta
battre for att stimulera och framja utveckling och férnyelse,
det vill sdga innovationsférmaga?

Jag heter Hakan Montelius och du lyssnar pa podden Landet.
Innan vi inleder dagens samtal sa tankt att vi forst ska reda ut
sjalva begreppet innovationsframjande. Till var hjalp har vi
Camilla Sjors som arbetar med just detta pa Vinnova. Sa
Camilla, vad ar innovationsframjande? Ja, att framja
innovation ar att pa olika satt stétta manniskor, att komma pa
inspirerande l6sningar pa problem och sedan att

fa ut dessa eller utveckla och sprida de har lIésningarna.
Manga tanker kanske att innovationer ar olika uppfinningar
t.ex. Att man kommer pa en helt ny vara eller produkt eller att
man avsevart forbattrar en vara eller produkt. Men det kan
ocksa vara att man har en idé som kan bli en tjanst eller
produktionsmetoder eller till och med ett arbetssatt. Sa det
har ar en del och det ar viktigt att den har innovationen
implementeras sa att den kommer ut pa marknaden eller pa
nagot annat satt kommer andra manniskor till nytta. En annan
sak som ar viktigt nar det gallerinnovationsframjande ar att vi
ocksa ska stimulera innovationsférmaga. Det ar manniskors
formaga att utvecklas och fornyas. Det tredje saken som jag
tankte innovations framjande, det ar hur vi kan forbattra,
forbattra vart samarbete eller forbattra samverkan. Och pa
Vinnova pratar vi ofta om olika aktérer. Det kan vara féretag,
olika offentliga verksamheter, universitet, hogskolor, ideella
organisationer. Nar de samarbetar sa blir det ofta valdigt,
valdigt bra.

Darfor ar gransoverskridande samarbete valdigt bra. Just i
det har sammanhanget sa tanker jag att manniskor som bor i
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landsbygden garna far soka samarbetenmed de som bor mer
i tata miljoer eller stader.

Det sager alltsa Camilla Sjors pa Vinnova. Vi sager tacktill
Camilla och sager istallet hej och valkomna till dagens
tregaster. Det ar tre personer som alla sittermed i
Landsbygdsnatverketsarbetsgrupp for innovationsframjandei
landsbygden. Jag sager hej till BridgetWedberg, radgivare pa
Coompanjon, P.O. Remmareprojektledare pa Tillvaxtverket
och Mathias Mellgren,naringspolitisk expert pa Féretagarna.
Hejoch valkomna hit alla tre! Tack! Tack tack!

Och du Mathias. Du ar ocksa ordférande i den
hararbetsgruppen ska vi saga. Ja, vi horde ju precis
Camillaberatta lite om sjalva begreppet innovations
framjande.Mattias Vad sager du om det som Camilla precis
berattadedet. Haller du med om det har eller ar det nagra
andra aspekter som du skulle viljalyfta kring ordet och kring
det vi ska prata om idag?

Sa forst ska jag saga att det ar viktigt. Jag sager att
innovationhandlar inte bara om de harakademiska
uppfinningarna med hdgteknologisk hdjdeller akademisk
grad. Det handlar om idéer som I6ser problem.

Vad det nu ar beror pa var, var man aroch vilken del av
landet eller vilket kontext. Det arutan tvekan pa innovation.
Det finns innovation inom foretag

som handlar om produkt eller tjanst i utvecklingen av
innovationer.Det kan ocksa vara att man har en idé dar man
bor om att férverkliganagonting i bygden. Det kan ju ocksa
vara innovation, sa det aringet nytt for den platsen dar man
finnsser vi som ar innovation. Brit Wedberg kampanjenHur
ser du pa begreppet innovations framjande?

Jag ser val att detta ar definitionen idag. Den harju kommit
fram och den har ocksa sin botteni propositionen som nu
ligger fran regeringenatt se bredare pa innovation. Men jag
tror attbakgrunden ar att innovation harsetts som nagonting
som sker i samspelmed hogskolor. | holls miljoer,ofta med en
teknisk och statsnorm. Och man har inte sett den normen
attdet faktiskt kan vara innovation att en att en bygd
heltplotsligt bildar ett bolag och driver massor av
olikaverksamheter. For det ar ju fantastiskt roligt attden har
bredare bilden av vara innovationerbdérjar komma. Men det
maste ocksa sippra nerut i de strukturer som vi etablerar och




P Landsbygds-
S hatverket

- samverkan fér utveckling

det harinte skett annu. Nu talar man inte pa det sattetom
innovation. Utan man. Pratar pa ett annat vis.

Om man fragar dig P-O som som sitterpa Tillvaxtverket, den
statliga myndigheten, vad skulle du sdga?Vad beror det pa
att statsstdd och radgivninghar svart att na ut? Ja, jag tror att
vi behdversamarbeta mycket mer kring de har
fragorna,mellan oss och olika aktérer som har rolleroch
uppdrag, till exempel nu genomférandetav
landsbygdspolitik.Och manga ganger ar det just de har
mellanrummeneller glappet mellan, Iat oss
sagapolitikomraden eller uppdragsom vi kan vara med och
bidra till att goéraskillnad. Och det ar just dar som manga
gangerinnovationer skapas och jag skulle viljabeskriva
innovationer som nagonting somskapar eller omférdelarett
varde, det vill saga vi erdvrar nykunskap. Mattias Skulle du
vilja kompletteranagonting har? Vad ser du for anledningar?
Framfor allt till varfor stddoch radgivning inte nar ut pa
landsbygden.

| vart arbete har vi ju intervjuatbade systemen,
strukturerna,region region regionerna och aven idéerfor
foretagande och sa vidare. Det man ser aratt det kan vara en.
Det kan vara sprakbruket somman kanske inte ar bekvam
i.Att prata innovationeller innovations framjandefor den
sakens skull. Och som flera ar inne pa har sa ar det kanske
battre attprata om att forverkliga idéer an losa problem.

Den typen av sprak som man anvander i normailt tal

och pratar om aktérer som finns inom en viss kontext. Om det
arnaringslivet som anvander ett sprak inom naringslivet som
kanske arlite fargat dar och inom akademin, sa ar det ett
sprak som ar fargat.

Om man inte ar varken foretagare eller akademiker eller
kopplad till omvarlden sakan det vara svart att veta vad som
menas. Da kanske man inte soker sigtill de har aktdrerna
som gor ett fantastiskt jobb.Du menar att man ska prata med
bdnder pa bdnders vis? Ja, precis.For att citera det gamla
ordstavet. Ja, sen kan det vara det ocksa.

| vissa regioner i landet sa ar det ju valdigt langt till de har
aktorerna.

Ibland sa funkar inte det digitala, aven om vi har en fantastisk
resaunder det har aret med att utveckla var
digitalakompetens. Ibland sa ar det bra att ses ocksa.
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Kan vara bra att finnas aven i bygden och det ar kanskeav
olika skal. Jag tanker ocksa att det behdvsmotesplatser. Det
ar ju i samtal mellan manniskori samtalet som nya idéer
skapasoch den typen av plattformareller miljéer finns inte
alltidpa landsbygden. De finns ju pa hdégskolorna och vi
masteju vara med om att skapa den typen av
motesplatserdar offentlig sektor har en kommer med och
aren mojliggérare dar innovations, framjareeller process
ledare ar en annan del sa attdet finns ett samtal kring dessa
fragor. Vad skulle det kunna varafér métesplatser? Ja, det
skulle ju kunna varaatt kommunen tog initiativ till attvi traffas
pa olika bygder eller olika platser och att man dabjuder in
brett sa att det ar bade féretagare

och offentlig sektor. Civilsamhallet har ju oftasten valdigt bra
roll. Att binda ihop manniskor,att vara ett forum for diskussion
och samtal.

Vad sager du om det? Jag tycker attBridget verkligen ar
nagonting pa sparetoch jag tror att ska vi kunna lyckas med
de harmdtesplatserna, da galler det ocksa att fapersoner som
agerade som Greenssangare. Man ska vara radgivare,lotsar
en. Man ska kunna navigerai bade offentliga och
privatasystem i samhallet. Det kan vara nationellt,regionalt,
lokalt. Man ska ha lite kunskaper om EUprogram och EU
stdd,mojligheter och hjalpa till, vara liteav en idéspruta och
kunna lotsa folk rattfor att idéer ska kunna forverkligasrunt
omkring pa vara landsbygd.

Jag tanker kanna till ocksa vad finansieringsmaijligheterfinns
for det ar ju valdigt viktigt for att idéer ska kunnaforverkligas.
Ja, Mattias, jag vet att du vill in i samtalethar ocksa. Ja, det ar
intressant. Det ar

det har nar man kommer ner pa oss har, hur gér man da?Ett
exempel som jag ser det ar pa riktigt sma orter i sma
byar.Kan det vara sa enkelt som att det ar idrottsféreningar
somar den har plattformen? Oftast har foreningarna
mangafunktioner. De har skapat ett gym som inte finnsorten.
De arrangerar en marknad och de har

fotbollstraning. De driftar skidliften i backen.De arrangerar
olika typer av hjul. Aven har

och dar ar det ju eldsjalar som engagerar sig. De kanske inte
har
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nagon utbildning, de kanske inte ar eller ser sig sjalvasom
radgivare, men de agerar anda som de ar. De harmaklarna
som ar oljan i maskineriet.Utan oljan funkar inte motorn. De
ar viktiga. Och senfinns det ju det perspektivet nere pa
minsta lillaidérikedom, men den gar till att prataféretag och
den typen av innovation.Da kanske man behdéver ha andra
aktorer som vi kan haen lokal sparbank eller de stora
aktérerna som finns pa mindre orter eller fans. Dar har vi en
utmaningsom lyfter. Utmaningen ar att vi ser att bankkontor
laggsner i stor utstrackning. Mycket av servicen dras
ifranlandsbygden. Det finns brist pa bredband. Vi kommerinte
att na vara bredband mal. Som det ser ut nu

och det ser man kanske inte i storre stader. Det finns inte.

En annan fraga som jag tror ar viktig just nar det
gallerlandsbygdens innovationer. Dar finnsdet oftast ett lokalt
engagemang kringplatsen. Det finnsliksom en utgangspunkt
som arannorlunda, eventuellt eller ser liteannorlunda ut an
det gor inom innovations,parker osv. Dar ar det ofta mer i
produkteller tjansteorienterad, men i ett temai ett bredare
tekniskt tema kanske.Men pa landsbygden ar det ofta en
platsdar man kan utga ifran vilkka manniskor som bor dar. Vad
harden for behov? Vad ar det for kraft man kanmobilisera pa
den platsen och vad ar det for utmaningar somden platsen
har? Och genom det kan det handavaldigt mycket att man
kommer pa saker och ting och faren lojalitet. Det finns ocksa
en grogrund pa landsbygdensom kanske inte alltid annars
finns, som ar valdigt,valdigt innovations framjande. Och det
artillit, till viss del till manniskor och en personskannedom och
samverkan.

Vi har i vart projekt lyft det arbetelyft en aktér i sédra Sverige
som hjalper innovationscentretpa landsbygden. De jobbar ju
med trekommuner. De ar de dar gransdragningarna som
finns och lyfter.

De kanske inte alla granser. De kallar sig mer och sager

att de ar de som ar nara i det har.De har inget eget kontor.
De aker runt i kommunernaoch ar dar. Innovatdrerna ar bade
digitalt men ocksafysiskt. Ar nastan dar folk ar sa &r de dar
och de arju oerhort viktiga. Men om vi nu pratarom
innovations aktorer ar de organisationeroch myndigheter och
andra aktorer som finns till for att
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jobba i innovations framjande. Ar de daliga pa att
halandsbygdspartiet med sig? P-O Vad ser du som jobbar pa
en statligmyndighet, Tillvaxtverket? Ja, jag tanker pa
uppdragetsom Tillvaxtverket har haft och koordinera
22myndigheter med uppdrag inom landsbygdspolitikoch
regional utvecklingspolitik.Det visar sig att de myndigheter
som har liksom regionalajag tanker pa de fyra kultur
myndigheterna som har mycketregionala plattformarde har,
har pa ett bra satt kunnat ta inde regionala perspektiven
litelattare kanske an andra nationella myndigheter.Det
kopplar ju valdigt mycket till de tre verktyg som
Tillvaxtverketjobbar med och som ar kunskap,natverk och
finansiering.

Nu har vi pratat lite om vad som saknas och vad som behdvs.
Vi har varitinne pa dels att vi kanske behover prata pa
sammasatt. Det saknas motesplatser. Natverken
arjatteviktiga och det behdéver man fa till for att det ska
funka.Men hur skapar man de har motesplatserna och vems
ansvar ardet att rederiet? Ja, ja.Vems ansvar? Jag onskar
attkommunerna var lite mer aktiva i attse innovation som en
mojlighet att forsta sin egenroll i att kunna vara det som de
som arinitiativtagare pa platser dar det behévs.Men samtidigt
ar ju alla ett ansvar, det kan vi.Det finns ju inte utpekat i dag
pa det sattet. Det kan inte jag sevem som har ansvar.
Daremot tror jag att det &r manga somskulle vilja jobba mer
med det har. Jag serpa kampanjen Hela Sverige ska leva.
Det finnsmanga aktorer som verkligen jobbar for lokal
utvecklingoch lokal innovation pa landsbygden.Men vi kanske
behover ha lite verktyg och litefinansiering och lite struktur
kring hur det ska gatill. Da och inte ansvarsfragan.

Jag ska saga sa har. Vill man 6verleva som plats,region eller
kommun sa bérman titta pa det har pa allvar. Darfor att.
Naringslivet och hela samhallet bygger, som vi harsagt
tidigare pa att utvecklas,att ignorera |6sa problem

och utmaningar som vi star for inom alla omraden de
tappar.Man har inte det som framjar det som tarhand om
detta sa kommerman efter det sa ingen kommun vill.

Ett problem som jag tanker pa nar det handlar om att man
harman ar en innovator eller man har en idé, kanskeen
foretagsverksamhet som man vill forverkliga. Ett problem kan
varaatt man har svart att fa tag pa finansiering,for da pratar
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inte bara om om statligt stdd eller stodfran olika myndigheter
och organisationerutan stdd i form av kapital och
investerare.Det kan vara svarare att fa tag pa nar man ar
verksam pa en landsbygd.Vad sager ni om det? Mathias du
som sitter for foretagarna?

Ja, om man tittar pa vad vi ser

det vi gér med att det &r mycket som om. Vad serman for
utmaningar for att vaxa som foretag sa arden storsta
utmaningen for landets foretag att hitta kompetentarbetskraft
arbetskraft som villvara med och utveckla féretag. Och det ar
ju framfér allt pa landsbygdensom det ar skriande behov.
Man har hittat lite folk att anstalla,

men kapital ar ocksa ett problem. Det har ar en utmaningda
man vill att bankerna lagger ner kontorpa landsbygden och
service forsvinner och i det safinns da en centralisering och
beslut. Det arklart att man i en liten ortmed ett kontor och
kanner allt och dar och sen till den harféretagaren. Sa det
kanske ar lattare attman beviljar ett Ian eller beviljar kapitaltill
det har utvecklingsprojekt

for att man ocksa vill bidra till lokalsamhallet. Men
skickasbesluten till Stockholm? Det ar klart att tappa man
kollektivetom det bara finns det affarsmassiga och
riskminimering.

Vad sager du om finansierings problematiken? Ja,jag tror det
ar viktigt att vi jobbar med attutbilda och sprida kunskapom
de sarskilda behov och utmaningar somdet innebar att driva
ett foretag pa varalandsbygd och att den har informationen
sippra framtill finansiarer, offentliga och privatakreditgivare for
att det har skakunna lyckas battre helt enkelt.Sen ar det ju ett
problem att det kan vara svart att lanaverksamheter pa
landsbygden kopplad till ett Iagrefastighetsvarde eller ett
mycket lagt fastighetsvardemanga ganger ocksa. Och det vill
du komplettera har ocksa?

Ja, jag tanker lyfta en annan fraga.En annan modell lite grann
ocksa. Allt det har stdmmer juoch for att férverkliga idéer
behovs det pengar.

Ibland har vi markt att just genom de hartillsammans
l6sningarna, till exempelett byggbolag dar man ager ett
foretagtillsammans eller dar man gemensamt gar inoch driver
en verksamhet som sedan kan ha olika delar.Man kan driva
en livsmedelsbutik. Man kan haen forskola, man kan ha
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nagra lagenheter.Man kanske kan ha ett féretagshotellinom
samma foretag darbygden ager olika delar och da finnsdet en
mojlighet lattare ibland att blockerakapital. Har ni alldeles
strax avrundadagens avsnitt av podden Landet med. Jag
tankte bara hdéra med er Bridget,Peo och Mattias. Om ni har
nagra favorit exempelpa just lyckad innovationi en
landsbygd? Om vi bérjar med dig Bridget?

Ja du, det ar inte sa latt. Jag skulle kunna bdrjamed en liten
framgangssaga som jag tycker arlilla Herrang, som har ett
dansktlager nu som ar pa 5 6 veckor varje sommaroch infér
800 gaster som kommeroch bor dar en vecka i tageteller flera
veckor. Det bérjadegenom nagra samtal mellan den som
varrektor pa skolan Folkets husféreningen, en dansk glad
person.Och sa bdrjade en verksamheti rorelse vaxa. Sen ar
det ju byggbolagensom jag ar valdigt fortjust i dar man
faktiskt barmanga idéer tillsammans och traffas. Och det
blirlite grann som ett innovations labbfaktiskt. P-O Har du
nagot favorit exempel?

Ja, jag skulle vilja lyftaarbetet med Glasrikets Uppdrag2012
till 2016. Det varett regeringsuppdrag. Det var
lansstyrelser,kommuner,regioner och nationella myndigheter
somTillvaxtverket, Vinnova, SJ,Sveriges geologiska
undersokningar som jobbade ihop med det har. Och det
arkopplat till de har bruksorter i Smaland.Med nedlagda
glasbruk darman har skapat en ny samisk innovation kanman
saga att det sattet att samarbetamellan dessa aktorer och att
man nu har saneratfyra fem glasbruk tomter.Det har skapat
en ny goodwilloch dessutom ytterligare en innovationi
kolvattnet av det har. Och det ar faktiskt nar man renadet
glaskross. Har man da hittat en metod hur man kanatervinna
bly ur det har? Och det harblivit en svensk innovation nu som
haller pa att skalas upp.Jattespannande. Mathias
Avslutningsvis. Hardu nagot roligt exempel som du vill lyfta?
Ja, jag har juen personlig favorit som finns 10 milfran Lulea i
norra Sverige. Det ar tre hotellsom de flesta tror jag kanner till
i dag, som har

de unika bo i tra och har gjortdet i 150 ar. Men det ar inget
unikt sa nu ar det bara att

titta pa vad det ar. En liten ort utanférLulea. Vi pratade om
det, da ska man vara daroch de tar det som ar unikt for
bygdenoch anvander det mansken,naturen, stillhet och
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koppla pa det som ar unikt for derasdel med arkitektur och
design.

Dans lager i lilla Herrang. Sanering av glaskrossi Glasriket
och arkitektritade trad.Hotell under norrskenet. Det har ar
exempel pa landsbygds-innovation som avslutar dagens
avsnitt av poddenLandet. Stort tack! Bridget Wedberg, P.O.
Remmareoch Mathias Mellgren fran arbetsgruppen for
innovationpa landsbygderna for att ni var med i podden idag
och tack till de som lyssnat. Vad tanker du om dagens
samtal? Delar garnamed dig av dina tankar och asikter du
ocksa. Du hittar haravsnittet pa bade Facebook och Linkedin
och du far hemskt garna lamnaen kommentar under det
aktuella avsnittet.

Om inte annat sa hoppas jag att vi hors i nasta avsnitt av
podden Landet.
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