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Forord

Att kompetensforsorjningen fungerar i livsmedelssektorn dr avgérande for att
nd malen 1 livsmedelsstrategin om 6kad svensk livsmedelsproduktion och
fungerande livsmedelsforsorjning. Samtidigt som manga individer dr arbetslésa
och soker arbete saknas manga olika kompetenser i de grona niringarnas
foretag. For att kunna fa ett arbete krivs vanligtvis nagon form av utbildning —
pa grundligeande eller hogre niva beroende pa vilket jobb det handlar om. Att
hitta vigar till utbildning och arbete i de gréna niringarna ir inte alltid sa
enkelt. Mojligheterna ar manga f6r den som har intresset och ambitionen att
satsa pa jobb 1 branschen. Men manga i Sverige kinner inte till de stora

mojligheter som finns.

Tidigare studier visar att féretag inom de grona naringarna ofta upplever att det
ar svart att fa tag pa arbetskraft med ritt kompetens, samtidigt som behovet av
att rekrytera de niarmaste aren dr stort. Manga ganger framstar det som att
informationen om det stora behovet av arbetskraft inte nar fram till de som
soker arbete. Insatser behovs f6r att formedla den hir informationen, och for
att skapa motesplatser dir arbetssokande, foretag och utbildningsanordnare

kan hitta varandra.

Landsbygdsnitverkets grupp Vigar till utbildning och arbete i de grona
néringarna har just de hir fraigorna pa sin dagordning — malet med gruppens
arbete dr att fa fler unga, arbetslosa eller manniskor som vill byta yrkesbana att
vilja studier, praktik och arbete 1 de grona niringarna. Aktiviteter som har
genomfors dr bland annat informationsinsatser, fysiska och digitala triffar och
studiebesok. I den hir rapporten presenteras erfarenheter och lirdomar fran
det pilotarbete som har genomforts 1 frimst Sédermanland. Férhoppningen ir
att dokumentationen av det arbetssitt som har visat sig vara framgangsrikt for
att lotsa minniskor de forsta stegen till utbildning och arbete i de grona
néringarna ska vara till nytta f6r er som vill jobba pa ett liknande sitt i andra

delar av landet.

Anna Hedberg, september 2022
Samordnare, Landsbygdsnitverkets kansli
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Sammanfattning

Syftet med rapporten ir att lyfta fram erfarenheter och lirdomar frin ett
pilotarbete genomfort av Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp Vigar till
utbildning och arbete i de grona niringarna. Ett specifikt syfte r att
dokumentera ett arbetssitt och en metod som har visat sig vara framgangsrik
tor att lotsa minniskor de forsta stegen till utbildning och arbete 1 de grona

niringarna.

Arbetsgruppen, som har haft ett antal féregangare bland annat inom
Landsbygdsnitverket, bildades infér 2021 och har koncentrerat sitt
nitverksarbete 1 fraimst S6dermanland, men har dven till viss del verkat i
Milardalen och Skane.

Bakgrunden till arbetet dr det behov av 6kad livsmedelsproduktion som finns 1
Sverige — dels for att Oka forsorjningsférmagan och dirmed minska var
sarbarhet, dels for att mota hallbarhetsmalen som har formulerats 1 Agenda
2030. Manga foretagare i de grona ndringarna har brist pa personal, och
samtidigt finns det ungdomar, méinniskor med utlindsk bakgrund och
yrkesbytare som vill komma in pa arbetsmarknaden. Allt f6r manga saknar
kinnedom om arbetsméjligheter och kompetensbehov i landets livsviktiga

grona niringar, det vill sdga lantbruk, traidgard och skogsbruk.

Den primara malgruppen ir individer som kan vara intresserade av utbildning
och arbete inom de gréna naringarna, men som inte kanner till de méjligheter
som finns. En sekundir, men inte desto mindre viktig malgrupp, dr de
“mojliggdrare” inom kommuner, myndigheter, upphandlade aktorer och
utbildningsanordnare som stéttar de arbetssékande till utbildning och arbete.
Det finns dven stort behov av kunskap om de gréna naringarnas mojligheter

hos dessa mojliggorare.

Det arbetssitt som presenteras i rapporten har sin utgangspunkt i flera av
Landsbygdsnitverkets arbetsgrupper. Dirtill har ett antal satsningar, projekt
och processer utgjort underlag och inspiration. Civilsamhillet, inte minst
etniska foreningar, har spelat en betydelsefull roll for att sprida information

och formedla kontakter och nitverk.

Processen som presenteras beskriver den metod som arbetsgruppen har
utvecklat. Ambitionen ir att metoden ska spridas, girna utvecklas, och komma

till anvindning pa fler platser och i fler delar av landet.
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En framgangsfaktor har varit att anpassa den operativa gruppens utformning
efter den uppgift eller aktivitet som ar aktuell. En fungerande sammansattning
kan bestéd av foretradare for utbildningsanordnare, féretag och branscher,
radgivningsorganisationer, idéburen sektor samt myndigheter och andra
offentliga aktérer. Om regionen har ett fungerande kompetens-/branschrid

inom de grona niringarna sa kan detta utgéra en bas att utga ifran.

En processmall som kan underlitta f6r att nd malgrupperna presenteras i
rapporten. I ett forsta skede dr det viktigt att nd de méjliggorare/aktorer som
jobbar med malgruppen ungdomar, nyanlinda, arbetssokande och yrkesbytare.
Aktorer som kan bjudas in till informationstriffar dr bland annat
kommunernas arbetsmarknadsenheter, av Arbetst6rmedlingen upphandlade

aktorer och studie- och yrkesvigledare.

I nista skede ska den primara mélgruppen nas med information. I ett tredje
skede arrangeras och genomfors studiebesok (fysiska eller digitala) f6r den
primira malgruppen till limpliga foretag och utbildningsanordnare inom de

grona niringarna.

Parallellt med arbetet ovan tillkommer att hela tiden ”fanga upp” intresserade
individer och matcha var och en mot utbildning, praktik och/eller arbete i
aktuella foretag.

Det finns ingen standardlésning eller entydig modell som alltid passar for att fa
fler individer att valja utbildning och arbete i de grona niringarna. Arbetssattet
behover anpassas till de arbetssokande, branschen och arbetsmarknaden och
inte minst till de lokala forutsattningarna. Diremot kan vi, baserat pa
erfarenheter och resultat fran projektet, peka pa ett antal framgangsfaktorer,

insikter, fallgropar och rekommendationer.

Bland framgangsfaktorerna framtrider tid, kontinuitet och engagerade
personer som avgorande for utvecklingen av fungerande samverkan mellan
aktorerna. En annan viktig faktor for framgang ér att arbeta
malgruppsanpassat, sarskilt tydligt har detta varit avseende anpassning av

sprakbruk.

Det finns ocksa saker som bor undvikas. Allt f6r h6ga malsittningar riskerar
att bli kontraproduktiva. Det dr viktigt att ha realistiska mal som ar moijliga att
uppna. Innehall vid triffar och aktiviteter bor avgrinsas. Samtidigt 4r det

viktigt att inte vara ridd for att prova sig fram och lira av erfarenheten.

Flera utmaningar behover hanteras nationellt. Det handlar till exempel om att

Oka branschens attraktionskraft och l6nsamhet, att i statistik synliggora
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behovet av arbetskraft under hela ar samt under lingre och kortare sdsonger,
att underlatta forfarandet kring olika typer av anstillningar (saval for
foretagaren som for den nya medarbetaren som kanske dr beroende av
samhillets stod pa olika sitt), brist pa yrkeslirare vid naturbruksgymnasierna,
behov av langsiktigt finansierade utbildningar f6r vuxna och férenklingar f6r
foretag vid anstillning. En annan mycket viktig fraga ar hur vi uppnar
langsiktighet nir manga aktiviteter eller insatser genomfors i projektform.
Ytterligare en utmaning handlar om att undvika stuprér som ibland uppstar

mellan sakomraden och myndigheter.
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Inledning

Bakgrund
Landsbygdsnitverket dr ett nationellt nitverk med organisationer, foreningar
och myndigheter som pa olika sitt har betydelse for landsbygdsutveckling, se

www.landsbygdsnatverket.se. Tillsammans dr det omkring 120

nitverksmedlemmar som samverkar och lir av varandra. Malet ér att skapa en

hallbar utveckling i landsbygder och kustsamhillen runt om i Sverige.

For att ta tillvara medlemmarnas engagemang och kunskap finns
arbetsgrupper, med uppgift att sprida goda exempel, dela erfarenheter och oka
samarbetet mellan organisationer inom Landsbygdsnitverket. Resultatet blir
bland annat ett battre genomforande av de atgirder som finns inom
landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet, vilka ar stodprogram
tor en hallbar utveckling inom svensk landsbygd respektive fiske och
vattenbruk. Med ett 6kande foretagande 1 olika branscher kan landsbygdens
niringsliv stirkas, som till exempel i de grona och de bla niringarna,

besoksniringen, serviceféretag och andra tjinsteforetag.

De ”grona foretagen” dr ofta stora till ytan och nyttjar fotosyntesen som bas
tor sin produktion. Manga foretag har i dagsliget ingen eller fa anstillda utéver
foretagaren sjalv, delvis pa grund av att fOretagaren kan ha svart att hitta
limpliga medarbetare. Potentialen for tillvixt 1 branschen ses generellt som

stofr.

Inom Landsbygdsnitverket fanns tidigare en integrationsgrupp, som arbetade
for att 6ka kunskapen hos minniskor med utlindsk bakgrund om svenska
landsbygders mojligheter till boende och arbete. Detta gjordes bland annat
genom moten med etniska féreningar som SIOS (Samarbetsorgan for etniska
organisationer 1 Sverige) och SRES (Somaliska Riksforbundet 1 Sverige),
toretagare, foretagsradgivare, Hela Sverige ska leva, Leader-omraden,
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och Arbetsférmedlingen. Med
utgangspunkt fran gruppen, som senare kallades Nyanlidndas inkludering,
bildades flera undergrupper som tog sig an utmaningar med koppling till
integration och landsbygdsutveckling.

I det arbete som framfor allt pagick i Sédermanland, Vistmanland och Orebro
ldn, fortsatte insatserna med informationsméten och nu knots
Naturbruksskolornas férening, Agro Sérmland, LRF och Arbetsférmedlingen
tydligare till gruppen. Studieresor till naturbruksskolorna Oknaskolan,
Sérmlands Naturbruk, respektive Osby Vistmanlands naturbruksgymnasium


http://www.landsbygdsnatverket.se/
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genomfordes under 2019 med deltagare fran bland annat somaliska och

assyriska foreningar i Milardalen.

Inf6ér 2021 formade Landsbygdsnitverket arbetsgruppen Hallbara grona
niringar, med undergruppen Vigar till utbildning och arbete 1 de grona
niringarna, som fortsatte det nitverksarbete som integrationsgrupperna
paborjat. Fran att ha arbetat i frimst Milardalen fortsatte arbetet mer fokuserat
1 S6dermanland. Ambitionen dr att efter hand utoka samverkan for att fler
minniskor i fler delar av landet ska fa kunskap om de méjligheter som finns till
utbildning och arbete i de grona niringarna. Arbetsgruppen fortsitter sitt

arbete i samverkan med andra intresserade regioner, till att borja med 1 Skane.

Problemformulering

Sveriges nationella och regionala livsmedelsstrategier visar att den inhemska
livsmedelsforsorjningen behéver oka. Livsmedelsproduktion klassas numera
som sambhillsviktig verksamhet. F6rmagan till livsmedelsforsorjning vid
samhillsstorningar och kriser ar en bade viktig och aktuell friga. Malen 1
Agenda 2030 visar vigen for en global hallbar utveckling, savil ekologiskt som
socialt och ekonomiskt. Manga foretagare i de grona niringarna runt om i
Sverige lider brist pa personal med olika typer av kompetenser. Allt firre
jordbrukare i Sverige producerar var livsviktiga mat. Samtidigt finns det
ungdomar, nyanlinda och yrkesbytare, som inte kinner till de méjligheter som
finns inom de grona niringarna, som vill komma in pa arbetsmarknaden men
som saknar efterfragad kompetens. Hur kan vi tillsammans gora nagot bra av

detta och na en positiv utveckling?

Syfte med arbetet
Arbetet inom Landsbygdsnitverkets grupp Vigar till utbildning och arbete 1 de

grona naringarna ska bidra till att bygga broar mellan organisationer och
minniskor. Genom gruppens arbete ska vi kunna visa pa maojligheter som finns
1 de grona niringarna, och pa sa sitt fi nya malgrupper att attraheras av att bo
och verka pa landsbygden och att de kan hitta utbildning och arbete inom de

grona niringarna (har menar vi inom lantbruk, tradgard och skogsbruk).

Ett specifikt syfte med rapporten ir att dokumentera ett arbetssatt och en
metod som har visat sig vara framgangsrik for att borja lotsa manniskor utan
tidigare kunskap om branschen i Sverige till utbildning och arbete 1 de grona
niringarna. Ambitionen ar att metoden ska spridas och komma till anvindning
i fler delar av landet. Samverkan med bland annat Landsbygdsnitverkets

nationella kompetensrad for det gréna och naturbaserade niringslivet, och de
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myndigheter och organisationer som medverkar, bidrar till att sprida metoden

vidare.

Malgrupp

Den primira malgruppen ir de individer som ar potentiellt intresserade av
utbildning och arbete i de gréna niringarna. Men forst maste vi na den
sekundira malgruppen, som ir av avgorande betydelse f6r genomférandet, de
s.k. méjliggorarna. Mojliggorare ér alla de aktérer som pé olika sitt kan
erbjuda méjligheter till utbildning och arbete och de presenteras nedan.

e Foretagare som har behov av personal och kompetenser; det kan vara
olika typer av féretag inom de grona niringarna som har behov av en
mingd olika kompetenser. Hir riknar vi dven in branschorganisationer

samt arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer.

e Utbildningsanordnare, som erbjuder utbildningar inom de gréna
néringarna, bl.a. naturbruksgymnasier med utbildningsresurser inom

lantbruk, tradgard och skogsbruk.

e Offentliga aktorer som till exempel Arbetsférmedlingen, kommuner,
linsstyrelser och regioner. Har raknar vi dven in utomstaende, av
Arbetsformedlingen upphandlade fristiende aktorer som jobbar operativt
med malgruppen genom t ex tjinsterna Rusta och matcha (KROM), St6d
och matchning (STOM).

e Civilsamhillet, med etniska foreningar som kan na vara malgrupper samt

andra foreningar i stader, titorter och landsbygder med sina nitverk.

e Regionala aktorer som vill ha metodstod i sitt arbete; det kan vara
regionala kompetensrid/plattformar for vilka metoden kan vidareutvecklas

och anpassas efter de behov som finns.

Genom olika typer av méten (som kan vara bade digitala och fysiska) synliggor
foretagarna sina behov, och de arbetssékande far mojlighet att presentera sina

intressen och kompetenser.
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Ett strukturerat arbetssatt

Arbetet i grupper inom Landsbygdsnitverket har varit utgangspunkten for
utveckling av det arbetssitt som har vuxit fram lings vigen och som
presenteras i rapporten. Samarbete och samverkan med flera andra
arbetsgrupper, delvis inom Landsbygdsnatverket men ocksa i andra
sammanhang, behovs for fragor som r6r olika aspekter av betydelse for stirkta
landsbygder som kan attrahera fler manniskor. Omraden och fragor av
betydelse kan till exempel handla om allminna kommunikationer,

bostadsbyggande, besoksniringar, service och bredband.

Viktiga aktorer och processer
Det ir ett antal aktorer och processer som har varit sarskilt betydelsefulla f6r

utvecklingen av det hir arbetssittet, och de presenteras nedan.

Arbetsformedlingen och LRF har de senaste aren samverkat pa flera sitt
kring fragor om kompetensforsérjning och kompetensutveckling i de gréna
niringarna. En stor satsning har varit projektet Mer mat - fler jobb, som har
pagatt under flera ar och som avslutas under 2022 (mer information om

projektet nedan).

Regioner och ldnsstyrelser arbetar med kompetensférsérjning pa flera olika
satt. Det regionala utvecklingsansvaret, dir dven kompetensforsorjning ingar,
aligger regionerna. I ett forum for regional samverkan ar vanligtvis savil region
som linsstyrelse viktiga parter att ha med kopplat till deras uppdrag,

kompetens och resurser.

Hushillningssillskapet ir en organisation uppbyggd av regionala sillskap
runt om i landet. Deras engagemang i utveckling av de gréna naringarna och
deras nira kontakt med sina kunder (féretagen) gor Hushallningssillskapet till

en viktig aktor £6r bla. en fungerande kompetensforsérjning.

Kommunerna har ett omfattande ansvar for individerna i kommunen, vilket
bland annat innebir att erbjuda utbildning. Komvux, Yrkesvux och
Larlingsvux dr nagra exempel pa utbildningsformer som gar att ta fram 1 nira

samarbete med kommuner, kommunférbund och delar av regioner.

Naturbruksskolor runt om i landet erbjuder gymnasieutbildning, och ofta
aven yrkesutbildning fér vuxna inom lantbruk, skogsbruk och tridgard (samt
djurvird, histhéallning och naturturism). Skolorna ar viktiga utbildningsaktorer
med goda mojligheter f6r saval teoretisk som praktisk utbildning. Skolorna har

10
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samverkan med ménga foretag, och varje gymnasieelev har minst 15 veckor

arbetsplatsforlagt lirande (APL) 1 olika foretag i de grona niringarna.

Naturbruksskolornas férening har varit och ar engagerad 1 flera nationella
projekt, bland annat ett pagaende projekt med finansiering fran
landsbygdsprogrammet som ger moijlighet att arrangera studiebesok till
naturbruksskolor dir deltagarna dven far mojlighet att triffa foretagare i de

grona naringarna, se www.naturbruk.se.

Intressant 1 ssmmanhanget ar ocksa Tillvixtverkets uppdrag inom ramen for
den nationella livsmedelsstrategin, som bland annat har fokus pa
kompetensforsorjning. Myndigheten ska bidra till att insatser inom
kompetensforsorjning kommer till stind f6r att uppna en hallbar och

konkurrenskraftig livsmedelskedja.

Civilsamhillet ar oftast inte med i nitverk liknande det i S6rmland, men dess
aktorer och organisationer ar av stor vikt for spridning av information om
mojlighet som finns pa landsbygden och i de gréna niringarna. Det dr ocksa
ofta landsbygdens foreningar som har de lokala kontakter och nitverk som
krivs for att na ut till malgruppen som soker utbildning och arbete. De etniska
féreningarna har vanligtvis sin hemvist 1 stider och tatorter. Manga av dessa
medlemmar har bakgrund och erfarenhet av livsmedelsproduktion i sina
hemlinder men saknar kontakt med svenska landsbygder och grona niringar.
SIOS (Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige) och SRFS
(Somaliska Riksforbundet 1 Sverige) ar etniska féreningar som har medverkat

aktivt 1 arbetet 1 S6rmland.

Organisationen Hela Sverige ska leva arbetar bade nationellt och lokalt med
olika typer av utmaningar for att fler ska vilja att bositta sig och arbeta pa den
svenska landsbygden. Det handlar bland annat om brist pa bostider,
framforallt hyresbostider, behov av bittre allminna kommunikationer pa

manga hall i landet och en service som behéver utvecklas.

Utmaningen ar att fa alla dessa aktorer och processer att samverka och
gemensamt bidra till en 6nskad utveckling. Samtidigt maste det finnas utrymme
for flexibilitet och forindringar lings vagen, da forutsittningarna ofta
torindras. Det tar ocksa tid att utveckla nédvindiga kontakter och nitverk,

vilket beh&ver beaktas i planering och genomférande.

11
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Arbetsformedlingen och kompetensférsorjning inom
livsmedelssektorn

Arbetsformedlingen har sedan linge haft ett ansvar f6r savil operativ som
strategisk kompetensférsorjning, det vill sidga att se till att arbetsgivarna kan fa
den personal som beh6évs. Myndigheten genomgar under 2022 ett antal
torindringar som innebir att all operativ verksamhet utifrin féretagens behov

forsvinner framover.

Den prognos f6r arbetsmarknaden som Arbetsférmedlingen tidigare har
samlat in underlag till, f6r att sedan presentera pa bade nationell och regional
niva, har forindrats. Insamlingen av underlag kommer istillet att gbras av
upphandlade utomstiaende aktérer. Hir kan befaras att manga av dessa saknar

kunskap om, och kontakter med, de grona niringarna.

Arbetsformedlingen har medverkat i bade nationella och regionala insatser med
inriktning pa livsmedelssektorn och gréna naringar. Tva av dem som tydligast
handlar om kompetensfoérsorjning i grona naringar presenteras lingre fram i

rapporten; Nya nitverk och Mer mat — fler jobb.

Mobilisering och information

Att arbeta strukturerat med mobilisering och information kan vara avgérande
for att na framgang 1 arbetet med att na malgruppen och genomfora aktiviteter
som frimjar individernas maojligheter till utbildning och arbete. Att tinka pa vid
mobilisering idag dr bland annat att det inte alltid ricker med inbjudan till
aktiviteter och informationsméten genom digital information via webbsidor

och e-post. I mianga sammanhang krivs dven en personlig kontakt.

Hir dr var erfarenhet att medlemmar 1 foreningar som vi vill ska fa ett intresse
tor utbildning och arbete 1 de grona niringarna ofta behoéver nas pa andra sitt
som komplement till digitala utskick. I arbetet med mobilisering kan
civilsamhallets lokala foreningar 1 stader, titorter och landsbygder vara till stor
hjilp genom sina nitverk. Det kan till exempel vara avgérande att kunna
uttrycka sig pa mélgruppens eget spriak. I vissa situationer kan det kravas att
ringa upp fOr att beritta mer om arbetet och aktiviteten, samt kunna férklara
och svara pa fragor. Sddana telefonsamtal, liksom personliga samtal i
toreningslokaler, férsamlingar, etniska féreningar och andra sammanhang dir
miénniskor mots kan vara avgorande for att vicka intresse och fa igang ett
samtal som kan leda vidare till medverkan i aktiviteter om méjligheter till

utbildning och arbete i de gréna niringarna.

Ibland finns de kontakter och métesplatser som behovs hos oss inom

Landsbygdsnitverket, men lika ofta finns de med koppling till olika typer av
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foreningar 1 deras ordinarie verksamhet. En rekommendation fran vart arbete,
for att pa ett effektivt sitt na fler individer inom malgruppen, ar att relevanta
etniska och sociala civilsamhillesaktorer deltar i arbete med mobilisering och

information.

Kompetensrad och branschrad

Kompetensforsorjning handlar om att matcha arbetsgivarnas behov av
kompetens med arbetssékande personer som har ritt erfarenhet och
utbildning. Det ir ett viktigt arbete pa savil kort som lang sikt. En nira
samverkan mellan branscher, féretag och utbildningsanordnare kan vara
avgorande for en fungerande arbetsmarknad dir individernas intressen
matchas mot foretagens behov. Sidan samverkan kan ofta uppnas genom
samverkan i ett kompetensrad, som kan vara nationellt eller regionalt, ibland

aven branschspecifikt och da ofta kallat branschrad.

Exempel pad nationella kompetens- och branschrad med koppling till de grona
niringarna ar Nationellt kompetensrad inom det grona och naturbaserade
niringslivet som finns vid Landsbygdsnitverket, se

www.landsbygdsnatverket.se/kompetensradet, och det av LRF och

Arbetsférmedlingen nystartade Nationellt branschrad f6r grona naringar. Ett
annat exempel ar det nationella branschrid som bildades 2019 av
Arbetsformedlingen i samverkan med Kott- och charkféretagen, for att

diskutera matchning och utbildning av arbetsldsa in i kétt- och charkindustrin.

Pa den regionala nivan ir variationen stor gillande plattformar och forum som
hanterar frigor om kompetensférsérjning. En kartliggning av regionala
kompetensrad har nyligen genomforts vid Landsbygdsnitverket, dir en student
vid SLU har beskrivit den samverkan som finns i respektive lin mellan aktorer
som dr engagerade 1 utbildning och kompetensforsérjning inom de grona
niringarna. Aktorerna kan vara naturbruksskolor, arbetsférmedling,
utbildningsféretag, kommunala och regionala forvaltningar, grona
klusterbildningar, folkhogskolor, bransch- och intresseorganisationer,
radgivningsforetag, linsstyrelser, m.fl. Sammantaget visar kartliggningen pa
liknande utmaningar i de 21 regionerna, trots varierande forutsittningar for de
grona niringarnas kompetensforsorjning. Genomgiende problem ér
branschens lénsamhet och attraktionskraft, som behover stirkas for att locka

till bade utbildningar och arbete inom gréna niringar.

Ett regionalt exempel ir Kompetensrad grona niringar — Skdne som har
initierats av Region Skdne och Arbetsférmedlingen, for att fa en dialog om

framtidens kompetensbehov med féretag, branschféretridare, fackliga
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toretridare och utbildningsanordnare. LRF Skane har tagit ansvar for att leda
och utveckla det regionala kompetensradet som bestar av Region Skane,
Arbetsférmedlingen, LRF, Hushallningssillskapet, Grona arbetsgivare och
Kommunférbundet Skane, samt av utbildningsanordnare (SLU och
naturbruksgymnasier) och foretag. Syftet dr att pa bade kort och lang sikt
forbittra kompetensforsérjningen inom de grona niringarna. Radet har funnits
1 sin nuvarande form sedan 2019. Kontinuitet i deltagande samt engagerade

personer bedéms vara en forutsittning och framgangsfaktor.

Ett annat initiativ som bor nimnas ar att Agro Sormland pa uppdrag av Region
Sérmland under 2022 har gjort en kartliggning om fOrutsittningar att starta ett
branschforum fér grona néringar i linet. Branschforum ar ett initiativ i
samverkan mellan regionen och Arbetsférmedlingen. Det dr en métesplats for
branschen, utbildare samt andra relevanta aktorer for att diskutera
kompetensforsorjning och utbildning. Behovet av att 6ka attraktiviteten till
arbete inom naringen har genomgiende aterkommit under kartliggningen. 1
rapporten foreslas en struktur och genomférande for att bilda ett

Branschforum foér de grona niringarna i S6rmland.

Andra projekt och initiativ till nytta for projektet
och metodutvecklingen

Det finns ett antal andra projekt och processer som har varit viktiga for
gruppens arbete. Utan de erfarenheterna hade det inte gatt att utveckla den
metod som vi nu vill férmedla. Nedan presenteras de projekt och processer
som vi bedomer har varit mest virdefulla f6r arbetet med utveckling av

metoden.

Nya nitverk var ett integrations- och arbetskraftsprojekt som drevs av LRF
under daren 2018-2021 med medfinansiering av Tillvixtverket och
Arbetsformedlingen. Det huvudsakliga syftet var att méta behovet av
arbetskraft som finns bland féretagare i det grona niringslivet genom att stotta
foretagare att ta tillvara nyanlandas erfarenheter, kunskaper och drivkrafter.
Satsningen innebar att samla foretag utifran LRF-kommungrupper samt att
diskutera moijligheter till integration och anstillningar tillsammans med

Arbetsférmedlingen och kommuner. En slutrapport finns att ta del av

(nvanatverk projektsammanfattning dec-2021 211208.pdf).

Mer mat - fler jobb ir ett samarbetsprojekt som innehaller tva delprojekt,
med Arbetsformedlingen och LRF som projektigare for varsitt. Projektet har
genomforts i samarbete med Livsmedelsféretagen, Jobba gront och Krinova

och finansieras med medel frin Europeiska socialfonden. Livsmedelsstrategins

14



P Landsbygds-
S hatverket

- samverkan fér utveckling

vision om en svensk livsmedelskedja som dr konkurrenskraftig, innovativ,
hallbar och attraktiv att verka inom har varit vigledande for arbetet. Projektet
ska underlitta f6r foretag att utvecklas och héja kompetensen hos bade
foretagsledare och medarbetare Insatser som har genomférts handlar bland
annat om matchning och utbildning infér anstillning, validering av tidigare
utbildning, foretags-och kompetensanalys samt utbildning for anstallda.
Projektet avslutas under 2022.

Nir ovan nimnda satsningar tar slut finns dnnu ingen utpekad aktor eller
verksamhet som dr redo att ta 6ver och ta om hand de erfarenheter och
resultat som kommer ur projekten. De fristaende aktorer som inom ramen for
Arbetsformedlingens nya uppdrag ar operativa och utgir fran den

arbetssokandes perspektiv ar siledes inte branschinriktade.

Nya Natverk lever kvar i form av tre fristiende aktérer som jobbar pa
konsultbasis med att hjilpa foretag med rekrytering av nya medarbetare, se

www.nvanatverk.se

Gronsaksodling pa friland ir ett projekt som genomférts under tre ar i
S6dermanland, med malsittningen att 6ka odlingen av gronsaker och samtidigt
skapa tillvixt och arbetstillfillen pa landsbygden. Efterfrigan pa lokalodlade
gronsaker dr god i savil 1 S6rmland som 1 Milardalsregionen. Odlingen kriver
god tillgdng pa arbetskraft. Arbetslosheten ar hég bland vissa grupper,
diribland personer med utlindsk bakgrund. Okad gronsaksodling ger potential
for fler personer att hitta ett jobb vid ett landsbygdsforetag. Projektet har
genomforts 1 samarbete med bland annat Arbetsférmedlingen och
Oknaskolans naturbruksgymnasium samt ett tiotal deltagande foretagare som
odlar gronsaker pa friland i stor eller liten skala. Studiebesék, workshops och
moten har lett fram till nya samarbeten savil mellan féretag, organisationer och
utbildningsanordnare. Framgangsfaktorer for projektet har bl.a. varit en nira
coaching av praktikant och féretagare som ligger grund for anstillning och
samarbeten mellan aktorer som kan ge konkreta resultat f6r arbete och

utbildning.

Gron kompetens — Livsmedel ir ett ESF-finansierat projekt som genomforts
under tva ir i Orebro lin. Bakgrunden till projektet ir dels behovet av
arbetskraft inom branschen och dar bristen blir ett hinder f6r utveckling inom
foretaget, dels att livsmedelsstrategin tydligt pekar pa att vi ska 6ka den
inhemska produktionen. Parallellt med detta finns det mianga minniskor med
erfarenheter av jordbruk fran sina hemlinder. Manga av dessa befinner sig idag

langt ifran den svenska arbetsmarknaden.
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Projektets idé var att erbjuda en grundutbildning inom lantbruk f6r vuxna. Det
nya var att vi ville sitta thop individer fran olika ingangar i systemet till samma
utbildning. Det visade sig dock vara en omdijlighet inom ett ESF-projekt, da
CSN-studiebidrag inte klassas som medfinansieringsgrundande. Projektet har
under tva utbildningsomgangar erbjudit en sju manader laing grundutbildning
inom svenskt lantbruk och dven livsmedelsforidling. Ungefir hilften av
utbildningstiden har deltagarna vistats ute i praktik. Utbildningen inneho6ll olika
moment inom vixtodling, djurhallning, livsmedelstéridling och
livsmedelssikerhet. Vidare berérdes ergonomi och sikerhet inom arbetsmiljé.
For de deltagare som inte har svenska som modersmal har stor vikt lagts vid att
utveckla ordférradet inom mer branschspecifika termer. Deltagarna har dven

erbjudits att ta traktorkérkort under utbildningens gang.

Projektet dgs av AgroOst (AgroOrebro stir for ansékan) och har utéver LRF
genomforts i samarbete med bland annat naturbruksgymnasiet (Katrolinska/
Kvinnerstagymnasiet), Arbetsférmedlingen, Orebro kommun, Region Orebro

och Komvux i Orebro kommun.

Framgangsfaktorer for projektet har likt projektet Gronsaker pa friland varit ett
samarbete med projektet Nya Nitverk som erbjudit en nira coaching av
foretagare (och ibland dven av praktikanten) som ldgger grund for anstillning.
Till hosten kommer vi bjuda in till slutredovisning och spridningskonferens.

Mer info om detta kan hittas pA AgroOrebros hemsida www.agroorebro.se

Inom ramen for projektet Gron Kompetens - Livsmedel har samtal f6rts med
Region Orebro kring méjligheterna att starta ett regionalt kompetensrad for
grona niringar. Regionen ser mycket positivt pa ett eventuellt samarbete med
Sédermanland och Ostergdtland och méjligen ocksa Vistmanland som numera
ir en del av agrofamiljen”. I Orebro och Ostergétland samverkar LRF med
naturbruksgymnasierna for att géra programraden attraktiva for branschen att
medverka vid. Framfor allt i Orebro finns tankar pa att knyta ihop program
och yrkesrad for att pa sikt forhoppningsvis kunna fa till fler

utbildningsméjligheter mot grona néringar.

Steget fore ir ett integrationsprojekt inom organisationen Framtidsbygder
Dalsland, Arjing, Munkedal. Projektet startade 2017 och har som mal att i
samarbete med lokala aktorer stétta nyanlinda till arbete, meningsfull fritid och
delaktighet i samhillet. Manga nya svenskar har fatt virdefull coachning pa
vigen, se Facebook, https://www.facebook.com/groups/452322281784842/.

Linsstyrelsen Stockholm har under 2021 arbetat med tvd ESF-férstudier om

kompetensforsérjning inom lanets primarproduktion respektive
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livsmedelsforidling. Problem som paverkar primirproduktionens
kompetensforsorjning som identifierats dr bl.a. brister i stodjande funktioner
tor att arbetsgivare och arbetss6kande ska hitta varandra, svarigheter f6r
foretagen att hitta personer med den kompetens som behdvs och behov av

mer flexibla utbildningar som matchar féretagens krav.
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Resultat och erfarenheter

Arbetsgrupp

Arbetsgruppen har bestatt av aktiva representanter fran ett antal
organisationer, vilket har underlittat arbetet och bidragit till en smidig process
som har kunnat halla ett bra tempo. Vilka organisationer som bér vara med
kan forstas variera beroende pa geografi och férutsittningar, men en

fungerande sammansittning kan besta av:

e Bransch- och foretagsforetridare, t ex LRF, Livsmedelsforetagen (Li),
Grona arbetsgivare

e Radgivningsorganisationer som Hushallningssallskapet, Coompanion

e Utbildningsanordnare, t ex naturbruksskolor, folkhogskolor, universitet
som t.ex. SLU

e Idéburen sektor, t ex Hela Sverige ska leva, SIOS, Somaliska Riksférbundet
1 Sverige

e Regionen

e Arbetsférmedlingen

e Linsstyrelsen

e  Kommunférbund

I det hir arbetet har vi jobbat med dels en storre grupp, som har fungerat som
referensgrupp, och en mindre grupp som har varit mer av en operativ
arbetsgrupp. En framgangsfaktor har varit att kunna anpassa den operativa

gruppens utformning efter den uppgift eller aktivitet som ar aktuell. Samverkan

skapades mellan flera pagaende projekt med finansiering fran olika hall.

Processen vi har jobbat med
For att pa bista sitt informera de malgrupper vi vill nd har arbetsgruppen tagit

fram en processmall med fyra huvudpunkter:

e Att na och informera aktérer som jobbar med malgrupperna presumtivt
intresserade individer, om de grona niringarnas behov av arbetskraft,

e Att na malgruppen av presumtivt intresserade individer med information,

e Att erbjuda gemensamma aktiviteter som limpligen avslutas med

studiebesdk, samt
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e Att efter genomférda informationsinsatser och andra aktiviteter, f6lja upp
hur det gar f6r deltagarna. Varje intresserad individ bor kontaktas av en
coach med syfte att hitta limplig vig till utbildning, praktik och/eller arbete
1 de grona niringarna. Detta fjarde steg har dnnu inte genomforts inom

ramen fOr arbetsgruppens pagaende insatser.

Arbetssittet beskrivs mer utforligt nedan:

Allra forst behover arbetsgruppen bildas. De som medverkar i arbetsgruppen
beh6ver kunna avsitta tillrackligt med tid for arbetet och ska tillsammans vara
ansvariga for genomforandet. Ett regionalt kompetensrad kan utgora en

vardefull bas for arbetsgruppen.

Geografin avgrinsas utifran region eller annan avgrinsning som bedoms
laimplig f6r att fa ett lokalt/regionalt perspektiv och engagemang. I vart fall har
det varit S6dermanland respektive Skine. Arbetsgruppen har verkat i
”pandemitid”, ddr all initial samverkan och informationsutbyte har skett via
digitala méten och seminarier. Harigenom har (res-)tid minimerats, och
samverkan har fungerat oberoende av fysiska avstand, vilket har upplevts som

positivt av manga.

I forsta skedet ar det viktigt att nd aktérer som jobbar med malgruppen
ungdomar, nyanlinda, arbetss6kande och yrkesbytare. Aktorer som inbjuds
kan vara kommunernas arbetsmarknads-, niringslivs- och utbildningsenheter,
studie- och yrkesvigledare, kommunférbund, region, linsstyrelse, aktuella
projekt inom den aktuella geografin, studieférbund, Arbetsférmedlingen och
andra myndigheter samt fristiende aktérer som jobbar operativt med
malgruppen genom t ex tjinsterna Rusta och matcha (KROM), St6d och
matchning (STOM) samt utbildningsaktorer.

Arbetsgruppen arrangerar ett eller flera seminarietillfallen for aktérerna dar den
regionala efterfragan pa personal inom olika omraden och yrken presenteras,
liksom tillgangligt utbildningsutbud. En framgangsfaktor har visats sig vara att
bereda plats 1 programmet fOr foretagare som berittar om sin verksamhet och
vilken arbetskraft de behover. Forslag pa innehéll och dagordning for ett

sadant seminarium redovisas 1 Bilaga 1.

I andra skedet rekommenderas att na den primira malgruppen med
information; d.v.s. ungdomar, nyanlinda, arbetssékande och yrkesbytare med
potentiellt intresse for utbildning och arbete i de grona niringarna. Inbjudan
kan limpligen utformas men hjilp av de aktérer som deltog vid forsta skedet

seminarium.
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Med denna ordning kan vi fa hjilp av aktérerna med spridningen av
information fOr att na den primira malgruppen. Rekommendation ar att
aktorer och kandidater/arbetssokande deltar tillsammans pd de aktiviteter som

genomfors i steg 2.

Arbetsgruppen arrangerar ett eller flera seminarietillfallen f6r méalgruppen med
1 princip samma innehall som 1 det forsta skedet for aktorerna. Se Bilaga 2 f6r

exempel pa innehéll och dagordning som bedéms fungera bra.

Vid planeringen av informationstriffar (digitala eller fysiska) dr féljande

punkter bra att tinka pa:

1. GOr ’regionlixan”, d.v.s. ta reda pa vilka aktorer som finns i den aktuella
geografin, vilka behov har identifierats, vilka studier och rapporter av virde

tor arbetet finns sedan tidigare etc.
2. Planera, sitt datum och bjud in i god tid.
3. Gor en tydlig ansvarsfordelning gillande spridning till berorda aktorer.

4. Skapa en mall f6r beskrivning och inbjudan, for att enkelt kunna dndra tid,

plats och innehall beroende pa aktivitet.

5. Prioritera spridning via olika kanaler, for att na ut fram till den avsedda

malgruppen (e-postlistor, sociala kanaler, telefon osv.).
6. Identifiera och utse en rutinerad motes- och processledare.

7. Planera for ett effektivt digitalt genomforande, bl.a. med nagon som

bevakar chattfunktion och ser till att fragor hanteras och besvaras

8. Mot malgruppen i det som presenteras, syftet dr att vicka intresse. Tala inte

for fort och undvik fackuttryck. Visa girna en kort film, t.ex. frin
jobbagront.se.

9. Utse nagon som skriver minnesanteckningar som sedan skickas ut till

samtliga motesdeltagare.

10. Det tredje steget, med limpliga aktiviteter inkl. studiebesok, bor vara i det
nirmaste fardigplanerat vid andra skedets seminarietillfillen for att redan
da kunna informera och bjuda in. Separat utskick bor dirutéver goras till

sidana aktiviteter.

11. Kontaktuppgifter till intresserade ur malgruppen behover samlas in vid alla
moten med malgruppen. Dessa bor kontaktas for fortsatt dialog kring

individens vig till utbildning och arbete i de grona niringarna.

I tredje skedet arrangeras och genomfors studiebesok f6r den primiéra

malgruppen hos lampliga foretag och utbildningsanordnare inom de grona
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niringarna. For en lyckad aktivitet dr det flera praktiska bitar som behover
ordnas, bland annat har det visat sig att transporter till och fran aktiviteten kan
behova erbjudas. Behov av specialkost behover anges (t.ex. vegetariskt) vid

eventuell lunch.

Parallellt, och som ett fjarde skede, beh6vs en ansvarig coach som ansvarar
tor uppfoljning och fortsatt information och matchning av intresserade till

limpliga utbildningar och/eller arbeten i passande foretag.

Processens tre forsta skeden kan beskrivas enligt figuren nedan:

1.Kontakt med 2.Information till
mojliggorare

ungdomar och
arbetsstkande

3.Studiebesok till
foretag och
uthildningar

Fler personer far utbildning och
anstallning inom grdna néaringar

Resultat fran arbetet

Oavsett vilket omrade det handlar om vill vi kunna f6lja upp och utvirdera
strategier, handlingsplaner, projekt och aktiviteter. Det ér viktigt for savil alla
inblandade aktorer kopplat till lirande och motivation, som for finansidrer och
styrgrupper med koppling till utveckling, styrning och ekonomi. Beroende pa
vad det dr for verksamhet eller omrade sa dr det enklare eller svarare att gora
en utvardering i relation till uppstallda mal. Ofta anvinds indikatorer nir vi inte
pa ett enkelt sdtt kan mata resultat — ibland blir det ett tillrdckligt bra matt pa
det vi dr intresserade av och andra ganger dr det inte intressant med den typen

av kvantitativa matt. Vi kanske kan fa svar pa direkta resultat kopplade till ett
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projekts genomférande, medan effekterna av insatserna som kanske 4r det

mest intressanta dr svarare att fanga.

Nedan presenteras de olika nivder dir var satsning pa nya vigar till utbildning
och arbete hoppas kunna ge effekt. I ett forsta skede gar det till exempel att
mita antal deltagande 1 ett informationsmote eller annan aktivitet. Siffran i sig

ger en viss vagledning rérande hur bra vi har natt ut till malgruppen.

Den effekt vi vill uppna, det vill siga en férandring uppat och framat dar fler
individer hittar till utbildning och arbetet 1 grona niringar, gar inte att mata i
siffror pa kort sikt. Har vill vi se en spridning av information, kunskaper och
erfarenheter som arbetet har resulterat i och vad det i nista steg kan generera,

vilka aktiviteter som kan utvecklas i andra delar av landet etc.

Analysen kan goras pa tre olika nivaer: for individer, organisationer (framst
foretag) och samhillet (strukturella effekter f6r grona niringar och
utbildningssystemet). Den effekt som vi strivar efter med insatsen kan

sammanfattas for de tre nivaerna enligt nedan:

o Individniva — Arbetssokande far information, deltar i aktiviteter som
webbinarier och studiebesok, utbildar sig inom gréna naringar och far
praktik och jobb (det dr olika tidsperspektiv pa de olika momenten dar det

senare tar lingst tid).

e Organisationsniva — Foretag inom grona niringar far information, deltar i
aktiviteter och presenterar sina behov av att rekrytera arbetskraft samt tar

emot individer f6r praktik och anstillning.

e Strukturnivd — Okad samverkan och initierad kunskap mellan foretag,
organisationer, myndigheter, utbildningsanordnare och projekt
(mojliggbrare) kan stirka samhallets f6rmaga att attrahera elever och
studenter till utbildningar inom gréna naringar samt arbetssékande som
motsvarar arbetsmarknadens behov. Formagan okar 1 samhallet att uppna
en 6kad produktion av livsmedel, f6rsérjningsférmagan stirks och

livsmedelskedjans sarbarhet minskar.

De resultat som har uppnatts sa hir langt i pilotlinet S6rmland kan

sammanfattas enligt samma indelning:

e Individniva: 70 individer har deltagit 1 de tva olika webbinarierna som har
anordnats. Det har varit sammanlagt 15 medverkande aktorer vid
webbinarierna och 65 som deltog vid studiebestken (inbjudan se Bilaga 3).
Det var inte deltagare fran webbinarierna som anmalde sig till

studiebestken, utan det var andra individer. Det dr dnnu f6r tidigt att siga
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ndgot om hur manga av deltagarna som gar vidare till utbildning, praktik

och arbete inom gréna niringar.

e Organisationsniva: Ett tiotal féretag har medverkat, direkt eller indirekt, vid
de aktiviteter som har anordnats. Av dessa tog ett féretag emot studiebes6k
och tva foretag medverkade vid webbinarier. Det dr dnnu for tidigt att sdga
hur ménga féretag som har anstillt personer med ritt kompetens tack vare

insatsen.

e Strukturniva: Att stirka formagan att attrahera elever och studenter till
utbildningar inom gréna naringar samt arbetssokande som motsvarar
arbetsmarknadens behov dr ett omfattande arbete och det tar tid att nd
onskade resultat. Det dr dnnu for tidigt att kunna utvirdera i vilken méan
just den hir insatsen har bidragit till en forbittrad kompetensférsoérjning

for foretag i de grona néringarna.

Synpunkter som har framkommit vid de olika aktiviteterna framgar av Bilaga 4.

Studiebesok till Oknaskolan och Onsberga gard.
Foto: Maria Elinder
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Diskussion och slutsatser

Vilka slutsatser kan vi dd dra av arbetet med vigar till utbildning och arbete i
de grona niringarna sa hir langt? Sammantaget dr det viktigt att forsta att det
inte finns ndgon standardlosning eller entydig modell som alltid passar for att
fa fler individer att valja utbildning och arbete inom de gréna naringarna.
Arbetssittet behover kunna anpassas till lokala/regionala férutsittningar och
omvirldsfaktorer med koppling till de arbetssokande, branschen och
arbetsmarknaden. Diremot kan vi peka pa ett antal framgangsfaktorer, insikter,

fallgropar och rekommendationer som presenteras nedan.

Bland framgangsfaktorerna framtrider samverkan 6ver tid mellan aktorerna,
att ckonomiska resurser kan frigéras, kontinuitet och engagerade personer som
avgorande for utvecklingen av fungerande samverkan mellan de arbetssékande
individerna och méjliggérarna som erbjuder utbildning, praktik och arbete. De
hir grupperna behover lira kinna varandra, vilket ofta dven leder till andra
positiva processer och ringar pa vattnet till nytta for saval den som vill komma
in 1 det svenska samhallet och pa arbetsmarknaden som f6r arbetsgivaren som
vill trygga sin kompetensférsorjning. Det tar tid att bygga den hir typen av
nitverk och det beh6vs motesplatser och aktiviteter som attraherar aktorer och

malgrupper genom att erbjuda intressanta mojligheter.

Att samverkan tar tid har varit tydligt i arbetet med att fa till stand nitverket i
Soérmland, som ér vart huvudsakliga exempel. Natverket dr ocksa 1 en stindig
utveckling - nya medlemmar kommer till, vilket bade paverkar och utvecklar
inriktningen. Exempel pa det ir civilsamhillets féreningar, dir flera har
tillkommit efter hand och varit mycket viktiga i arbetet. Visionen ar ett brett
partnerskap mellan offentliga, privata och idéburna aktorer inom de grona

niringarna, jimfor Leader-metoden, vilket tar tid att bygga upp och etablera.

En annan viktig faktor for framgang ér att arbeta malgruppsanpassat; sarskilt
tydligt har det varit gillande anpassning av sprakbruk. For att nd fram med
information och erbjudanden dr det avgérande att kunna kommunicera och att
uttrycka sag sa att det gar att forsta varandra. Det giller savil sprakkunskaper
som fackuttryck inom lantbruk och annat med koppling till foretagens

verksamhetet.

Det finns ocksa vissa saker som helst ska undvikas — for att inte misslyckas
eller fa en alltf6r omstindlig process med risk for att de medverkande tréttnar
lings vigen. Det dr viktigt att inte ha alltf6r h6ga malsattningar, utan de

beho6ver vara realistiska och moijliga att uppna. Det blir ocksa problem med for
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spretiga innehall vid triffar och aktiviteter; i stillet behéver man avgrinsa och
fokusera pa lagom mycket i taget. Samtidigt har vi genom arbetet i S6rmland
lirt oss att det 4r viktigt att inte vara radd fOr att prova sig fram och lira av

erfarenheten.

Trots att vi anser att vi har kommit en god bit pa vigen med ett fungerande
arbetssitt finns det fragor som dnnu inte har besvarats och utmaningar som

behover hanteras.

Flera utmaningar behover hanteras nationellt och kriver savil

myndighetsbeslut som politiska beslut. Det handlar till exempel om:

e atti statistik synliggdra branschens sysselsittningsgrad och behov av

medarbetare (bade under helar och under lingre och kortare sisonger),

e att underlitta forfarandet kring olika typer av anstillningar (saval for
foretagaren som for den nya medarbetaren som kanske dr fortsatt

beroende av samhallets stod pa olika sitt),
e att underlitta regelverk och arbeta med férenklingar f6r foretag,

e att lyckas rekrytera fler yrkesldrare till naturbruksskolorna (t.ex. maskin-

och vixtodlingslirare),
e behov av kortare och lingre utbildningar f6r vuxna,

e att hemkommunen kan betala en ”grén” komvux-utbildning som inte

erbjuds i en annan kommun, samt

e att arbeta med grundlidggande férutsittningar som att stirka de grona

niringarnas lonsamhet och attraktionskraft.

Det kan ocksa finnas behov av arbetsmarknadsatgirder som handledning och
lirlingsutbildning eller att yrkesvux-utbildningar behdver byggas ut. Nagot som
har diskuterats dr skraiddarsydda kortare lantbruksutbildningar dér det aven
ingar praktik. Lirdomar finns bland annat i tidigare och pagaende projekt med
finansiering fran europeiska socialfonden. Tidigare erfarenheter pekar ocksa pa
vikten av en aktiv coach/ handledare som fungerar som en brobyggare mellan
foretagaren och den arbetss6kande vid introduktionen pa den nya

arbetsplatsen.

En annan viktig fraga ar hur vi uppnar langsiktighet nir manga aktiviteter eller
insatser sker i projektform — de behéver “gripa in” i varandra pa nagot sitt for
att na kontinuitet. Finansiering dr nédvindigt oavsett vad som ska genomforas
och ofta blir 16sningen att anséka om projektmedel och genomféra arbetet i

projektform.
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Det finns manga lovvirda projekt for att stirka kompetensférsérjningen i de
grona niringarna — men hur nar vi langsiktighet 1 det viktiga arbetet att fa
bittre matchning och fler individer att hitta till utbildning och arbete? Det ar
ocksa flera storre satsningar som avslutas under 2022 och det finns dnnu ingen
utpekad aktor som dr redo att ta ver och ta om hand erfarenheter och resultat

fran t.ex. Mer mat — fler jobb.

Ytterligare en viktig utmaning handlar om att undvika stuprér som ibland
uppstar mellan sakomraden och myndigheter. Myndighetssamverkan pa
nationell niva finns sedan linge och har ocksé utvecklat inom ramen for
nationella livsmedelsstrategin. Det nationella kompetensradet inom det grona
och naturbaserade niringslivet ar etablerat sedan nagra dr inom
Landsbygdsnitverket, men det finns ocksa ett behov av samverkan med
regionala kompetensrad och liknande konstellationer som finns runt om 1
landet.

Pa den regionala nivan dr linsstyrelser och regioner viktiga aktorer, som ocksa
ofta kan erbjuda finansiering pa bade kortare och lingre sikt, ibland ocksa i
samverkan med (regionala) banker. Hur prioriterat arbetet med grona niringar,
livsmedel och landsbygdsutveckling dr varierar stort mellan landets regioner,
liksom tillgangen pa regionala utvecklingsmedel. Regionalt arbete med
kompetensforsorjning for grona niringar kanaliseras vanligtvis inom de
regionala livsmedelsstrategierna, dir saval linsstyrelser och regioner som
organisationer som t.ex. LRF medverkar. Genom att koppla samman
livsmedelsstrategier och kompetenstorsorjningsstrategier som respektive region
arbetar med kan fragorna ges 6kat utrymme och bli en naturlig del av bland
annat de regionala komptensplattformar som har tagit form runt om i landet.
Samverkan stirks ocksa i och mellan regionala grona kluster, vilka ér viktiga

aktorer for den grona niringens utveckling.

Sist, men inte minst, 4r en stor utmaning att 6ka de grona niringarnas
attraktionskraft. Hir dr branschens satsning sedan ett antal ar pa sajten Jobba
Gront, inklusive malgruppsanpassat material 1 sociala medier, mycket viktig for
att na ut med information till nya malgrupper. Jobba Gront visar mangfalden
av spiannande yrken inom de grona naringarna, saval praktiska som mer

teoretiska, liksom ”’gréna” utbildningar fran gymnasie- till hégskoleniva.
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Avslutande reflektioner

Covid19-pandemin under 2020 och 2021 har krivt ett férindrat arbetssitt, dar
fysiska méten har ersatts av digitala. Det forindrade arbetssittet har fatt den
positiva effekten att fysiska avstand inte spelar nagon roll f6r méjligheten att
medverka vid moten och aktiviteter som anordnas digitalt. Sammantaget har
det varit méjligt £6r fler manniskor att medverka och vid de méten och

aktiviteter som har arrangerats har uppslutningen varit mycket god.

Den positiva syn och det stora engagemang som de medverkande bidrar med i
nitverket har varit mycket inspirerande f6r oss i arbetsgruppen, och visar
tydligt att de finns ett behov av att samverka, utbyta erfarenheter samt lira av
varandra. Pa sd vis kan vi fa bollen i rullning och pa sikt fa fler manniskor i

utbildning och arbete.

Vi hoppas att den hir rapporten, om arbetet med att utveckla nitverk och med
Sédermanland som exempel, ska vara inspirerande f6r de som vill arbeta pa ett
liknande sitt i andra delar av landet. Vi har arbetat for att fler minniskor, som
saknar kunskap om arbetsmojligheter 1 Sveriges grona niringar, ska bli
intresserade av olika typer av ”gréna” yrken och att fler ska vilja etablera sig pa
den svenska landsbygden. Forhoppningen ar att arbetssittet kan inspirera
andra till ett liknande tillvigagangsitt. Att manniskor ska vilja och viga ta
steget via utbildningar och arbete till ett yrkesliv inom de gréna niringarna med

alla dess olika maijligheter.
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Webbsidor

Jobba gront — Inspiration for dig som vill arbeta inom det grona naringslivet,

samt en utbildningskarta, www.jobbagront.se

Groéna jobb — mingder med annonser om lediga jobb, www.gronajobb.se

Utbildningar vid Sveriges naturbruksgymnasier, www.naturbruk.se

SIOS, samverkansorgan for etniska organisationer i Sverige, www.sios.se

Hela Sverige ska leva, www.helasverige.se

Nya nitverk — coachning och handledning till féretagare i de grona niringarna,

www.nvanatverk.se

Somaliska riksférbundet i Sverige, SRES

Landsbygdsnitverket, www.landsbvgdsnatverket.se
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Bilagor

Bilaga 1-3 ir inlagda i sitt ursprungliga format, dvs. de dr inte anpassade till
Landsbygdsnitverkets tillginglighetsanpassade mallar.
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Till dig som jobbar med vuxenutbildning och kompetensférsérjning i S6dermanlands léin

Program fér workshop ”Vagar till utbildning och arbete inom de gréna naringarna i
Sodermanland” 28 oktober 2021 kl. 09.00 —12.00

Bakgrund: Arbetsgruppen ”Vagar till utbildning och arbete” ar en undergrupp till Landsbygdsnatverkets
arbetsgrupp Hallbara grona naringar. Arbetsgruppen jobbar med att 6ka attraktionskraften for de gréna
naringarna. Malgrupper vi riktar oss mot ar bade personer som inte har svensk bakgrund, personer som
av andra anledningar star langt ifran arbetsmarknaden, eller yrkesbytare. Malet &r att fa fler personer att
vilja utbilda sig och arbeta inom de gréna néaringarna, dvs inom jordbruk, skogsbruk, tradgardsnaring och
andra foretag med bas i landsbygden, t.ex. landsbygdsturism, entreprenad och livsmedelsforadling.

Arbetsgruppen samlar nu aktérer med koppling till utbildning, kompetensférsorjning och arbete inom de
grona naringarna i Sodermanland* till en workshop. Syftet med motet ar att tillsammans identifiera en
gemensam strategi framat. Under motet kommer vi beréra fragor som ror vilka krav pa arbetskraft som
branschen stéller? Vilka behov av komplettering finns hos malgruppen? Vilka aktuella utbildningar finns i
nuldget? Finns behov av andra utbildningar? Samt ocksa hur vi tillsammans kan jobba for att na ut och
marknadsfora erbjudandet till malgruppen?

Datum och tid: torsdag 28 okt. 2021 kl. 09.00 — 12.00 (inklusive 2 pauser). Zoom-lank:
https://us06web.zoom.us/j/81376134127?pwd=alF6eUM5NGNRMGJuR253R3VubDdMQT09

Pa agendan:
09.00 Valkomna! Presentation av program och kommande méten. Moderator: Maria Dirke

09.10 Min arbetsroll + fragor som jag vill fa belysta idag (varje deltagare 30 sek)

09.30 Vilka behov av arbetskraft finns inom de gréna naringarna i Sérmland?
Catarina Wallstedt / LRF

09.40 Hur ser malgrupperna ut och vilka behov har de?
Asha Ismael/ SIOS, Jesper Schénbeck & Jan Andersson/ AF, Hanna Lavén/ Nyk6pings kommun

10.10 Vilka utbildningar finns i nuldget? Vilka andra behov ser vi?
Martina Granquist Nkodia / Oknaskolan, Ebba Tannlund / Asa Folkhdgskola, Fredrik Dolk &
Ragnar Falk / Campus Nykdping, Charlotte Rydberg / Grén kompetens — livsmedel, Orebro

11.00 Gruppdiskussioner: Hur kan vi samverka for att na ut till fler personer med de erbjudanden vi
identifierat under moétet?

11.20 Samverkan, forslag fran grupperna. Sa har gar vi vidare.

12.00 Slut.

Varmt valkommen halsar arbetsgruppen Vagar till utbildning och arbete genom asha.ismail@srfs.se,

jan.runfors@gmail.com, charlotta.rydberg@Irf.se, jan.g.andersson@arbetsformedlingen.se, maria.elinder@naturbruk.se

* Arbetsgruppen verkar for tillfallet i Sdermanland men vi kommer pa sikt att bjuda in till liknande méten dven
i andra regioner runt om i Sverige. Skdne star nast pa tur.

Euroguisk
Tandsby Europa
Investerar | andstygasomedden
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Till dig som ar nyfiken pa arbete, utbildning och foretagande
i de grona nédringarna pa landsbygden i Sormland

Inbjudan till digitalt inspirationsméte med mdjlighet att stalla fragor.

Valj datum och tid som passar dig! Valj pa tva tillifallen med samma program:
e Tisdag 25 januari 2022 kl. 14.00 -16.00 (koppla garna upp Zoom kl. 13.45)

e Torsdag 27 januari 2022 kl. 18.00- 20.00 (koppla garna upp Zoom kl. 17.45)

OBS anmal dig senast mandag 24 januari via https://forms.gle/rUzPddD9gdxsBAVv8
(ange din e-postadress och vilken tid som du vill delta. Du kan delta bagge gangerna
om du vill). Darefter skickas Zoom-lanken ut till alla anmalda.

Samma program 25/1 kl. 14 — 16 och 27/1 kl. 18 — 20
Moderator: Maria Dirke, Agro Sérmland

e Valkommen! Asha Ismail, Somaliska Riksforbundet i Sverige, SIOS och ordf. i
arbetsgruppen "Vagar till utbildning och arbete i de grona naringarna”, samt
Jan Runfors, Hela Sverige ska Leva, ocksa i arbetsgruppen.

e Hur gor jag for att soka jobb i lantbruks-, tradgards- eller skogsforetag?
Exempel pa tjanst som utannonseras. Kvalifikationer och krav som du behdver
uppfylla. Har medverkar foretagaren bakom annonsen, han/hon som kanske
sOker dig for ett jobb. Martina Schagerlund, Lindholms Gard.

e Hur manga och vilka jobb annonseras i de grona naringarna?

Sahar har det sett ut det senaste aret, Jesper Schonbeck Arbetsférmedlingen
presenterar statistik. Maria Dirke ger exempel pa olika kvalifikationer som

_
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kravs for befintliga tjanster som utannonseras.

e Annonstorg att halla koll pa gronajobb.se, tips om yrken jobbagront.se
Mathilda Bergman, Grona arbetsgivare

e Erfarenheter fran rekrytering och ny pa jobbet i nya hemlandet — ”sahar
gjorde jag”. Medverkar gor foretagare Robert Forsberg och anstalld Merhawi
Geday, Lonsas Gront, Fornasa, berattar om sitt jobb i det nya hemlandet
Sverige.

e Utbildningar - for ungdomar och vuxna
Maria Elinder Naturbruksskolornas Forening www.naturbruk.se och
skolledningen pa Oknaskolan, Sérmlands Naturbruk www.oknaskolan.se
berattar om gymnasie- och vuxenutbildningar inom naturbruk:
lantbruk, tradgard, skogsbruk, djurvard, hasthallning, naturturism.

e Tips och rad fran Arbetsféormedlingen. Information om fristaende aktorer.
Jesper Schonbeck, Arbetsformedlingen (inkl. upphandlad utbildning 10 veckor
utifran arbetsgivarnas behov (réjsag m.m.)

¢ Om nasta steg:
T.ex. studiebesok till naturbruksskolor och foretag i de grona naringarna.

e Tack for idag!

Valkommen att anmala dig till senast 24/1 via
https://forms.gle/rUzPddD9gdxsBAVv8 Darefter skickas Zoom-lanken ut.

Varma halsningar fran Landsbygdsnatverkets arbetsgrupp
"Vagar till utbildning och arbete i de grona naringarna”,

genom arrangorsgruppen:

Asha Ismail <asha.ismail@srfs.se>

Maria Dirke <maria@agrosormland.se>

Charlotta Rydberg <charlotta.rydberg@Irf.se>

Jan Runfors <jan.runfors@gmail.com>

Jesper Schénbeck <jesper.schonbeck@arbetsformedlingen.se>
Maria Elinder <maria.elinder@naturbruk.se>
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Inbjudan till alla* som vill veta mer om utbildning och arbete i de grona
néringarna * barn, ungdomar och vuxna med olika bakgrund, karriarbytare, handledare/aktérer m.fl.

Varmt vilkommen l6érdagen den 14 maj 2022 till bussresa med studiebesok pa
Oknaskolan och Onsberga gard i S6rmland (anmil senast 4 maj, se nedan)

Oknaskolan www.oknaskolan.se har stora filt och skogar, maskiner, djur, lirare, gymnasie- och
vuxenelever inom naturbruk (lantbruk, trddgard, djurvard, hést, naturturism) och kontakt med manga
foretag i de grona néringarna. Vigbeskrivning: E4:an fran Stockholm, avfart nr 135, Tystberga, tag
hoger mot Nykdping, vid stoppskylt tag hoger mot Sédertilje, tag vinster vid skylt mot Oknaskolan,
direkt vénster igen och folj végen fram till skolan. GPS-koordinater: (58.8893934, 17.1507311).

Onsberga https://onsberga.se/ dr en ekologisk kretsloppsgéard med fér, kor och andra djur. Allt foder
som djuren dter odlas pa garden. | gardsbutiken siljs gardens produkter. GPS: (58.8930, 17.2294)

Program:

08.10 Fran Tensta: Westin Buss avgar fran Enbacksskolan, busshallplatsen vid Tenstavégen,
https://www.google.se/maps/@59.3896819,17.904867,3a,75y,30.69h,81.65t/data=!3m6! 1e1!3m4! 1sLQS-hyOMsGGBO6URAgnjCoA!2¢0!7i16384!8i8192 .
Kontaktperson pa bussen: Asha Ismail tel. 070-978 4165

08.35 Fran Skirholmen: Westin Buss avgar fran busshallplatsen vid Skérholmshallen,
Ekholmsvigen 189. Kontaktperson pa bussen: Jan Runfors tel. 076-213 7836
https://www.google.se/maps/@59.2762362,17.9028165,3a,75y,256.86h,75.39t/data=!3m6!1e1!3m4! IsCh60ONxCeSDaffCE6xsKW9w!2¢0!7i16384!8i8192?hl=sv

10.00 Vilkommen till Oknaskolan oknaskolan.se: Inledning och fika i matsalen Ekologen.

10.40 Rundvandring 1 mindre grupper: titta pa djur, odling, maskiner, lektionssalar.

12.10 Lunch (vegetarisk + skolans eget n6tkdtt om man vill).

13.10 Vi limnar Oknaskolan och 4ker buss sex km till Onsberga gard, nira Sittersta kyrka.

13.20 Vilkommen till Onsberga gird https://onsberga.se/. Rundvandring i mindre grupper:
titta pa djur, odling, maskiner, gardsbutik. Fika.

15.00 Avfird hemat med Westin Buss. Ater Skdrholmen 16.15, Tensta 16.45.

Anmil antal deltagare och eventuell specialkost (vegetariskt, gluten etc.) senast 4 maj till:
Agronom Maria Elinder, maria.elinder@naturbruk.se, tel. 070 - 56 87 318
Naturbruksskolornas Forening, www.naturbruk.se . Fragor? Kontakta Maria.

Max 80 deltagare. Om férre 4n 12 anmailda sa stéller vi in studiebesoket. Vi bjuder pé resa, fika, lunch.

Fler bra léinkar:

www.jobbagront.se — Vad kan man jobba med? Se filmer etc.
www.gronajobb.se — Exempel pa lediga jobb

www.naturbruk.se — naturbruksutbildningar och naturbruksgymnasier i Sverige.
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Bilaga 4. Synpunkter som framkommit vid de aktiviteter
som arrangerades i Sérmland hosten 2021 och varen 2022

Webbinarium 1 for och med aktorer/maojliggorare
Program i Bilaga 1.

Ett 20-tal deltagare fran kommuner, regionen, myndigheter samt upphandlade
fristiende s.k. KROM-aktorer.

Medverkan fran arbetsgruppen: SIOS, Hela Sverige ska leva, Agro S6rmland
(projekt Gronsaksodling pa friland), LRF (projekten Nya nitverk och Gron
kompetens — Livsmedel), Arbetsférmedlingen, naturbruksgymnasiet
Oknaskolan (yrkesvux-utbildning Triadgird m.m.), Asa Folkhogskola (kurs: Till

jobb inom grona niringarna), Landsbygdsnitverket.

Exempel pa synpunkter som lyftes vid gruppdiskussion pa temat: Hur kan vi
samverka for att na fler personer med de erbjudanden vi identifierat
under métet?

Arrangera moéten; triffa lantbrukare och hora vad de behéver. Det dr mycket
som ska stimma da arbetstagaren ofta dven ingar i hushillet pa en lantgdard och
detta gor personkemin viktig. Att man kan kommunicera och férstar varandra,
inte nédvindigtvis pa felfri svenska. Att ha kérkort dr ibland nédvindigt,
ibland finns bussar, men inte 6verallt under skollov. Det finns exempel pa
arrangemang mellan lantbrukare och praktikant/anstilld att bli hamtad vid
bussen eller att det finns en cykel vid héllplatsen.

Utmaningar kring hur de jobb som lantbruket erbjuder ser ut. Vi pratar kort
siasong (allt fran nigra veckor till 2-3 manader), lang sdsong (6 manader) och
helar.

Lantbrukare vill ha arbetskraft och det finns manga olika arbetsuppgifter pa en
gard. Hur ligger man upp en introduktion for att coacha nya arbetstagare?
Borja med vissa arbetsuppgifter for att direfter ge ansvar att skéta dessa och
bli en del i laget. Arbetstagaren vill vara en del av arbetslaget och det tar sin tid.
Introduktion ar inte litt. Inledningsvis dr skuggning och praktikplatser bra. Ett

kontaktnit ut till potentiella arbetsgivare, ofta sma féretagare, behévs.
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LRF:s kommungrupper har ett mal att ha en kontakt med samtliga
Niringslivsenheter. Kontaktuppgifter till kommungrupperna i S6dermanland:
Kontakta LRI S6dermanland - LRF, klicka pa linken kommungrupp.

Det finns firdiga strukturer inom region Sérmland fOr att arbeta med
branscherna. Bra ha branschtriffar en eller tva ggr per ar. Sarskilt infor

sommarsasongen.

Arbetsférmedlingen: Samverkan dr nyckelordet. Méjligheter, inte hinder. Utgar
fran intresse, inte malgrupp. Skapa ny samverkan mellan foretagssidan och
fristaende aktorer. snabbaste vigen inte alltid den bista, vigledning och

stottning kravs i denna process.
g p

Fristaende aktorer kommer att ha matchningsuppdraget mer och mer.
Overvildigad av allt som pagar. Litt att missa. Jobbat linge med samverkan
land-stad. Vara gemensamma muskler bor kunna géra avtryck. Kandidater bor
tidigt f4 komma i kontakt med landsbygd och odling, de méjligheter som finns.
Socialisering och féretagskultur. Status? Méter malgruppen, oro for vad som
saknas, ex koérkort, hur kan detta 6verbryggas? Hur nar vi ut till
socialforvaltningen och AF? Saknas prognos for dessa arbeten hos AF. Vi
maste ta med oss intressenter ut till arbetsgivarna, dven fungera som stéd for
arbetsgivare. Fler motespunkter behover skapas for att identifiera behoven. Bra
med utbildning pa alla nivaer, vilket presenterats idag, manga har tidigare
utbildningar med sig. Inskrivna i ”Rusta och Matcha” kan samtidigt ga

utbildning 3 manader som kan férlingas. Kan passa kortare kurser.

Skogsstyrelsen: rustar grupper med anvindbar kunskap och letar efter
arbetsgivare som de kan matcha sin personal med. Hur hitta motesplatser f6r
detta? Personalen ir beviljad extratjinster eller nystartsjobb. Det finns pengar

for 2022 men sedan ar framtiden oviss.

Drivande kollegor, eldsjilar inom kommuner. Utmaning att hitta kandidater.
Bra samverkan med grona niringar. Motet ger fler kontakter. Svajigt med
Jobbspér/Af/Kommun. Branscherna méste ligga pd for att synas/mirkas.
RAR samordningsférbundet och om de kan vara behjilpliga med spridande av
information. De ska vara en link mellan Kommun, AF, regionen och
torsikringskassan. Beh6vs undersékas om detta ingar i deras ansvar. Upplever
att det 4r svart att na ut till féretagare. Naringslivsenheten efterlyser deltagande

frin de grona niringarna.

Ovriga synpunkter/ tips:
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Vem tar ansvar for matchningen framover? Det vilar ett stort ansvar pa alla

privata aktorer.

Gor en jobbmissa med utbildningsanordnare och féretag. Platsen beror var
utbildningsanordnarna héller sina utbildningar. Samarbeten kring kortare
utbildning med fristiende/kompletterande aktorer och andra. Triffas elever
och lantbrukare — externa aktérer — goda exempel lyfts.

Viktigt samarbeta med civilsamhillet.

Anvind olika nya verktyg, ex virtuella verktyg, for att genomfdra aktiviteter.
Det beh6vs direfter direkta kontakter med personligt méte.

Onskar kontakt med 6vriga som deltagit i webbinariet. Nyttiga kontakter.

Webbinarium 2 for malgruppen, samma program vid tva tillfdllen
Program i Bilaga 2.

Ett 60-tal personer var anmilda, av dessa deltog totalt ca 40, dir nagra satt
tillsammans vid gemensam uppkoppling. Deltagarna var dels ”’mojliggorare”
(fristaende aktOrer, representanter fran kommuner, region, myndigheter), dels

arbetssokande.

Medverkan fran arbetsgruppen (Agro S6rmland, Arbetsférmedlingen, SIOS,
Hela Sverige ska leva, naturbruksskolor) samt frin arbetsgivarorganisation
(Grona arbetsgivare), foretagare inom lantbruk resp. tridgard samt nyanlind

anstilld inom tridgard.

Manga viktiga kontakter knots och information utbyttes. For en del deltagare
var spraket ett hinder. Manga vill snarast hitta ett jobb. En del hade problem

att koppla upp sig.

Studiebesok till Oknaskolan och Onsberga gard 2022-05-14
Inbjudan i Bilaga 3.

Vid webbinarium 2 nimndes att ett studiebesok skulle arrangeras en 16rdag
under viren till naturbruksgymnasiet Oknaskolan och till ett lantbruksféretag.
Inbjudan skickades ut till de anmilda i de tidigare webbinarierna. Ingen
anmalde sig darifran till dagen.
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Via kontakter med Somaliska kvinnoféreningen i Tensta anmaildes en full buss
(57 kvinnor, ungdomar och barn) fran norra Stockholm, samt ytterligare en bil
frin Skirholmen. Aven Assyriska kvinnoféreningen riks deltog i studiebeséket.

De 65 deltagarna bekantade sig med djur och maskiner, utbildningar samt livet
pa ett lantbruksféretag under en uppskattad dag. Manga nya intryck delades.
Flera kvinnor hade erfarenhet av djurskétsel och odling fran sitt hemland.
Flera ungdomar ville girna komma tillbaka for att lira sig mer.
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